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RESUMEN EJECUTIVO

Con la firme intencion de operar programas que ordenen el quehacer institucional del
gobierno municipal de Villa Victoria, la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacién (UIPPE), realizé el analisis y evaluacién del Programa Presupuestario 01050205
Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados con su Proyecto 010502060101
Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo Municipal, mediante la Evaluacién de Disefio
Programatico.

El presente documento ofrece los resultados de evaluacion de Disefio Programético que se
ubica dentro del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018 y del programa presupuestario
(Pp), que tiene como finalidad proveer informacion que retroalimente su configuracion,
gestion y resultados. Esto permitird ampliar la visién de su contenido y su alcance, desde
una perspectiva objetiva y encaminada a mejorarla desde su conceptualizacion hasta su
ejercicio.

En consecucién se presenta un diagnéstico sobre la l6gica y congruencia del programa, su
vinculacion con el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, la consistencia entre el disefio
y la normatividad aplicable, asi como la complementariedad o similitudes entre programas.
Conforme a los Términos de Referencia presentados por la UIPPE, para la Evaluacién del
Disefio Programaético, el proceso se dividié en cinco tomos:

I.  Andlisis de la justificacion de la creacién y disefio del programa presupuestario
01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados con su Proyecto
010502060101 Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo Municipal.

[I.  Andlisis de la contribucién del programa presupuestario 01050205 Planeacion y
Presupuesto Basado en Resultados a los objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo del Municipal 2016-2018 y a los Programas derivados.

lll.  Analisis de la definicion de la poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacion
atendida.

IV.  Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

V. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas
presupuestarios.

Adicionalmente se realizd una revisidon al proceso administrativo lo que permitié identificar los
mecanismos de operacidn y su interaccidén con el Pp y sus proyectos evaluados. Asi mismo se
llevaron reuniones con los responsables de las unidades administrativas involucradas.

La evaluacion del Pp cumple con los requisitos de la evaluacidn en un porcentaje favorable, sin
embargo existen algunos hallazgos que se muestran en los diferentes tomos.

Cabe mencionar que en el desarrollo de ésta evaluacion se proponen las recomendaciones
pertinentes, coadyuvando al mejoramiento progresivo del PP y el proyecto.




INTRODUCCION

Las nuevas tendencias administrativas se orientan hacia la modernizacion del aparato publico, esto
en funcién a las nuevas exigencias sociales, asi pues la entidad municipal no puede quedarse al
margen de estos procesos, por ello, la administracion local ha orientado su actuar en un marco de
profesionalizacidn de los servidores publicos y la innovacién de sus procedimientos.

La administracion publica es un sistema regido por normas juridicas y administrativas, operado bajo
esquemas de caracter técnico administrativo, razén por la cual se cuenta con unidades
administrativas que tienen como fin alcanzar los propdsitos y objetivos institucionales de gobierno,
para asi contar con un gobierno eficiente.

Derivado de lo anterior, la evaluacion tiene como objetivo general, evaluar el disefio del
programa presupuestario 01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados con
su Proyecto 010502060101 Planeacién y Evaluacion para el Desarrollo Municipal y asi
proveer informacién que retroalimente su configuracién, gestién y resultados.

Los objetivos especificos comprenden:

e Realizar el analisis de la justificacién de la creacién del programa evaluado, asi como, la
configuracion de su disefo.

e Identificar y analizar su vinculacidn con el Sistema de Planeacién Municipal.

e Analizar la consistencia entre la configuracion del disefio del programa y la normatividad
aplicable.

e |dentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios operados en el municipio.




EVALUACION

Caracteristicas del programa presupuestario (ver anexo 1)

1. El Problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion: (relacién con las preguntas 2, 3, 7 y 21)

a) ¢El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede
ser revertida?
b) ¢ Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad?

Respuesta: SI

NIVEL: A El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta, y

El programa actualiza peridédicamente la informacién para conocer la
evolucion del problema.

JUSTIFICACION

El Arbol del Problema elaborado por la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y
Evaluaciéon municipal (UIPPE), bajo la premisa de la Metodologia del Marco Légico (MML) y que es
parte integrante del Anteproyecto de Presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2018, con la
orientacién de un presupuesto basado en resultados (PbR), identificd inicialmente el problema
como la: “Deficiencia operativa y ejercicio desarticulado de las funciones y atribuciones de las
distintas unidades administrativas”.

Actualmente se han generado las condiciones para atender la problematica identificada,
contribuyendo al fortalecimiento de la administracidon publica municipal a través de la eficiente
prestacion de tramites y servicios, la ejecucion de acciones para el cumplimiento y alcance de
objetivos y metas de cada una de las unidades administrativas, entre ellas se encuentran la
certificacion de competencia laboral de servidores publicos y el ejercicio adecuado del gasto
corriente.

SUGERENCIAS

Cabe hacer mencion que el problema del Pp identificado y referenciado anteriormente,
involucra varias teméticas que se incluyen en el tema de desarrollo Estructura
Administrativa del Gobierno Municipal del Plan de Desarrollo, razén por la cual es necesario
gue en la proéxima actualizacion del problema se integré de manera individual para tener
mayor claridad y contextualizacién de la problematica.




2. Existe un diagnodstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
(relacién con las preguntas 1, 3, 7 y 21)

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién potencial, objetivo y atendida que presenta el
problema.

c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.

Respuesta: Si

NIVEL: B El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le
permiten conocer la situacion del problema que pretende atender, y

El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

JUSTIFICACION

El problema previamente identificado tiene como causa principal los escasos procesos de
implantacién de un sistema integral de personal.

SUGERENCIAS

De acuerdo a la sugerencia anterior, se propone que aunado a la separacion del problema,
se realice un diagnéstico integral especifico en la materia contemplando los elementos
esenciales, sobre causa, efectos, caracteristicas del problema, cuantificaciéon y
caracteristicas de la poblacion potencial, objetivo, atendida que presenta el problema. Ya
gue actualmente el diagnéstico existente en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018,
incluido en el tema Estructura Administrativa del Gobierno Municipal no cumple con las
caracteristicas requeridas al 100%.




3. éExiste justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el programa lleva a cabo? (relacién con las preguntas 1y 2)

Respuesta: Sl

NIVEL: El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada, que
A sustente el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con
el diagnéstico del problema, y Existe evidencia (locales, nacional o
internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o apoyos
otorgados a la poblacion objetivo, y Existe evidencia (nacional o internacional)
de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica que otras
alternativas.

JUSTIFICACION

El programa 01050205 Planeacién y Presupuesto Basado en Resultados cuenta con una
justificacion del tipo tedrico-empirico, ya que existen dos tendencias administrativas de las
cuales este programa encuadra su actuar, la primera es conocida como la Teoria de la
Nueva Gerencia Publica y la segunda es la Teoria de la Modernizacién Administrativa,
ambas pretenden eficientar el quehacer de la Administracién Publica mediante acciones
que simplifiquen y mejoren cada uno de los aspectos que la integran.

La Nueva Gerencia Publica posee como objetivo principal, el “reinventar” el gobierno para
producir un mejor desempefio, exigiéndose a su vez mayor transparencia y responsabilidad.
Por su parte, Limén: 2002, menciona que la modernizacién, evoca las nociones de
profesionalismo, racionalidad, capacidad de prevision y de modo general involucra la idea
de progreso.

El programa evaluado por medio de las acciones y metas establecidas ha contribuido a dar
cumplimiento al objetivo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018.

SUGERENCIA

Se sugiere seguir enmarcando su actuar en entorno empirico que dé sustento y fundamento
de las acciones emprendidas bajo una logica de profesionalismo, racionalidad y austeridad.




4. El Propoésito del programa esta vinculado con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal
vigente y los programas derivados del mismo, considerando que: (relacién con las preguntas 5y 6)

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal vigente y los programas derivados del mismo, por ejemplo: poblacion objetivo.
b) El logro del Proposito aporta al cumplimiento de alguna o algunas de las metas de los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal vigente y los programas derivados del mismo.

Respuesta: SI

NIVEL: | El programa cuenta con un documento en el que se establece las relaciones
A con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal vigente y los programas
derivados del mismo, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

El logro del propdésito es suficiente para el cumplimiento de alguna o algunas
de las metas de alguno o algunos de los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal vigente y los programas derivados del mismo.

JUSTIFICACION

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 su principal objetivo en esta materia es
fortalecer las acciones de formulacion y operacién de politicas administrativas, asi como las
de simplificacién y modernizacion de la administracion publica con la participacion de los
actores involucrados en la ejecucion de los programas que se vinculan con el
funcionamiento interno de la dependencia y la consecucion de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al Programa Presupuestario su objeto Comprende el conjunto de actividades
para la coordinacidn, participacidn, elaboracién, actualizaciéon e instrumentaciéon del Plan de
Desarrollo Municipal y planes y programas que de él se deriven; asimismo incluye las actividades
asociadas a la operacion del Sistema de Coordinaciéon Hacendaria del Estado de México; asi como la
definicion de los mecanismos necesarios para facilitar el proceso de planeacidn, programacion,
presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales para en su caso;
analizar, operar y emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacién del Desempeiio municipal.




5. ¢Con cuales Pilares Teméticos y objetivos del Plan de Desarrollo del Municipio de
Villa Victoria 2016-2018 esta vinculado el objetivo relacionado con el programa?
(relacion con las preguntas 4 y 6)

El Programa Presupuestario (Pp) evaluado se vincula con los Ejes Transversales Gobierno Eficiente
gue Genere Resultados y Financiamiento para el Desarrollo y con los siguientes objetivos:

1.- Fortalecer las acciones de formulacién y operacién de politicas administrativas, asi como las de
simplificacion y modernizacién de la administracidon publica con la participacién de los actores
involucrados en la ejecucién de los programas que se vinculan con el funcionamiento interno de la
dependencia y la consecucion de los objetivos institucionales.

2.- Desarrollar y/o actualizar los manuales de organizacion y procedimiento con la finalidad de
delimitar canales de comunicacidn, lineas de actuacién, niveles de autoridad y que sirvan como
instrumento de informacién y consulta.

3.- Contar con servidores publicos capacitados y profesionalizados para el ejercicio de las labores de
la administracion municipal.

4.- Realizar un manejo eficiente de las finanzas publicas bajo los principios de racionalidad y
austeridad.

5.- Administrar de una manera eficiente y bajo los principios de racionalidad y austeridad las
erogaciones que se presenten durante el desarrollo de las actividades de la administracion
municipal.

En las actividades del Pp contempla la coordinacion de trabajos para la elaboracion del programa
operativo anual, la integracién del informe anual de ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal
(PDM), reporte de evaluacion y seguimiento del PDM, evaluacién trimestral de metas e indicadores,
elaboracion del Informe de Gobierno, actualizacidon del Bando Municipal y Cédigo Reglamentario.




6. ¢ CoOmo estd vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos y Metas del
Desarrollo Sostenible? (relacién con las preguntas 4 y 5)

En septiembre de 2015 mas de 150 lideres mundiales asistieron a la Cumbre de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York, con el fin de aprobar la Agenda para el Desarrollo
Sostenible. EI documento final, titulado “Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible”, dicho documento incluye 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y 169
metas, cuyo fin es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia y hacer frente
al cambio climatico para el 2030.

La nueva estrategia regira los programas de desarrollo mundiales durante los préximos 15 afios. Al
adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios para su
implementacidon mediante alianzas centradas especialmente en las necesidades de los mds pobres
y vulnerables, la operacidn de dichos objetivos y metas entré en vigor el 01 de enero del afio 2016.

Los ODS son:
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7. Las poblaciones, potencial, objetivo y atendida estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagnostico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas: (relacién con
las preguntas 1, 2,8y 9)

a) Unidad de medida;

b) Estan cuantificadas;

c) Metodologia para su cuantificacién; y
d) Fuentes de informacidn.

Respuesta:

NIVEL: El programa tiene definidas las poblaciones (potencial, objetivo y atendida), y
A Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

JUSTIFICACION

La poblacién potencial se refiere a las 59 dependencias generales y auxiliares en funciones
que integran la administraciébn municipal, las cuales cuentan con recursos humanos,
financieros y bienes muebles para el ejercicio de sus funciones y que son susceptibles a
recibir mas suministros.

Por otra parte la poblacion objetivo la integran 17 unidades administrativas considerando
exclusivamente dependencias generales involucradas en la ejecucién directa del Plan de
Desarrollo Municipal.

La poblacién atendida es aquella beneficiada por el programa en el ejercicio fiscal
correspondiente, compuesta por las 17 unidades administrativas involucradas en la
ejecucion en el programa presupuestario. (ver anexo 2)




8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que: (relacion con las preguntas 7 y 9)

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracidn y actualizacion.

Respuesta: NO

NIVEL: N/A

JUSTIFICACION

Este programa presupuestario no cuenta con padrones de beneficiarios debido a su naturaleza (ver
anexo 3), éste contribuye al cumplimiento de objetivos al interior de la entidad municipal en el

ambito administrativo relacionado con la operatividad del aparato administrativo, el desarrollo
institucional y municipal.




9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.
(relacidn con las preguntas 7 y 8)

Este programa presupuestario no cuenta con padrones de beneficiarios debido a su naturaleza, éste
contribuye al cumplimiento de objetivos al interior de la entidad municipal en el ambito
administrativo relacionado con la operatividad del aparato administrativo, el desarrollo institucional

y municipal.




Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario 01070101 Seguridad
Publica (ver anexo 9)

10. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que: (relacion con las preguntas 11, 14, 15y 20)

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: SI

NIVEL: Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
A establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

Las actividades se encuentran claramente especificadas sin ambigliedades en su redaccién, ademas
De acuerdo a la légica del Arbol de Problemas y del Arbol de Objetivos las actividades plasmadas
provienen de las causas y medios encontrados, la realizacidon en conjunto de las 4 actividades
necesarias: Alineacidn del presupuesto con base en resultados en cumplimiento a lo establecido al
Manual de Planeacidn, Programacion y Presupuestacion vigente, asesoria otorgada en materia de
indicadores y evaluacidn y las evaluaciones sefialadas en el Programa Anual de Evaluacion.

En cuanto al orden cronoldgico de las actividades, todas guardan congruencia en su ejecucion.




11. Los componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas: (relacion con
las preguntas 10, 12, 14, 15y 20)

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.
d) Su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Si

NIVEL: Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
A establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

Los bienes o servicios entregados a través de los 3 componentes de la MIR se refieren a: 1. Matrices
de indicadores de resultados implementadas por programas presupuestarios bajo la metodologia
del marco légico (MML), 2. Orientaciones y asesorias brindadas en materia del Sistema de
Evaluacion del Desempefio Municipal. y 3. Programa Anual de Evaluacion (PAE) elaborado y
publicado, éstos son necesarios y su realizacidn genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos el Propdsito consiste en que el proyecto PBR presenta los indicadores estratégicos y de
gestidn para su revisidn y redireccion.




12. El propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas: (relacion con las preguntas 11,
13, 14,15y 20)

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacion alcanzada.

e) Incluye la poblacidn objetivo.

Respuesta: Si

NIVEL: El Proposito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
B pregunta.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

El propdsito consiste en que el proyecto PBR presenta los indicadores estratégicos y de gestion para
su revision y redireccion, por lo que es consecuencia directa del resultado de los componentes
aplicables, es Unico ya que incluye un solo objetivo, esta redactado como una situacién alcanzada e
incluye la poblacidon objetivo. Su logro esta controlado por los responsables del programa, debido a
la naturaleza de éste, ya que se trata de tareas internas que se relacionan en la consecucién de
objetivos institucionales.




13. El fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas: (relaciéon con las preguntas 12, 14 y
20)

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del
programa sea suficiente para alcanzar ese Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 y de los
programas derivados del mismo.

Respuesta: SI

NIVEL: El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
B

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

El Fin esta claramente especificado, pues no existen ambigliedades en su redaccién, es un objetivo
superior al que el programa contribuye a mejorar los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacidon, mediante las evaluaciones al Plan de Desarrollo Municipal, es Unico
ya que incluye un solo objetivo y se vincula con los objetivos estratégicos del PDM. Su logro esta
controlado por los responsables del programa, debido a la naturaleza de éste, ya que se trata de
tareas internas que se relacionan en la consecucion de objetivos institucionales.




14. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)? (relacidn con las preguntas 10, 11, 12 y 13)

Respuesta: SI

NIVEL: | Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de
A la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

El resumen narrativo corresponde a la primera columna de la matriz, éste equivale a los objetivos
gue se pretenden alcanzar con el Pp, ademads fue el resultado de un ejercicio de analisis con base en
el arbol de problemas y el arbol de objetivos y se selecciond una alternativa viable, fueron
incorporados a los cuatro niveles de objetivos que corresponden a los tramos de control del proceso
de un programa para alcanzar los impactos esperados.

Fue utilizada una sintaxis adecuada y se pueden apreciar las relaciones causas efecto en los
diferentes niveles del resumen narrativo de acuerdo a la légica vertical ascendente.

SUGERENCIAS

Se sugiere seguir dando continuidad a la operatividad de los objetivos del resumen narrativo de la
MIR.




15. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa, los cuales deberan
cumplir con las siguientes caracteristicas: (relacion con las preguntas 10, 11, 12, 16, 17, 18, 19y 20)

e (laridad

e Relevancia

e Economia

e Monitoreable
e Adecuado

Respuesta: Si

NIVEL: Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
A establecidas.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

En la MIR los indicadores se informan en la segunda columna y todos ellos son considerados como
indicadores de desempefio, el indicador del Fin permite medir el grado de cumplimiento del objetivo
del PDM al que contribuye el Pp en el mediano y largo plazo. Por su parte el indicador de Propésito
permite verificar la cobertura y el cambio producido en el area de enfoque que se atribuye a la
ejecucion del Pp.

Los componentes en la MIR y sus indicadores permiten verificar la entrega de los bienes del Pp. En
tanto a los indicadores de Actividades, éstos ayudan a verificar los procesos operativos que traen
consigo la ejecucion de estas.

En su conjunto los indicadores son claros, relevantes, la informacién para verificarlos son producidos
al interior de la dependencia y por otras instancias de gobierno en la, ademads, es monitoreable
porque la informacidn esta disponible en cualquier periodo de tiempo y nos permiten evaluar el
desempefio de los responsables del Pp. (ver anexo 4)




16. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
(relacién con las preguntas 15, 17, 18 y 19)

e Nombre del indicador

e Definicién

e Fdérmula de calculo

e Tipo de operacion del indicador

e Frecuencia de medicion

e Linea base

e Metas

e Comportamiento del indicador (positivo creciente, negativo decreciente o constante).

Respuesta: SI

NIVEL: Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
A tienen las caracteristicas establecidas.

JUSTIFICACION

Las fichas técnicas cuentan con Nombre del indicador, que es la expresion que identifica al indicador
y manifiesta lo que se desea medir con él, la Definicion, precisa qué se pretende medir del objetivo
al que esta asociado, Férmula de cdlculo, determina la manera en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador, Tipo de operacidon, Frecuencia de medicidn, hace referencia a la
periodicidad en el tiempo en el que se realiza la medicién del indicador, Linea base, es la que
establece el punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento, Metas, permiten establecer limites
o niveles maximos de logros, Comportamiento del indicador, hace referencia a la direccidon que debe
tener el sentido del indicador ya sea ascendente o descendente.

Ademas las fichas técnicas del Pp analizadas incluyen elementos complementarios como: el ambito
geografico, la cobertura, el tipo de indicador, dimension que atienden y la unidad de medida. (ver
anexo 4)




17. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes caracteristicas:
(relacién con las preguntas 15, 16 y 19)

e Cuentan con unidad de medida.

¢ Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

¢ Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

Respuesta: Si

NIVEL: Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
A caracteristicas establecidas.

JUSTIFICACION

Las metas de los indicadores de la MIR del Pp establecen niveles minimos y maximos de logro,
comunican el nivel de desempefio esperado por la unidad responsable, ademas son cuantificables
y estdn directamente relacionadas con el objetivo. Aunado a ello, estan orientadas a mejorar de
manera significativamente los resultados e impactos del desempefio institucional y desarrollo
municipal, son factibles de alcanzar, es decir son realistas y consideran los recursos técnicos,
humanos y financieros de la administraciéon municipal. (ver anexo 5)




18. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con
las siguientes caracteristicas: (relacion con las preguntas 15, 16, 19 y20)

a) Son Oficiales o Institucionales

b) Con un Nombre que permita identificarlos
c) Permiten reproducir el calculo del indicador
d) Son publicos, accesibles a cualquier persona

Respuesta: Si

NIVEL: Del 85% al 100% de los medios de verificacibn cumplen con las
A caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucidon municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

Los medios de verificacion de los indicadores de la MIR representan la fuente de evidencia de los
resultados logrados, son oficiales e institucionales porque refieren a estadisticas o material
publicado por la misma institucidon, ademas cuentan con un nombre que permite identificarlos.




19. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion, es decir, cada renglén
de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente: (relacién con las preguntas 15, 16, 17,
18y 20)

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Sl

NIVEL: | Todos los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del
A programa tienen las caracteristicas establecidas.

JUSTIFICACION

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta de Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

De acuerdo a la légica horizontal de la MIR por niveles de objetivos los medios de verificacion
establecidos son necesarios y suficientes para el calculo de los indicadores, ya que define e identifica
fuentes existentes de informacién o en su defecto obliga a incluir en las actividades de la unidad
ejecutora acciones orientadas a recopilar la informacidn requerida y si hay mds de una fuente de
informacidn, verificar la consistencia de los datos entre las mismas.

A nivel de Fin cuenta con un medio de verificacién que es necesario y suficiente para medir el
indicador, que ademas, es generado por la misma institucion siendo ésta una fuente institucional
de informacién.

En tanto al Propésito cuenta un medio de verificacidon necesario y suficiente para medir el indicador,
ademas, de que la informacién es generada directamente por la dependencia responsable del Pp,

siendo ésta una fuente de informacidn institucional.

Los Componentes cuentan cada uno con un medio de verificacion necesario y suficiente para medir
el indicador, registros que son producidos por las unidades ejecutoras del Pp.

Respecto a las Actividades cada una cuenta con un medio de verificacién necesario y suficiente para
medir el indicador, registros que son producidos por las unidades ejecutoras del Pp.




20. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas
de este apartado. (relacion con las preguntas 10, 11, 12, 13, 15, 18 y 19)

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

FIN: Ninguna

PROPOSITO: Ninguna

COMPONENTE: Ninguna

ACTIVIDADES: Ninguna (ver anexo 6)




21. ¢(Con cudles programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

De acuerdo a los programas presupuestarios que la entidad maneja se encontrd
complementariedad y/o coincidencias con los Pp 01030101 Conduccién de las Politicas
Generales de Gobierno, 01050202 Fortalecimiento de los Ingresos, 02020101 Desarrollo
Urbano y 01080401 Transparencia. (ver anexo 7)

El programa de 01030101 Conduccion de las Politicas Generales de Gobierno engloba los
proyectos que se llevan a cabo, para ejercer un gobierno democratico que impulse la
participacion social y ofrezca servicios de calidad |en el marco de legalidad y justicia, para
elevar las condiciones de vida de la poblacién y que es el que ejecuta Presidencia Municipal.

El Pp 01050202 Fortalecimiento de los Ingresos incluye proyectos incluye acciones que
permiten elevar la calidad y capacidad y equidad tributaria con seguridad juridica,
transparencia y simplificacién de tramites. Considera las acciones que tienen que ver con
el registro y control de los ingresos y egresos municipales.

El Pp 02020101 Desarrollo Urbano incluye las acciones para ordenar y regular el
crecimiento urbano municipal vinculdndolo a un desarrollo regional sustentable,
replanteando los mecanismos de planeacién urbana y fortaleciendo el papel del municipio
como responsable de su planeacién y operacion.

El Pp 01080401 Transparencia se refiere a la obligacién que tiene el sector publico en el
ejercicio de sus atribuciones para generar un ambiente de confianza, seguridad y
franqueza, de tal forma que se tenga informada a la ciudadania sobre las
responsabilidades, procedimientos, reglas, normas y demas informacién que se genera en
el sector, en un marco de abierta participacion social y escrutinio publico.

De manera que las actividades relacionadas con estos programas complementan las
acciones de control interno.




VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
1. Caracteristicas del programa

Programa Presupuestario: 01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados
Proyectos Presupuestarios: 010502060101 Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo
Municipal

Unidades Responsables: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion.
Unidades Ejecutoras: Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion y 16

dependencias generales segun el organigrama.
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que comienza la evaluacion: 2018

2. Justificacion de la creacién y disefio del programa

En relacion al Tomo |, se justifica la creaciéon y disefio del programa 01050205 Planeacion
y Presupuesto Basado en Resultados y el proyecto presupuestario 010502060101
Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo Municipal. En donde se muestra la definicion
del problema, refiriéndolo en un diagndéstico inicial, el cual se sugiere la definicion del
problema de una manera mas clara y para ello es necesario realizar un diagndstico integral
exclusivamente del tema de Planeacion.

3. Contribucion de los objetivos municipales

Respecto al Tomo Il, en el que se establece su contribucion del Pp en los objetivos del Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, que se identifica puntualmente con el Ejes
Transversales Gobierno Eficiente que Genere Resultados y Financiamiento para el
Desarrollo y con los siguientes objetivos:

1.- Fortalecer las acciones de formulacién y operacién de politicas administrativas, asi como las de
simplificacion y modernizacién de la administracidon publica con la participaciéon de los actores
involucrados en la ejecucion de los programas que se vinculan con el funcionamiento interno de la
dependencia y la consecucion de los objetivos institucionales.

2.- Desarrollar y/o actualizar los manuales de organizacion y procedimiento con la finalidad de
delimitar canales de comunicacion, lineas de actuacién, niveles de autoridad y que sirvan como
instrumento de informacién y consulta.

3.- Contar con servidores publicos capacitados y profesionalizados para el ejercicio de las labores de
la administracion municipal.

4.- Realizar un manejo eficiente de las finanzas publicas bajo los principios de racionalidad y
austeridad.

5.- Administrar de una manera eficiente y bajo los principios de racionalidad y austeridad las
erogaciones que se presenten durante el desarrollo de las actividades de la administracidn
municipal.

4. Poblacién potencial, objetivo y atendida




En el Tomo Ill haciendo uso del analisis y contextualizacién del problema se define la
poblacion potencial, objetivo y atendida, quedando de la siguiente manera:

Poblacién potencial: 59 dependencias generales y auxiliares en funciones

Poblacion objetivo: 17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp
Poblacion atendida: 17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp

5. Matriz de indicadores para Resultados (MIR)

En el tomo IV respecto al analisis de la MIR, se identificaron algunos aspectos a considerar
y a continuacion se enuncian:

Para el ejercicio fiscal evaluado la institucién municipal en sus programas presupuestarios utilizé las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo publicadas en la Gaceta del Gobierno de fecha 24 de
octubre de 2017.

Actividades: se encuentran claramente especificadas, no existe ambigiiedad en su
redaccién, estan ordenadas cronolégicamente, son necesarias y su realizacién genera junto
con los supuestos en este nivel de objetivos los componentes.

Componentes: son bienes o servicios producidos por el programa, estan redactados como
resultados logrados, son necesarios y su realizacién genera junto con los supuestos en este
nivel de objetivos el propésito.

Propésito: es consecuencia directa del componente, su logro esta controlado por los
responsables del programa, es Unico, esta redactado como una situacion alcanzada e
incluye la poblacion objetivo.

Fin: esta claramente especificado, es un objetivo superior al que el programa contribuye, su
logro esta controlado por los responsables del programa, es Unico y esta vinculado con
objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal.

Resumen narrativo: Fue utilizado una sintaxis adecuada y se pueden apreciar las relaciones
causas efecto en los diferentes niveles del resumen narrativo de acuerdo a la l6gica vertical
ascendente.

Indicadores: En su conjunto los indicadores son claros, relevantes, la informacién para
verificarlos se produce al interior de la dependencia por lo que no genera un gasto alguno,
ademas es monitoreable.

Fichas técnicas: cuentan con todos los elementos requeridos y algunos otros elementos
complementarios.

Metas: establecen niveles minimos y maximos de logro, comunican el nivel de desempefio
esperado por la unidad responsable.

Medios de verificacion: representan la fuente de evidencia de los resultados logrados, son
oficiales e institucionales.

6. Complementariedades y coincidencias con otros programas presupuestarios

De acuerdo a los programas presupuestarios que la entidad maneja se encontrd
complementariedad y/o coincidencias con los Pp 01030101 Conduccion de las Politicas




Generales de Gobierno, 01050202 Fortalecimiento de los Ingresos, 02020101 Desarrollo
Urbano y 01080401 Transparencia.

Finalmente, es importante realizar un analisis FODA haciendo notar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas especificadas por cada tomo de la evaluacibn como

se muestra a continuacion:

Analisis FODA por tomo de evaluacion

Tomo Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Se cuenta con un &rbol | Relacién con | La definicion del | Disminucion en la
del problema | dependencias problema, asi como | asignacion de
elaborado con base en | municipales para | el diagnostico, se | participaciones
la realidad municipal. mejorar 'y lograr la | encuentran inmersos | federalesy estatales.
I Se posee un | atencion del problema. dentro del tema de
fundamento  tedrico- Estructura
empirico que permiten Administrativa del
conocer la situacion Gobierno Municipal.
del problema.
El propésito del | Relacion con | La informacion del | Escasa cooperacion
programa se | dependencias PDM, se actualiza | de las autoridades
encuentra vinculado al | municipales para | cada tres afios. municipales para
PDM. mejorar y lograr una garantizar el
I Se cuentan con | pronta consecucion del cumplimiento.
objetivos comunes. propésito. Disminucion en la
Se cuenta con politicas asignacion de
de racionalidad y participaciones
austeridad en el ejercicio federales y estatales.
del gasto.
Se tienen identificadas | Se cuenta con fuentes | Por la naturaleza del | Escasa cooperacion
las poblaciones | de informacion externas | programa no se | de las autoridades
potencial, objetivo y | que permiten cuantificar | cuenta con padrones | municipales para
m atendida. Iapoblacic’;n. _ de beneficiarios. garant_izz'ar el
Se cuenta con | Existe evidencia de la cumplimiento.
unidades de medida y | actualizacion del Modificaciones a la
metodologia programa. estructura  orgéanica
de la APM
Se utilizé la MIR Tipo | Se cuenta con fuentes | Al tratarse de medios | Existencia de
la cual se elabor6 | de informacion externas | de verificacion que | modificaciones a las
atendiendo la | manejadas por | son producidos por la | MIR Tipo que
metodologia del MML. | dependencias estatales, | unidad ejecutora del | ocasionen que
Establece una légica | sobre datos del | Pp, estos pueden ser | ninguno de los
vertical que garantiza | municipio. susceptibles de | elementos se ajuste a
el cumplimiento de los manipulacion para el | la realidad municipal.
objetivos. favorecimiento de los
v Explica de manera resultados finales.
correcta el resumen
narrativo
Los indicadores son
necesarios,
suficientes,
cuantificables y
evaltan el
desempefio.
Existen 3 Pp que | Relacion con | Existencia de wuna | Al no cumplirse los
coadyuvan de manera | dependencias incorrecta planeacion | objetivos de los Pp
directa e indirecta al | municipales, estatales y | y programacién de | relacionados incide
\% cumplimiento del | federales para ejecutar | los Pp relacionados. | de manera negativa
programa. acciones. directamente en la
consecucion del Fin
Pp.




A su vez es necesario emitir las recomendaciones correspondientes por tomo de la
evaluacion. (ver anexo 8)




CONCLUSIONES

La evaluacion forma parte imperante del proceso administrativo, pues es a través de ésta
que se permite identificar fallas, logros y areas de oportunidad para la mejora del
desempenio y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Gobierno municipal se encamina de un modelo tradicional a un modelo de administracion
preparado para actuar en sistemas cambiantes y complejos, generando equilibrios de
modernizacion institucional politica y administrativa, todo esto con el propoésito de dar
solucion a los problemas de interés publico.

En este sentido, la entidad municipal a fin de garantizar el funcionamiento interno, instaur6
el programa presupuestario 01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados,
que incluye el conjunto de actividades y herramientas que permiten la toma de decisiones
sobre la aplicacion de los recursos publicos con el objeto Incluye las acciones y
procedimientos necesarios para desarrollar y fortalecer las fases para la planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion programatico-presupuestal,
considerando las fases del registro contable-presupuestal y el correspondiente proceso de
rendicién de cuentas, adicionalmente incluye los procedimientos de planeacién y evaluacion
de los Planes de Desarrollo Municipal, los programas regionales y sectoriales que de él
derivan, aseveraciones establecidas para la justificacién y creacion del programa.

Por tanto, la evaluacién de un programa de esta naturaleza, es fundamental para verificar
si la entidad municipal ha orientado sus esfuerzos para contar con un aparato administrativo
eficiente, que cumple con los objetivos institucionales y programas derivados del eje rector
gue es el Plan de Desarrollo Municipal.

Este Pp con su ejecucidon beneficia directa e indirectamente a todas las unidades
administrativas que componen el gobierno municipal, porque permite tener claridad de las
acciones a realizar existiendo una adecuada relacion con el presupuesto destinado,
alcanzado asi las metas, cumpliendo los objetivos y el programa operativo anual, lo cual le
da vigencia al PDM y al Sistema de Planeacion Democratica.

Como herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion,
monitoreo y evaluacion se encuentra la Metodologia del Marco Ldgico, derivando en el arbol
del problema y el arbol de objetivos, que dan pie a la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR), en la que se sintetiza en un diagrama sencillo y homogéneo la alternativa de solucion,
estructurando el problema central, ordena los medios y los fines, generando indicadores
que permitiran medir el cumplimiento del programa.

Es importante mencionar que la evaluacion de la MIR, resulté favorable, derivado que se
utilizé la MIR Tipo, atendiendo las recomendaciones del Instituto Hacendario del Estado de
México. Las acciones emprendidas en materia de desarrollo institucional se encuentran
enmarcadas en el Plan de Desarrollo Municipal, actuando con apego a derecho y equidad
a las normas establecidas, respetando la integridad y derechos de los servidores publicos,
mediante el desarrollo e implementacién de proyectos orientados a fomentar las
capacidades de la administraciébn municipal.
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ANEXOS

Anexo 1 Descripcion General del Programa

Nombre

Descripcién

1. Identificaciébn del programa
presupuestario (nombre, entidad
responsable y las unidades
ejecutoras, afio de inicio de
operacion, entre otros)

Programa Presupuestario: 01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados
Proyectos Presupuestarios: 010502060101 Planeacion y Evaluacion para el Desarrollo
Municipal

Unidades Responsables: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y Evaluacion.
Unidades Ejecutoras: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion y las
16 dependencias generales, segun el organigrama.

Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el gue comienza la evaluacién: 2018

2. Problema central o necesidad
gue pretende atender

“Deficiencia operativa y ejercicio desarticulado de las funciones y atribuciones de las
distintas unidades administrativas”

3. Objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal vigente a
los que se vincula

1.- Fortalecer las acciones de formulacidn y operacién de politicas administrativas, asi como las de
simplificacion y modernizacién de la administracion publica con la participacion de los actores
involucrados en la ejecucién de los programas que se vinculan con el funcionamiento interno de la
dependencia y la consecucion de los objetivos institucionales.

2.- Desarrollar y/o actualizar los manuales de organizacion y procedimiento con la finalidad de delimitar
canales de comunicacién, lineas de actuacidn, niveles de autoridad y que sirvan como instrumento de
informacidn y consulta.

3.- Contar con servidores publicos capacitados y profesionalizados para el ejercicio de las labores de la
administracién municipal.

4.- Realizar un manejo eficiente de las finanzas publicas bajo los principios de racionalidad y austeridad.
5.- Administrar de una manera eficiente y bajo los principios de racionalidad y austeridad las
erogaciones que se presenten durante el desarrollo de las actividades de la administracion municipal.

4. Descripcion de los objetivos
del programa, asi como de los
bienes y/o servicios que ofrece

Comprende el conjunto de actividades para la coordinacion, participacion, elaboracion,
actualizacion e instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal y planes y programas que de
él se deriven; asimismo incluye las actividades asociadas a la operacion del Sistema de
Coordinacién Hacendaria del Estado de México; asi como la definiciobn de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacién, programacion, presupuestacién y




evaluacién de las dependencias y organismos municipales para en su caso; analizar, operar
y emitir reportes sobre el Sistema de Evaluacién del Desempefio municipal. En este sentido
el bien y/o servicio es contar con instrumentos que permitan estandarizar resultados
municipales como lo son las Matrices de indicadores de resultados implementadas por
programas presupuestarios bajo la metodologia del marco l6gico (MML), la elaboracién y
publicacién del Programa Anual de Evaluacién y las asesorias brindadas en materia del
Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal

atendida

5. ldentificacion y cuantificacion | Poblacion potencial: 59 dependencias generales y auxiliares en funciones
de la poblacibn potencial, | Poblacion objetivo: 17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp
poblacion objetivo y la poblacién | Poblacién atendida: 17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp

focalizacion

6. Cobertura y mecanismos de | Cobertura: Municipal

Mecanismos de focalizacion: No se cuenta con ellos.

7. Presupuesto aprobado

El presupuesto aprobado fue de: $402,840

Anexo 2 Metodologia para la cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida

Variable

Descripcién y/o Cuantificacion

Poblacion Potencial

59 dependencias generales y auxiliares en funciones

Poblacion Objetivo

17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp

Poblaciéon Atendida

17 unidades administrativas ejecutoras y responsables del Pp

Metodologia

La poblacién potencial se refiere a las 59 dependencias generales y auxiliares en funciones que
integran la administracion municipal, las cuales cuentan con recursos humanos, financieros y bienes
muebles para el ejercicio de sus funciones y que son susceptibles a recibir mas suministros.

Por otra parte la poblacién objetivo la integran las 17 unidades administrativas involucradas en la
ejecucion en el programa presupuestario, por ser las dependencias generales.

La poblacion atendida es aquella beneficiada por el programa en el ejercicio fiscal correspondiente,
compuesta por las 17 unidades administrativas involucradas en la ejecucion en el programa
presupuestario, siendo éstas las dependencias generales.

Fuentes de Informacion

Registros Administrativos, Informes, reportes, pagina web y formatos Pbrm integrantes del
Programa Operativo Anual




Anexo 3 Procedimiento para la actualizacidon de la base de datos de beneficiarios

Nombre de la base de datos

Mecanismos de depuracion y
actualizacion

Temporalidad con la que se realiza la
actualizacion

N/A

N/A

N/A

Anexo 4 de Indicadores

Programa Presupuestario: 01050205 Planeacién y Presupuesto Basado en Resultados Proyectos Presupuestarios: 010502060101 Planeacion
y Evaluacion para el Desarrollo Municipal

Unidades Responsables: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.

Unidades Ejecutoras: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacién y Evaluacion.
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que comienza la evaluacion: 2018

Nivel De | Nombre Método de calculo Claro Relevant Econémi Monitoria | Adecuad Definic | Unidad | Frecuenc | Line Metas Comporta
F At e co ble o] ion de ia de | a miento del
ObjetIVO .del. Medida | Medicion base indicador
indicador
Fin Tasa de ((Evaluaciones al Plan de SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
variacion de Desarrollo Municipal
las efectuadas en el afio actual/
evaluaciones Evaluaciones al Plan de
efectuadas al | Desarrollo Municipal
Plan de efectuadas en el afio
Desarrollo anterior)-1) *100
Municipal
Propésito Tasa de ((Namero de indicadores Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
variacion estratégicos y de gestion
de implementados en afio
indicadores actual/Namero de
estratégicos indicadores estratégicos y de
y de gestién implementados en el afio
gestion anterior)-1) *100
implementad
os en
el afio
Component Porcentaje (Matrices de indicadores por SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
es de resultados adoptadas por el
matrices de municipio/Matrices de Indicadores
indicadores por resultados aprobadas) *100
de
resultados
bajo la
MML
adoptadas.




Porcentaje (Total de asesorias Si Si Si Si Sj Si Si Si Si Si Si
de brindadas en materia del
asesorias SED / Total de asesorias
brindadas solicitadas en materia del
en materia SED) *100
del
Sistema de
Evaluacién
del
Desemperio
Municipal.
Porcentaje (Elaboracién y publicacion Si Si Si Si Sj Si Si Si Si Si Si
de del PAE / Documento
cumplimiento | programado a elaborar y
enla publicar).
elaboracién y
publicacion
del
PAE.
Actividades | Porcentaje (Formatos PbRM Si Si Si Si Si Si Si Si Si | Si Si
de requisitados en alineacién
alineacion de | al Manual de Planeacion,
formatos de programacién y
PbRM Presupuestacion
en vigente/Total de formatos
cumplimiento | PbRM manejados por el
al ayuntamiento) *100
Manual de
Planeacion,
programacién
y
presupuestac
ion.
Porcentaje (Asesorias en materia de SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
de indicadores / Total de
asesorias en asesorias brindadas en
materia de materia del SEDM) * 100
indicadores
de
desempefio
Porcentaje (Asesorias en materia de SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
de evaluaciones / Total de
asesorias en asesorias brindadas en
materia de materia del SEDM) * 100
evaluaciones
Porcentaje (Total de evaluaciones SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
de realizadas sefialadas en el
cumplimiento | PAE / Total de evaluaciones
de las sefialadas en el PAE) *100
evaluaciones
sefialadas en
el
PAE

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.




Anexo 5: Metas de los indicadores del Programa

Programa Presupuestario: 01050205 Planeacién y Presupuesto Basado en Resultados Proyectos Presupuestarios: 010502060101 Planeacién
y Evaluacion para el Desarrollo Municipal
Unidades Responsables: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Unidades Ejecutoras: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Tipo de Evaluacion: Disefio Programéatico

Ejercicio Fiscal en el que comienza la evaluacion:

2018

Nivel De
objetivo

Nombre del indicador

Meta

Unidad
medida

de

Factible

Evalta
desempefio

Propuesta
mejora de
meta

de
la

Fin

Tasa de variacion de las
evaluaciones efectuadas al Plan de
Desarrollo Municipal

Si

Si

No

Propdésito

Tasa de variacion de indicadores
estratégicos y de gestion
implementados en el afio

319

Si

Si

No

Componentes

Porcentaje de matrices de
indicadores de resultados bajo la
MML adoptadas.

28

Si

Si

Si

No

Porcentaje de asesorias brindadas
en materia del Sistema de
Evaluacién del Desempefio
Municipal.

Si

Si

Si

No

Porcentaje de cumplimiento en la
elaboracion y publicacion del PAE.

Si

Si

Si

No

Actividades

Porcentaje de alineacién de
formatos de PbRM en cumplimiento
al Manual de Planeacion,
programacién y

presupuestacion.

180

Si

Si

Si

No

Porcentaje de asesorias en materia
de indicadores de desempefio

Si

Si

Si

No

Porcentaje de asesorias en materia
de evaluaciones

Si

Si

Si

No

Porcentaje de cumplimiento de las
Evaluaciones sefialadas en el PAE

Si

No




Anexo 6 Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

INDICADORES
OBJETIVO O RESUMEN NARRATIVO: i FREC:ENCI VI’;AREIEIIEEC?gN SUPUESTOS
NOMBRE FORMULA v
TIPO:
FIN:
PROPOSITO:
COMPONENTES:
ACTIVIDADES:

Anexo 7 Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios

Programa Presupuestario: 01050205 Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados Proyectos Presupuestarios: 010502060101 Planeacion

y Evaluacion para el Desarrollo Municipal

Unidades Responsables: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
Unidades Ejecutoras: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ejercicio Fiscal en el que comienza la evaluacion: 2018

mediante las
evaluaciones al
Plan de

02020101
Desarrollo
Urbano y

Transparencia.

Nivel De | Unidad Propésito Poblacién Tipo de apoyo Cobertura Fuentes de | Programas de | Programas Justificacién

objetivo responsable objetivo geogréfica informacién coincidencia complementarios

Fin Unidad de Contribuir a 17 unidades Coordinacién Municipal Informe de Pp 01030101 Pp 01030101 Las actividades
Informacion, mejorar los administrativas | interdependencias resultados Conduccion de Conduccion de las relacionadas
Planeacion, procesos de ejecutoras y las Politicas Politicas Generales de | con estos
Programacion planeacion, responsables Generales de Gobierno, 01050202 programas
y Evaluacion y programacion, del Pp Gobierno, Fortalecimiento de los complementan
16 presupuestacion 01050202 Ingresos, 02020101 las acciones de
dependencias y Fortalecimiento Desarrollo Urbano y control interno y
generales evaluacion, de los Ingresos, 01080401 cumplimiento en

materia de
planeacién y
presupuesto.




Desarrollo 01080401
Municipal. Transparencia.

Propésito Unidad de El proyecto PBR | 17 unidades Coordinacion Municipal Reporte de Pp 01030101 Pp 01030101 Las actividades
Informacion, presenta administrativas | interdependencias programas y Conduccion de Conduccion de las relacionadas
Planeacion, los indicadores ejecutoras y proyectos las Politicas Politicas Generales de | con estos
Programacion estratégicos responsables presupuestados. | Generales de Gobierno, 01050202 programas
y Evaluacion y y de gestion del Pp Gobierno, Fortalecimiento de los complementan
16 para su 01050202 Ingresos, 02020101 las acciones de
dependencias revision y Fortalecimiento Desatrrollo Urbano y control interno
generales redireccion. de los Ingresos, 01080401 interno y

02020101 Transparencia. cumplimiento en
Desarrollo materia de
Urbano y planeacién y
01080401 presupuesto..
Transparencia.

Componentes Unidad de La entrega de 17 unidades Coordinacién Municipal Registros Pp 01030101 Pp 01030101 Las actividades
Informacion, bienes y administrativas | interdependencias Administrativos Conduccion de Conduccion de las relacionadas
Planeacion, servicios a ejecutoras y y pagina web las Politicas Politicas Generales de | con estos
Programacioén través de las responsables Generales de Gobierno, 01050202 programas
y Evaluacion y MIR, del PAE y del Pp Gobierno, Fortalecimiento de los complementan
16 las asesorias 01050202 Ingresos, 02020101 las acciones de
dependencias brindadas. Fortalecimiento Desarrollo Urbano y control interno
generales de los Ingresos, 01080401 interno y

02020101 Transparencia. cumplimiento en
Desarrollo materia de
Urbano y planeacion y
01080401 presupuesto..
Transparencia.

Actividades Unidad de Las unidades 17 unidades Coordinacion Municipal Registros Pp 01030101 Pp 01030101 Las actividades
Informacién, administrativas administrativas | interdependencias Administrativo. Conduccién de Conduccion de las relacionadas
Planeacion, municipales ejecutoras y las Politicas Politicas Generales de | con estos
Programacioén cumplen sus responsables Generales de Gobierno, 01050202 programas
y Evaluacion y funciones, del Pp Gobierno, Fortalecimiento de los complementan
16 mediant la 01050202 Ingresos, 02020101 las acciones de
dependencias ejecucion y Fortalecimiento Desatrrollo Urbano y control interno
generales cumplimiento de de los Ingresos, 01080401 interno y

sus acciones 02020101 Transparencia. cumplimiento en
aunado con un Desarrollo materia de
adecuado Urbano y planeacion y
ejercicio del 01080401 presupuesto..

gasto.

Transparencia.




Anexo 8 Principales fortalezas, retos, y recomendaciones para la Evaluacion del Disefio del Programa Presupuestario

directa e indirecta al cumplimiento del
programa.

2. Relacion con dependencias municipales,
estatales y federales para ejecutar
acciones.

programacion de los Pp relacionados.

2. Al no cumplirse los objetivos de los Pp
relacionados incide de manera negativa
directamente en la consecucion del Fin Pp.

Tomo Fortalezas u Oportunidades Debilidades y/o Amenazas Recomendaciones

| 1. Se cuenta con un arbol del problema |1. EIl diagnostico puede cambiar, derivado a | 1. Realizar un diagndstico integral
elaborado con base en la realidad municipal. que se incluyen varias tematicas en el tema | correspondiente al tema de planeacion.
2. Se posee un fundamento tedrico- empirico de desarrollo del PDM. 2. Consultar permanentemente fuentes internas
que permiten conocer la situacion del [2. Disminucibn en la asignacion de | y externas de informacion.
problema. participaciones federales y estatales. 3. Incentivar la cooperacion de las
3. Relacion con dependencias municipales dependencias municipales.
para mejorar y lograr la atencién del problema.

Il 1. El proposito del programa se encuentra | 1. La informacién del PDM, se actualiza cada | 1. Dar continuidad al programa para el siguiente
vinculado al PDM. tres afios. ejercicio fiscal.
2. Existe un documento (PDM), el cual es el eje | 2. Escasa cooperacion de las autoridades | 2. Ejecutar acciones para seguir garantizando el
rector de la administracién municipal. municipales para garantizar el | cumplimiento de lo establecido en el PDM y
3. existe una planeacion, programacion y cumplimiento. programas que de este derivan.
presupuestacion de acciones por programas y | 3. Disminucion en la asignacion de | 3. Procurar que el ejercicio del gasto sea acorde
proyectos presupuestarios. participaciones federales y estatales. a las actividades programadas a realizar.

] 1. Se tienen identificadas las poblaciones | 1. Porla naturaleza del programa no se cuenta | 1. Monitorear permanentemente la Ley
potencial, objetivo y atendida. con padrones de beneficiarios. Orgéanica Municipal del Estado de México, por
2. Se cuenta con unidades de medida y | 2. Escasa cooperacién de las autoridades | posibles modificaciones.
metodologia, municipales para garantizar el cumplimiento. 2. Supervisar que la distribucion de insumos en
3. Existe evidencia de la actualizacion del las diferentes unidades administrativas sea
programa. acorde a sus necesidades.

3. Incentivar la cooperacion de las
dependencias municipales.

v 1. Se utiliz6 la MIR Tipo la cual se elabor6 | 1. Existencia de modificaciones a las MIR Tipo | 1. Monitorear permanentemente el
atendiendo la metodologia del MML. gue ocasionen que ninguno de los elementos | comportamiento de los indicadores.
2. Los indicadores son necesarios, suficientes, | se ajuste a la realidad municipal. 2. Atender las recomendaciones de las
cuantificables y evalGian el desempefio. entidades fiscalizadoras.
3. Las dependencias fiscalizadoras estatales 3. Dar continuidad a la utilizacién de matrices
monitorean de manera permanente el tipo a fin de evitar sanciones y participar en los
comportamiento de los indicadores. ejercicios de elaboracién de las mismas.

\% 1. Existen 3 Pp que coadyuvan de manera | 1. Existencia de una incorrecta planeacion y | 1. Realizar una correcta planeacion y

programacion de acciones en coordinacion con
las dependencias responsables de los otro Pp.
2. Generar reuniones permanentes con dichas
dependencias para dar seguimiento a los
acuerdos y medir los alcances de los Pp.




Anexo 9 Matriz de Indicadores para Resultados del programa

OBJETIVO O
RESUMEN

FORMULA

INDICADORES
FRECUENCIA

MEDIOS DE

SUPUESTOS

NARRATIVO
FIN:

Y TIPO

VERIFICACION

Contribuir a mejorar
los procesos de
planeacion,
programacion,
presupuestacion y
evaluacion, mediante
las evaluaciones al
Plan de Desarrollo
Municipal.

Tasa de variacion de
las evaluaciones
efectuadas al Plan de
Desarrollo Municipal

((Evaluaciones al Plan
de Desarrollo
Municipal efectuadas
en el afio actual/
Evaluaciones al Plan
de Desarrollo
Municipal efectuadas
en el afio anterior)-1)
*100

Anual
Estratégico

Informe de
resultados.

PROPOSITO:

El proyecto PBR
presenta los
indicadores
estratégicos y de
gestion para su
revision y redirecciéon.

Tasa de variacion de
indicadores
estratégicos y de
gestion
implementados en el
afo

((Numero de
indicadores
estratégicos y de
gestion
implementados en
afio actual/Numero de
indicadores
estratégicos y de
gestion
implementados en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reporte de
proyectos
presupuestados.

Las autoridades estatales
facilitan la integracion de
la normatividad en
materia de planeacion
para realizar los trabajos
de integracion del PBRM.

COMPONENTES:

1. Matrices de
indicadores de
resultados
implementadas por
programas
presupuestarios bajo
la metodologia del
marco légico (MML).

Porcentaje de
matrices de
indicadores de
resultados bajo la
MML adoptadas.

(Matrices de
indicadores por
resultados adoptadas
por el
municipio/Matrices de
Indicadores por
resultados aprobadas)
*100

Semestral
Gestion

Registros
Administrativos.

Las autoridades estatales
del ejecutivo y legislativo
requieren de instrumentos
unificados para
estandarizar resultados a
nivel municipal.

2. Orientaciones y
asesorias brindadas
en materia del
Sistema de
Evaluacion del
Desempeiio
Municipal.

Porcentaje de
asesorias brindadas
en materia del
Sistema de
Evaluacion del
Desempeio
Municipal.

(Total de asesorias
brindadas en materia
del SED / Total de
asesorias solicitadas
en materia del SED)
*100

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos.

Las dependencias
generales y auxiliares del
Municipio, acuden de
manera oportuna a
solicitar la asesoria en
materia del Sistema de
Evaluacion del
Desempefio Municipal.

3. Programa Anual de
Evaluacion (PAE)
elaborado y
publicado.

Porcentaje de
cumplimiento en la
elabora ny
publicaciéon del PAE.

(Elaboracion y
publicacion del PAE /
Documento
programado a
elaborar y publicar).

Trimestral
Gestion.

Registros
Administrativos.
Pagina de
Internet

Las dependencias del
ayuntamiento, estan
atentas a la publicaciéon
del PAE, para su
oportuna atencion.

ACTIVIDADES:

1.1. Alineacion del
presupuesto con base
en resultados en
cumplimiento a lo
establecido al Manual
de Planeacion,
Programacion y
Presupuestacion
vigente.

Porcentaje de
alineacion de
formatos de PbRM en
cumplimiento al
Manual de
Planeacion
programacion y
presupuestacion.

(Formatos PbRM
requisitados en
alineacion al Manual
de Planeacion,
programacion y
Presupuestacion
vigente/Total de
formatos PbRM
manejados por el
ayuntamiento) *100

Trimestral
Gestion

Expedientes de
Formatos PbRM
del
ayuntamiento

Las autoridades de otros
ordenes de gobierno
unifican los formatos de
establecimiento y
alineacion del PBRM.

2.1. Asesoria
otorgada en materia
de indicadores.

Porcentaje de
asesorias en materia
de indicadores de
desempefio

(Asesorias en materia
de indicadores / Total
de asesorias
brindadas en materia
del SEDM) * 100

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos

Las dependencias
solicitan asesorias en
materia de indicadores.

2.2. Asesoria
otorgada en materia
de evaluacion.

Porcentaje de
asesorias en materia
de evaluaciones

(Asesorias en materia
de evaluaciones /
Total de asesorias
brindadas en materia
del SEDM) * 100

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos

Las dependencias
solicitan asesorias en
materia de evaluaciones.

3.1. Evaluaciones
sefaladas en el
Programa Anual de
Evaluacion.

Porcentaje de
cumplimiento de las
evaluaciones
sefnaladas en el PAE

(Total de
evaluaciones
realizadas sefialadas
en el PAE / Total de
evaluaciones
sefnaladas en el PAE)
*100

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos

Los sujetos evaluados
sefalados en el PAE, dan
cumplimiento en la
realizacion de las
evaluaciones atendiendo
lo sefialado en el Marco
normativo.




Anexo 10 Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién (Solo presentar en
caso de que sea autorizada la contratacion de una institucién de evaluacién externa)

Nombre de la instancia evaluadora externa N/A
Nombre del coordinador de la evaluacion: N/A
Nombre de los principales colaboradores: N/A
Nombre de la unidad administrativa municipal responsable de dar seguimiento a la N/A
evaluacion:

Nombre del Titular de la unidad administrativa responsable: N/A
Forma de contratacion de lainstancia evaluadora: N/A
Costo total de la evaluacion: N/A
Fuente de financiamiento N/A

Nota: De acuerdo a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios Municipales en su DECIMA TERCERA.- Las evaluaciones se llevaran a
cabo por la UIPPE. Excepcionalmente se podra hacer a través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
gue cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; con cargo al presupuesto del
sujeto evaluado responsable del Programa presupuestario a evaluar, previa autorizacion de la UIPPE en coordinacion con la Tesoreria.
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