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En el Municipio de Villa Victoria, Estado de México, siendo las nueve horas del dia
veintinueve de marzo del afio dos mil diecinueve, reunidos en la Sala de Cabildos, los C.C.
Lic. Mario Santana Carbajal, Presidente Municipal Constitucional; C.P. Yadira de la Cruz
Morales, Sindico Municipal, C. David Martinez Velazquez, Primer Regidor, P.C. Erika de la
Cruz Mariano, Segunda Regidora, C. Filiberto Estrada Vargas, Tercer Regidor, C. Maria
Luisa Colin Santana, Cuarta Regidora, P.D. Mario Antonio Martinez Gonzalez, Quinto
Regidor, M.A. Gabriela Davila Abarca, Sexta Regidora, Lic. Maria del Rosario Carmona
Martinez, Séptima Regidora, C. Daniela Reyes Mondragdn, Octava Regidora, C. Isaias
Lopez Enguilo, Noveno Regidor y C. Hugo Cesar Vilchis Guzméan, Décimo Regidor,
Integrantes del Honorable Ayuntamiento, contando con Quérum Legal de 12/12 Integrantes,
a efecto de llevar a cabo la Décimo Tercera Sesion Ordinaria de Cabildo numero
S0/013/2019, de conformidad con lo establecido en los Articulos 28 y 29 de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México, vigente en la Entidad, en la que se acuerda lo siguiente.

ACUERDO:

En el desahogo del punto nimero cinco de la Orden del Dia, de la Décimo Tercera Sesién
Ordinaria de Cabildo numero S0O/013/2019 y con fundamento en lo establecido en los
Articulos 31 fraccion XXI, 114 y 116 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 19
fraccion | y 22 de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 18 fraccion | del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, se sometié a
aprobacion de los Integrantes del Cabildo el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, por
lo que una vez discutido se aprobdé por unanimidad de votos.
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|. PRESENTACION

El desarrollo nacional, no puede ser concebido sin del desarrollo de los municipios, pues es
esta esfera de gobierno, de donde parte la atencion inicial al ciudadano, convirtiéndose en
el primer punto de encuentro entre la poblacion y las instituciones. Para fortalecer el
desarrollo del ambito local, es de suma importancia considerar una herramienta
indispensable, como lo es la planeacion, ya que esta persigue incrementar los indices de
bienestar en el territorio municipal, por medio, de la ejecucién de acciones precisas en
distintos &mbitos de actuacién acorde a las atribuciones del Ayuntamiento.

Por ende, la planeacion, toma relevancia, por el hecho, de que se deben direccionar los
mecanismos de gobierno para la consecucién de resultados de impacto, que sean medibles
y tangibles ante una ciudadania mas exigente y con nuevas y crecientes demandas, por
ello, el presente plan conjuga una serie de elementos dispuestos por la administracion
municipal para determinar las directrices de su programa de gobierno, considerando el
contexto nacional y estatal, la relacion con la region de la cual forma parte, el diagnostico
territorial (estructura, medio fisico, dinamica demogréfica), los diagndsticos por tema y
subtema de desarrollo, la construccién de escenarios, a través del uso de la prospectiva,
los objetivos, estrategias y lineas de accién respectivos.

Asi como, las obras y acciones de alto impacto; de igual manera plasma las matrices de
indicadores para resultados, su vinculacién con los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo
en estricto apego al Sistema Nacional de Planeacion Democrética, que marca nuestra
Constitucién Federal en su articulo 26, los criterios de instrumentacion y evaluacion del
presente plan, que serviran para dar cuenta del seguimiento y control del mismo.

El presente documento, fue elaborado con estricto apego a lo establecido en el Manual para
la Elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, emitido por la Secretaria de
Finanzas y es en él, donde se plasma la planeacion estratégica y operativa del gobierno
municipal durante este trienio, garantizando que su contenido sea suficiente, de calidad,
brinde atencién a la demanda social y a los requerimientos de la entidad municipal.

Es mediante el Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, que se relacionan las voluntades
politicas y la demanda ciudadana, principales actores que intervendran en su
implementacion y ejecucion, dando cuenta que la intencion de este documento, es
cristalizar los compromisos y acciones del gobierno municipal tomando como prioridad la
poblacion, el cuidado del planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas en el marco de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030.
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I.I. OBJETIVO GENERAL

Direccionar estratégicamente las acciones de gobierno, de manera que se dé respuesta a
las demandas prioritarias de la poblacién, propiciando su desarrollo arménico, distribuyendo
de forma equitativa las oportunidades y beneficios que de éste deriven, como la
implementacion de programas y proyectos en sus distintas vertientes, la ejecucion de obras
publicas y la rehabilitacibn 0 modernizacion de la infraestructura urbana y de servicios.
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l.II. MARCO LEGAL

En este apartado se presentan los principales ordenamientos juridicos que rigen y obligan
la elaboracion y presentacion del Plan de Desarrollo Municipal:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo | Descripcién

Parrafo El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero
o5 Il para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y
el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales
deberan observar dicho principio.

El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica,
social y cultural de la nacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democrética y deliberativa. Mediante
los mecanismos de participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y
demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.

. (-..)

26 Inciso A) La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion
y consulta popular en el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios
para la formulacién, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los programas
de desarrollo. Asimismo, determinara los érganos responsables del proceso de
planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios
con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los
particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El plan nacional
de desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica
nacional para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para:

Fraccion . e .
v a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano
115 Incisos a) | Municipal;
yc) c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan

estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion
o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la
participacion de los municipios;
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México

Articulo Descripcion

El desarrollo de la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la libertad y la democratizacion
politica, social y cultural del Estado y que tiene como base el Plan de Desarrollo
del Estado de México:

I. El Sistema Estatal de Planeacion Democréatica se integra por los planes y
programas que formulen las autoridades estatales y municipales y considerara en
su proceso: El planteamiento de la problematica con base en la realidad objetiva,
139 Fracciéon | | los indicadores de desarrollo social y humano, la proyeccion genérica de los
objetivos para la estructuracion de planes, programas y acciones que regiran el
ejercicio de sus funciones publicas, su control y evaluacion. Las Leyes de la
materia proveeran la participacion de los sectores publico, privado y social en el
proceso y el mecanismo de retroalimentacién permanente en el sistema.

Los planes, programas y acciones que formulen y ejecuten los ayuntamientos en
las materias de su competencia, se sujetardn a las disposiciones legales
aplicables y seran congruentes con los planes y programas federales, estatales,
regionales y metropolitanos, en su caso.

Ley de Planeacién

Articulo | Descripcion

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra las siguientes atribuciones:
|.- Coordinar las actividades de Planeaciéon Nacional del Desarrollo;
I.- Elaborar y someter a consideracion del Presidente de la Republica, el proyecto
de Plan Nacional de Desarrollo, tomando en cuenta las propuestas de las
dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal y, en su caso, de
los dérganos constitucionales auténomos y de los gobiernos de las entidades
Fracciones | federativas, asi como los planteamientos que deriven de los ejercicios de
Iyl participacion social incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas y a las
personas con discapacidad...
Ill.- Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Puablica Federal para la elaboracion de los
programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo cual se debera
prever la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales

14

En el ambito del Sistema Nacional de Planeacion Democratica tendra lugar la participacion y
20 consulta de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus
opiniones para la elaboracion, actualizacién y ejecucién del Plan y los programas.

El Plan Nacional de Desarrollo precisara los objetivos nacionales, la estrategia y las
prioridades del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais,
contendra previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinara los
21 instrumentos y responsables de su ejecucién, establecera los lineamientos de politica de
caracter global, sectorial y regional; sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad
econdmica, social, ambiental y cultural, y regira el contenido de los programas que se generen
en el sistema nacional de planeacién democrética.

El Plan Nacional de Desarrollo considerara una vision de largo plazo de la politica nacional de
fomento econdmico, a fin de impulsar como elementos permanentes del desarrollo nacional y
el crecimiento econémico elevado, sostenido y sustentable, la promocién permanente del
incremento continuo de la productividad y la competitividad, y la implementacion de una politica
nacional de fomento econdmico, que incluya vertientes sectoriales y regionales.

Para tal efecto, el Ejecutivo Federal incluira, como parte del Plan, consideraciones de largo
plazo, con un horizonte de hasta veinte afios, respecto de la politica nacional de fomento
econdmico a que se refiere este.

21 Bis
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El Ejecutivo Federal podra convenir con los érganos constitucionales auténomos y los gobiernos
de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la
coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen en la planeacion nacional del
desarrollo; coadyuven, en el &mbito de sus respectivas competencias, a la consecucion de los
objetivos de la planeacion nacional, y para que las acciones a realizarse por dichas instancias
se planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacién con los gobiernos de las
entidades federativas se debera considerar la participacion que corresponda a los municipios y
demarcaciones territoriales.

33

Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:

I1.- Los procedimientos de coordinacién entre las autoridades de todos los érdenes de gobierno
para propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los
municipios, y su congruencia con la planeacion nacional, asi como para promover la
participacion de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion;

34

Quinto.- Las Administraciones Publicas Federales correspondientes a los periodos 2018-2024

y 2024- 2030 podran considerar en su contenido las estrategias para el logro de los Objetivos

Transitorios | de Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo
16 de Sostenible.

febrero de | Para efectos de lo anterior, en los procesos de elaboracién de los proyectos de dichos planes
2018 se consideraran las propuestas que, en su caso, elabore el Consejo Nacional de la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Articulo Descripcion

Los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial del Estado de México y los ayuntamientos de los
municipios de la entidad, se coordinaran para participar en la organizacion del Sistema de
Planeacion Democréatica para el Desarrollo del Estado de México, con objetividad y
transparencia, con la participacion responsable y consciente de los habitantes y de los diversos
grupos y organizaciones sociales y privados, en el que se recogeran sus aspiraciones y
2 demandas para incorporarlas a la estrategia de desarrollo.

Es responsabilidad del titular del Ejecutivo Estatal conducir la planeacién para el desarrollo del
Estado de México, y al interior de los municipios dicha responsabilidad recaera en los
Presidentes Municipales, quienes lo hardn con base en las disposiciones legales y en ejercicio
de sus atribuciones con respeto irrestricto a las garantias constitucionales, asi como al
fortalecimiento del pacto federal y del municipio libre y autonomo.

El desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el proceso de planeacion democratica, en
congruencia con la planeacién nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacion
3 Democrética para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, los planes de desarrollo
municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales; y su ejecucion atendera a los
plazos y condiciones que requiera su estrategia.

El proceso de planeacion democratica para el desarrollo de los habitantes del Estado de México
y municipios, comprendera la formulacion de planes y sus programas, los cuales deberan
contener un diagnéstico, prospectiva, objetivos, metas, estrategias, prioridades y lineas de
accion; la asignacion de recursos, de responsabilidades, de tiempos de ejecucién, de control,
seguimiento de acciones y evaluacion de resultados, asi como la determinacion, seguimiento y
evaluacion de indicadores para el desarrollo social y humano.

El Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de México y Municipios se
conforma por: |. El Plan de Desarrollo del Estado de México; Il. Los planes de desarrollo
municipales; lll. Los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo; IV. Los programas
14 regionales de corto, mediano y largo plazo; V. Los programas especiales; VI. Los presupuestos
por programas; VII. Los convenios de coordinacion; VIII. Los convenios de participacion; IX. Los
informes de evaluacion; X. Los dictamenes de reconduccion y actualizacién; XI. Los planes de
desarrollo a largo plazo; y XIl. La Agenda Digital.
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I. Elaborar, aprobar, ejecutar, dar seguimiento, evaluar y el control del Plan de
Desarrollo Municipal y sus programas;

Il. Establecer los 6rganos, unidades administrativas o servidores publicos que
lleven a cabo las labores de informacién, planeacion, programacion y evaluacion;
Ill. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con el Plan de
Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con los
programas sectoriales, regionales y especiales que se deriven de éstos Ultimos,
manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazos;

IV: Garantizar, mediante los procesos de planeacién estratégica, la congruencia
organizativa con las acciones que habran de realizar para alcanzar los objetivos,
metas y prioridades de la estrategia del desarrollo municipal;

V. Participar en la estrategia del desarrollo del Estado de México, formulando las
propuestas que procedan en relacion con el Plan de Desarrollo Municipal;
Fraccién |, | VI. Verificar periddicamente la relacibn que guarden sus actividades con los

19 Iy i objetivos, metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los resultados
de su ejecucién y en su caso emitir los dictamenes de reconduccién y
actualizacion que corresponda;

VII. Propiciar la participacion del Ejecutivo Federal, Ejecutivo Estatal, grupos y
organizaciones sociales y privados y ciudadania en el proceso de planeacion para
el desarrollo del municipio;
VIII. Integrar y elaborar el presupuesto por programas para la ejecucion de las
acciones que correspondan, de acuerdo con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones;
IX. Cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado
de México, la Agenda Digital, el Plan de Desarrollo Municipal y los programas que
de éstos se deriven;
X. Integrar con la participacion ciudadana el Plan de Largo Plazo del Municipio
para los proximos 30 afios y en su caso readecuarlo cada tres afios.
Los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicaran dentro de un plazo de seis
meses para el Ejecutivo del Estado y tres meses para los ayuntamientos, contados a partir del
inicio del periodo constitucional de gobierno y en su elaboracién se tomaran en cuenta las
opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la sociedad; asi como el Plan de Desarrollo

29 precedente; también habran de considerarse estrategias, objetivos y metas, que deberan ser

revisadas y consideradas en la elaboracion de los planes de desarrollo del siguiente periodo
constitucional de gobierno, a fin de asegurar la continuidad y consecucién de aquellos que por
su importancia adquieran el caracter estratégico de largo plazo. Su vigencia se circunscribira al
periodo constitucional o hasta la publicacion del plan de desarrollo del siguiente periodo
constitucional de gobierno.

En los planes de desarrollo se estableceran los lineamientos de politica general, sectorial y

o5 regional para el desarrollo, sujetando los demds instrumentos de la planeacion a sus

estrategias, objetivos, metas y prioridades. Sus previsiones se referiran al conjunto de la
actividad econémica y social del Estado de México y de los municipios, segun corresponda.

Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo Descripcion

Para efectos de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley, los Ayuntamientos de los
municipios del Estado realizaran las siguientes acciones:

Elaborar conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado
proponga a través de la Secretaria, los planes de desarrollo y sus programas al
18 Fracciéon | | inicio de cada periodo constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados
por el Cabildo, deberan ser documentados en el Registro Estatal de Planes y
Programas, y presentados a la H. Legislatura Local a través del Organo Superior
de Fiscalizacion del Estado de México. Asi mismo deberan remitir copia del Plan
de Desarrollo Municipal al COPLADEM,;




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores
publicos que realicen las tareas de informacion, planeacién, programacion y
evaluacion tendran las siguientes funciones:

a) Coordinar conjuntamente con el COPLADEMUN la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal y los Programas que de él se deriven;

b) Participar en la elaboraciéon de los programas regionales en los cuales esté
involucrado el Municipio;

¢) Elaborar en coordinacién con la Tesoreria el proyecto de presupuesto por
20 Fracciéon | | programas, asegurando en todo momento la congruencia con los objetivos y
metas establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas;

d) Elaborar en su caso, las propuestas de reconduccion y/o actualizacién del Plan
de Desarrollo Municipal y de los programas anuales que conforman su
presupuesto por programas;

e) Actualizar y dar seguimiento a la cartera potencial de proyectos definida en el
Plan de Desarrollo Municipal;

f) Verificar de manera permanente la congruencia del Plan y los programas con el
Plan de Desarrollo del Estado y el Plan Nacional de Desarrollo;

El Plan de Desarrollo Municipal, es el instrumento rector de la Planeacion Municipal, en el que
deberan quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos, estrategias y lineas
generales de accién en materia econémica, politica y social para promover y fomentar el
desarrollo integral y el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién y orientar la accién
de este orden de gobierno y los grupos sociales del municipio hacia ese fin. En su elaboracién
e integracién quedaran incluidas, previa valoracion, las propuestas planteadas por los distintos
sectores de la sociedad, a través de los mecanismos de participacion y consulta popular
instituidos por el COPLADEMUN.

50

El Plan de Desarrollo Municipal se integrara con la siguiente estructura:

I. Tesis y proyecto politico a desarrollar durante el periodo del gobierno municipal;

1. Diagnostico del contexto econdmico, politico y social del municipio;

Ill. Visién del desarrollo municipal a mediano y largo plazo;

51 IV. Prioridades generales del plan;

V. Objetivos, estrategias y lineas de accion por cada programa y proyecto incluido;

VI. Metas terminales a alcanzar al término de la gestion municipal y metas intermedias anuales;
VII. Mecanismos e instrumentos generales para la evaluacion del plan; y

VIII. Propuesta de estructura organica-administrativa del gobierno municipal para cumplir los
objetivos del plan.

Para propiciar una continuidad en los esfuerzos que se realizan en la gestion municipal y
promover la adecuada vinculacién de las acciones a mediano y largo plazos, el Plan de
Desarrollo Municipal debera establecer en forma clara y especifica los objetivos a lograr durante
cada uno de los tres afios que abarca el periodo de gobierno.

52

El Plan de Desarrollo Municipal se conformard asumiendo una estructura programatica lo mas
apegada a la utilizada en la administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de
53 homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacién Democratica para el Desarrollo;
para lo cual la Secretaria proporcionara asesoria y asistencia a los municipios que asi lo
soliciten

Ley Organica Municipal

Articulo | Descripcién

31 Fraccion Formular, aprobar y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los Programas
XXI correspondientes;

La Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal, se integrara con ciudadanos

82 distinguidos del municipio, representativos de los sectores publico, social y privado, asi como

de las organizaciones sociales del municipio, también podran incorporarse a miembros de los
consejos de participacion ciudadana.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

La Comision de Planeacién para el Desarrollo Municipal tendra las siguientes
atribuciones:

Proponer al ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
formulacién, control y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal;

83 Fraccion |

Las dependencias y entidades de la administracion publica municipal conduciran sus acciones
88 con base en los programas anuales que establezca el ayuntamiento para el logro de los
objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

Cada ayuntamiento elaborard su plan de desarrollo municipal y los programas de trabajo

114 d . i . L
necesarios para su ejecucion en forma democratica y participativa.

La formulacion, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion del plan y programas municipales
115 estaran a cargo de los 6rganos, dependencias o servidores publicos que determinen los
ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine.

El Plan de Desarrollo Municipal debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los
primeros tres meses de la gestién municipal. Su evaluacion deberé realizarse anualmente; y en
caso de no hacerse se hard acreedor a las sanciones de las dependencias normativas en el
ambito de su competencia.

116

El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos siguientes:

I. Atender las demandas prioritarias de la poblacién;

1. Propiciar el desarrollo arménico del municipio;

117 Ill. Asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del gobierno municipal;

IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;

V. Aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y los
programas de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Municipal contendrd al menos, un diagndstico sobre las condiciones
econdmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos
de ejecucion, las dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de
coordinacion y concertacion que se requieren para su cumplimiento.

118

El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas anuales sectoriales de la
119 administracion municipal y con programas especiales de los organismos desconcentrados y
descentralizados de caracter municipal.

En la elaboracidn de su Plan de Desarrollo Municipal, los ayuntamientos proveeran lo necesario

120 AU
para promover la participacion y consulta populares.
Los ayuntamientos publicaran su Plan de Desarrollo Municipal a través de la Gaceta Municipal
121 y en los estrados de los Ayuntamientos durante el primer afio de gestién y lo difundiran en forma
extensa.
El Plan de Desarrollo y los programas que de éste se deriven, serdn obligatorios para las
dependencias de la administracion publica municipal, y en general para las entidades publicas
122 de caracter municipal.

Los planes y programas podran ser modificados o suspendidos siguiendo el mismo
procedimiento que para su elaboracién, aprobacion y publicacion, cuando lo demande el interés
social o lo requieran las circunstancias de tipo técnico o econémico.
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l.IIl. PARTICIPACION DEMOCRATICA EN LA FORMULACION

La colaboracién ciudadana en la elaboracién e instrumentacién de planes y programas
gubernamentales, cobra cada vez mas relevancia en la busqueda de la generacion de valor
publico y gobernanza, lo que se conoce actualmente en las tendencias administrativas
como Tercera Via, este modelo, pretende transitar de un estado benefactor hacia un
esquema de corresponsabilidad administrativa, donde la gobernanza mediante redes
comunitarias de participacion toma un lugar esencial, para atender en mayor medida la
probleméatica social.

Es importante tomar como punto de referencia la forma en que la gente se relaciona con el
gobierno municipal para definir las politicas publicas; para ello, se pretende se generen las
condiciones para que la administracién implemente nuevas formas de cooperacién con la
sociedad civil organizada y no organizada, con la finalidad de ejecutar acciones y conjuntar
intereses para alcanzar propdsitos comunes, lo que traeria consigo una gobernanza y una
legitimidad social del quehacer gubernamental.

Para la elaboracion e integracién del presente Plan de Desarrollo Municipal, se considero
de suma importancia la participacion social, partiendo como base con la instalacién del
Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN); asi mismo, se
desarrollaron mecanismos y espacios de consulta, mismos que se pueden apreciar en el
siguiente cuadro:

Cuadro 1: Mecanismos de Participacion Social, 2019

Total de
participantes

Modalidad Ubicacion

Sala de Usos Mudiltiples de la Casa de
Foro de Consulta
1 - . Cultura 85
Tematico Abierto -
Cabecera Municipal
Foro de_z _Con_sylta con Escuela Preparatoria Oficial No. 286 de
2 Participacion de . 94
. Laguna Seca Propiedad
Adolescentes y Jovenes
Foro de Consulta con Escuela Primaria “Emiliano Zapata” en
3 Participacion de Nifias y . : P 27
- Jesus Maria
Nifios
Recopilacion de
4 demandas gludaQqnas Todo el municipio N/A
en campaiia politico
electoral

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion 2019-
2021.

Se puede apreciar que se incentivo la participacion de distintos sectores de la poblacion,
entre jévenes, nifias, nifios y adolescentes, sociedad civil, academia y el sector privado,
Como se muestra a continuacion.
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1. Foro de Consulta Tematico Abierto

A través del gobierno municipal en coordinacién con el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (Coplademun), se disefiaron espacios y mecanismos de participacion
social, en los cuales su principal objetivo fue el de escuchar el sentir de la poblacion,
abordando probleméticas y buscando alternativas de solucion en conjunto sociedad-
gobierno.

Mecanismos | Se lanzé la convocatoria dirigida a poblacion abierta, llevandose a cabo
de las actividades del Foro de Consulta en las instalaciones de la sala de
Participacion | usos multiples de la Casa de Cultura.

Objetivos Promover la participacion de la poblacién en general del municipio de
Villa Victoria, en la toma de decisiones respecto a las problematicas y
necesidades de las comunidades que integran el municipio.

Disefiar politicas y acciones en torno al cumplimiento de la Agenda
2030.
Poblacion Paoblacion municipal
Objetivo
Participantes | 85 Participantes
Descripcion | Durante el proceso del Foro, se emplearon métodos cuantitativos y
de las cualitativos para identificar las principales problematicas y areas de
Actividades | oportunidad, con la finalidad de trazar futuros planes de accion dentro

del municipio, teniendo exposicion de propuestas de diversos sectores

de la sociedad.

Entre las principales necesidades y demandas se encuentran en los

temas siguientes:

Vida de los Ecosistemas Terrestres;

e Empleo en el Medio Rural,

e Presupuesto Cultural;

e Participacion Social en la Salud Mental y la Prevencién de
Adicciones;

e Audiencia Publica y Municipio Ordenado, entre otros.

Resultados y
propuestas
vertidas °
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2. Foro de Consulta con Participacién de Adolescentes y Jovenes

De igual manera, para incentivar la participacion entre adolescentes y jévenes, el
Ayuntamiento Constitucional de Villa Victoria, realizé un espacio de consulta dirigido a estos

sectores, el cual se desarroll6 bajo el siguiente esquema:

Mecanismos | Se lanzé la convocatoria dirigida a poblacién abierta, se acudié a una
de escuela preparatoria para solicitar el espacio para realizar las
Participacién | actividades del Foro de Consulta.

Objetivos Promover la participacion de los adolescentes y la juventud de Villa
Victoria., en la toma de decisiones respecto a las probleméticas que
identifiquen en su comunidad y en el municipio.

Apoyar las propuestas adolescentes y jovenes, que sean retomadas
por el Ayuntamiento, en el marco de la Agenda 2030.
Poblacion Adolescentes y Jovenes alumnos de la Escuela Preparatoria Oficial No.
Objetivo 286 de Laguna Seca Propiedad
Participantes | 94 Participantes
Descripcion | Durante el proceso del Foro, se emplearon métodos cuantitativos y
de las cualitativos para identificar las principales probleméaticas y areas de
Actividades | oportunidad, con la finalidad de trazar futuros planes de accion dentro

del Municipio. Tomando como referencia un cuestionario que constaba
de 8 preguntas sobre:

¢,Cual es el principal problema o reto que enfrenta la juventud
victorense?

¢En qué temas te gustaria se desarrollaran programas y/o acciones?
¢, Qué acciones especificas consideras que necesita implementar el
gobierno municipal, en beneficio de la juventud?

¢ Tienes identificada alguna problematica (s) de cualquier tipo en la
comunidad donde vives o el entrono que te rodea?

¢, Qué alterativa de solucién propones?

¢, Qué es lo mas representativo de Villa Victoria?

¢, Qué es lo que mas te gusta de nuestro municipio?

¢, Qué es lo que menos te gusta de nuestro municipio?

Resultados y
propuestas
vertidas.

Entre las principales necesidades y demandas de este sector se
encuentran:

e Inclusién a jovenes en actividades productivas y asuntos de
interés.
Actividades deportivas y de recreacion para los jévenes.
Inclusién juvenil en asuntos de interés publico.
Combate a las adicciones.
Fuentes de empleo
Mas alternativas para continuar sus estudios.
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3. Foro de Consulta con Participacién de Nifias y Nifios

Con base en el Articulo 2 de la Ley General de los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes, que indica, que las autoridades deberan realizar acciones para “promover la
participacion, de estos sectores, tomando en cuenta su opinion en todos aquellos asuntos
de su incumbencia, de acuerdo su edad y madurez, considerando los aspectos culturales,
éticos, afectivos, educativos y de salud, durante el mes de marzo de 2019, se realizé un
espacio de consulta dirigido a Nifias y Nifios, bajo el siguiente esquema:

Se lanz6 la convocatoria dirigida a poblacion abierta, se acudio a una
escuela primaria para solicitar el espacio para realizar las actividades
del Foro de Consulta.

* Promover la participacion de las nifias y nifos del Municipio de Villa
Victoria, en la toma de decisiones respecto a las probleméticas que
Objetivos identifiguen en su comunidad.

* Apoyar las propuestas de las nifias y nifios, que sean retomadas por
el Ayuntamiento, en el marco de la Agenda 2030.

Mecanismos de
Participacion

Poblacién Nifias y nifios de Tercer Grado de Primaria de la Escuela Primaria
Objetivo “Emiliano Zapata” de Jesls Maria.
27 nifias y nifios

Participantes 1 docente

Durante el proceso del Foro, se empleé el método cualitativo para
identificar las principales problematicas y areas de oportunidad, con la
finalidad de trazar futuros planes de accion dentro del Municipio. Para
indagar sobre la percepcién y conocimientos que las nifias, nifios y
Descripcion de |adolescentes tienen sobre sus derechos; asi mismo, se les solicité a
las Actividades |nifias y nifios que a través de un dibujo plasmara sus ideas y
necesidades marcadas en tres tematicas principales ¢ Qué es lo que te
gustaria que hubiera en el municipio para nifias y nifios? ¢Qué es lo
gue mas te gusta del lugar dénde vives? ¢ Qué es lo que no te gusta
del lugar dénde vives?

Los resultados derivados de las actividades realizadas durante el
Ejercicio de consulta, fueron muy diversos a causa de las realidades
gue viven nifias y nifios, entre las que resaltan:

Resultados y e Implementar acciones para combatir la contaminacion de la
propuestas laguna.
vertidas. e Acciones para atender los animales callejeros.

Seguridad en sus comunidades.

e Espacios de recreacion cerca de sus comunidades como
albercas o juegos infantiles.

e Mantenimiento de caminos.
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4. Recopilacion de demandas ciudadanas en campafa politico-electoral

Cabe hacer mencién que las demandas sociales recabadas en la campafia politico-
electoral, es una parte importante para la solucién y atenciébn de probleméaticas y
necesidades, para ello se recabaron 439 propuestas de obras y acciones por parte de la
poblacion en las distintas comunidades integrantes del municipio.

Mecanismos de |En todas las comunidades del municipio se realizaron eventos de
Participacion campafia o mitines.

* Promover la participacion de la poblacién en general en la toma de
Objetivos decisiones con la finalidad de proponer alternativas de solucion ante
problematicas, necesidades y prioridades de las comunidades.

Poblacién

Objetivo Paoblacion municipal.

Presentacion de propuestas en beneficio de la poblacién victorense en
Descripcion de |general y en particular algunas obras y acciones tendientes al

las Actividades |desarrollo de las comunidades y recopilacién de alternativas de
solucion por parte de la poblacién.

Los resultados derivados de los eventos realizadas durante la
Resultados y campafia politico-electoral, fueron muy diversos a causa de las
propuestas necesidades y demandas de la poblacion de las diversas

vertidas. comunidades, registrando 439 propuestas para la atencién en temas
de vias de comunicacion, infraestructura urbana, servicios publicos
bésicos, educacién, salud, entre otros.

Evidencia fotogréfica
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l.IV. MECANISMOS PERMANENTES PARA LA PARTICIPACION SOCIAL

Actualmente la administracion municipal, cuenta con un Reglamento de Participacion
Ciudadana, el cual tiene por objeto promover la participacion social a través del
establecimiento de los instrumentos que permitan su organizacion y su relacion con los
organos de gobierno del municipio, conforme a la legislacion estatal y municipal aplicable.

El Bando Municipal, adicional a los mecanismos anteriormente mencionados, reconoce
algunos 6rganos de participacion ciudadana en su articulo 57, a decir:

a) El Comité Municipal Intersectorial de Salud;

b)  El Consejo Municipal de Seguridad Publica;

c) El Consejo Municipal de Proteccion Civil;

d) El Consejo Municipal de Participacion Ciudadana en Materia Educativa;

e) El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

f) La Comision de Mejora Regulatoria;

g) El Consejo Municipal de la Juventud en Villa Victoria;

h)  El Consejo Municipal de Salud;

i) El Comité Municipal de Proteccion a la Biodiversidad y Desarrollo Sostenible;

) El Comité para la Prevencion, Tratamiento y Combate del Sobrepeso, Obesidad y
Trastornos Alimenticios del Municipio;

k)  Sistema Municipal de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes; y

)] El Comité de Participacion Ciudadana Municipal en Materia de Anticorrupcion.

Dichos organismos, en coordinacién con cada una de las dependencias municipales
responsables de los temas de atencion vinculados al objeto de cada Consejo o Comité,
sesionan de manera periédica a fin de evaluar y proponer acciones para atender las
problematicas relacionadas.

Respecto a los mecanismos de participacion ya institucionalizados, el municipio en atencion
a los articulos 59 y 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, convoca a la
ciudadania durante los primeros tres meses de su gestion a participar en los procesos
democraticos de renovacion de Autoridades Auxiliares y Consejos de Participacion
Ciudadana (Copaci’'s), respetando en todo momento los usos y costumbres de las diversas
comunidades, para el presente afio se registrdé participacion, misma que se describe a
continuacion.

Cuadro 2: Procesos Institucionalizados de Participacion Social, 2019

Candidatos a Autoridades

Modalidad o Planillas de Copaci’s
Auxiliares

Total de Propuestas Inscritas 148 119

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Secretaria del Ayuntamiento 2019-2021.

- G
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Ademas, en el rubro de mecanismos de vigilancia y contraloria social, cada ejercicio fiscal
se integran Consejos Ciudadanos de Control y Vigilancia (COCICOVI's), los cuales tienen
la funcion de vigilar la ejecucion de obras y programas en el municipio. Asimismo, la
institucion municipal promueve espacios de dialogo directo con la ciudadania como la
audiencia publica, reuniones con comitivas y grupos de la sociedad, siempre en la
busqueda de alternativas de solucion a sus demandas.

No obstante, es importante considerar, que uno de los principales retos que se enfrenta en
este tema, es la apatia ante la cooperacion por parte de algunos sectores de la poblacion,
ya que estan acostumbrados a un sistema paternalista, por tanto, ponen resistencia ante la
dinamica de corresponsabilidad pues solo se limitan a exigir la atencion de sus demandas,
bajo el supuesto de que el gobierno tiene la obligacion de atenderlas.

Por eso, sera necesario, desarrollar esquemas de concientizacion de la sociedad sobre la
importancia del trabajo conjunto como medio para alcanzar mas y mejores resultados, de
igual manera, se seguira promoviendo la realizacién de foros para la elaboracion de
programas municipales derivados del Plan de Desarrollo Municipal.
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ll. PLANEACION ESTRATEGICA (MISION Y VISION DEL
GOBIERNO MUNICIPAL)

La planeacién estratégica, es una herramienta de gestion que permite estribar la toma de
decisiones de las instituciones, consiste pues, en un ejercicio de formulacién y
establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es la
definicion del curso de accion para la consecucién de los mismos, es decir, plantea lo que
se tendra que hacer para llegar al futuro deseado y puede estar definido a mediano o largo
plazo.

Para ello, es imprescindible el establecimiento de la misidn y vision institucional, asi como,
los valores que ostentara la administracion municipal en el ejercicio de sus funciones, es
decir, contar con la razon de existir y el propdésito de la organizacion que le dara la identidad.

Misién

Dar atencion a las necesidades colectivas de la ciudadania, como un gobierno incluyente y
socialmente responsable incidiendo de manera directa y simultanea en los factores que
propician el rezago en amplios sectores de la poblacién, favoreciendo la generacion de
bienestar, desarrollando un municipio competitivo y resiliente, promoviendo, fortaleciendo y
potencializando el desarrollo econémico local, procurando una sociedad protegida,
garantizando el acceso a la seguridad en todos sus niveles, mediante la eficiente prestacion
de servicios publicos y la implementacion de planes y programas transversales, la adopcion
de practicas modernizadoras e innovadoras y ocupando eficientemente los recursos
financieros disponibles, que promuevan el desarrollo integral municipal obteniendo
impactos positivos en la poblacién, en un esquema de desarrollo sostenible.

Vision

Convertirse en un Gobierno de Resultados, comprometido, incluyente, transparente y
cercano a la gente, generando una administracion publica municipal eficaz y flexible capaz
de desenvolverse en un entorno economico recesivo, demandante y profundamente
dinamico, que mida sus alcances mediante la percepcion inmediata y tangible de mejoras
por parte de la ciudadania.

El actuar del gobierno municipal, se guiard y fundamentara bajo los siguientes valores:

Integridad: la actuacion bajo pardmetros de responsabilidad en la gestion de los asuntos
de su competencia y la adhesién sistematica y permanente de los cargos publicos a los
principios de honestidad, imparcialidad, objetividad, transparencia, respeto al marco juridico
y atodas las personas independientemente de su condicién que intervengan en ese entorno
publico o se relacionen con él.

Excelencia: supone la implicacion de un esfuerzo permanente de mejora continua con la
finalidad de satisfacer plenamente las exigencias de la ciudadania, actuando
eficientemente.
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Liderazgo: implementar una vision estratégica, dotar de sentido y orientacion a la
organizacion, acreditar valor y generar el clima adecuado que inspire entusiasmo, entrega
y lealtad entre los servidores publicos.

Innovacién: el establecimiento e impulso de una cultura que estimule la creatividad al
interior de la administracion, para el desarrollo de competencias profesionales de las
personas, asi como, mejorar continuamente los resultados de los procesos, productos y
Servicios.

Honestidad: armonizando las palabras con los hechos, manteniendo la identidad y
coherencia como administradores del desarrollo municipal de Villa Victoria, garantizando la
confianza, seguridad y lealtad a las facultades que se encomiendan. Este valor implica usar
los recursos de forma adecuada para atender las necesidades basicas de la poblacién y
orientando los recursos a la generacién de progreso y bienestar social.

Respeto: reconocimiento, aprecio y valoracion de todos los ciudadanos, lo cual lo convierte
en una condicion de equidad y justicia, de aceptacion y cumplimiento de leyes y normas,
de nuestras instituciones y de las politicas.

Tolerancia: posibilitar la convivencia, adaptacién y la diversidad de expresiones y
opiniones, lo cual permitird enriquecer la toma de decisiones.

Justicia: aplicar en la forma debida las mismas normas, reglas y recursos a todos y cada
uno de los grupos sociales y ciudadanos del municipio.
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II.I. MENSAJE DE GOBIERNO Y COMPROMISO POLITICO

Ser Presidente Municipal, ha sido una de
las experiencias mas gratificantes de mi
vida, mi paso por este cargo, me ha
permitido contribuir a cambiar el entorno
para las futuras generaciones, al asumir el
cargo, me comprometi a retribuir a la
sociedad victorense su confianza al
permitirme servirles una vez mas, pues la
continuidad, es la que nos ha permitido
materializar y concretar acciones para
construir el Villa Victoria que todos
anhelamos. Los puestos en los cargos
publicos son pasajeros, pero sin lugar a
duda, son la mejor oportunidad de dar lo
mejor de uno mismo, en palabras del Lic.
Adolfo Lépez Mateos, “El hombre pasa,
pero la obra queda’.

El recorrer las comunidades, me ha
permitido dar cuenta de lo que hemos
logrado y también reflexionar que aun nos
queda mucho por hacer; hemos tocado vidas y cambiado historias; historias que no serian
posibles sin el apoyo de la gente decidida a cambiar las condiciones de su entorno, el
equipo mas organizado es el que da mejores resultados; ya que, parte fundamental del
éxito de un gobierno reside en la suma de esfuerzos coordinados sociedad-gobierno.

Los procesos de planeacion del desarrollo, con una vision ejecutiva, construidos sobre la
realidad social, permiten la toma de decisiones mas precisas y acertadas, por ello, dando
atencion a la legislacion, integramos, aprobamos y publicamos el Plan de Desarrollo
Municipal 2019-2021, considerandolo como el eje rector de cada una de las acciones que
ha de emprender el gobierno municipal en este periodo.

Este plan, se enmarca en una orientacion distinta a la tradicional, pues tal y como lo
mencioné durante mi Toma de Protesta, se direccionaran las acciones municipales bajo la
Optica de los objetivos y metas que se establecen en la Agenda 2030, asi pues, los trabajos
y propuestas que realizaran las distintas areas que conforman la administracion publica,
deberan garantizar una contribucién directa e indirecta en la medida de las posibilidades
municipales para el cumplimiento de dicha agenda.

El reto de hoy en dia, para el gobierno municipal, es producir bienestar, trabajando para
consolidar un “Gobierno Mas Cercano a la Gente”, para edificar el municipio que todos
queremos. Por ello, estos tres afios trabajaremos para consolidar Un Villa Victoria
Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente, Un Villa Victoria Competitivo, Productivo
e Innovador, Un Villa Victoria Ordenado, Sustentable y Resiliente, Un Villa Victoria con
Seguridad y Justicia, en un marco de lgualdad de Género, a través de un Gobierno

_ -
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Moderno, Capaz y Responsable y del uso de la Tecnologia y Coordinacién para el Buen
Gobierno.

En estos tiempos de cambio, es imperante seguir trabajando con la frente en alto, mano a
mano, aprovechando todas las oportunidades y herramientas para entregar mejores
resultados. Los gobernantes de los municipios, somos quienes escribiremos, la nueva
pagina de la historia nacional, en este camino encontraremos obstaculos y desafios pero
es consecuencia natural, es indispensable, no perder de vista el objetivo, seguir adelante y
no detenerse, son pues los retos del siglo XXI, para crear un municipio con condiciones
Optimas de desarrollo que le permitan insertarse en la economia nacional.

Las acciones que se habran de emprender, daran respuesta a las necesidades de la
poblacion; el compromiso es trabajar cada dia con acciones justas al alcance de la
sociedad. No cabe duda, que contamos con la mejor herramienta: la gente trabajadora,
fuerte, incansable, noble y buena, que se esfuerza dia con dia para salir adelante y
demostrar que los suefios se cumplen, Villa Victoria es grande por su gente, razén por
la cual, es preciso, hacer un reconocimiento especial a las mujeres victorenses que se han
convertido en uno de los actores mas importantes en el cumplimiento de los compromisos.

En la busqueda del municipio que deseamos y amamos, es necesario seguir sumando
acciones para edificar un mejor municipio, un mejor lugar para vivir. Vayamos juntos a
escribir una historia distinta, vamos a hacer historia y demostrar que la suma de voluntades
puede revolucionar y mejorar espacios.

Vamos a seguir trabajando, no con los dichos, sino con los hechos, caminemos juntos hacia
el futuro, hacia el progreso, no hay marcha atras. Sigamos cambiando nuestro entorno para
las presentes y futuras generaciones de victorenses. Villa Victoria es nuestro, es nuestro
hogar y el lugar donde escribiremos nuestros destinos. Porque, cada accion emprendida,
es por jAmor a Villa Victorial.

Lic. Mario Santana Carbajal
Presidente Municipal Constitucional de Villa Victoria
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I1.1I. VINCULACION AL SISTEMA DE PLANEACION DEMOCRATICA

En el siguiente esquema se presenta la forma en la que el municipio se alinea, vincula y es congruente al orientar objetivos,
estrategias y lineas de accién hacia el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo y a su vez se vincula
por cada objetivo de desarrollo sustentable de la Agenda 2030.

Cuadro 3: Agenda 2030 ODS, Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivos del

PND 2013-2018

Objetivo 2.1.
Garantizar el
ejercicio
efectivo de los
derechos
sociales para
toda la
poblacion.

Objetivos del PDEM 2017-
2023

1.1 Objetivo: reducir la
pobreza y propiciar
desarrollo humano.

1.2 Objetivo: reducir las
desigualdades a través de la
atencion a grupos
vulnerables.

1.3 Objetivo: garantizar una
educacion incluyente,
equitativa y de calidad que
promueva las oportunidades
de aprendizaje a lo largo de
la vida.

1.4 Objetivo: Fomentar una
vida sana y promover el
bienestar para la poblacion
en todas las edades.

2.3 Objetivo: Transitar hacia
una planta productiva méas
moderna y mejor integrada.
3.2. Objetivo: Adoptar
medidas para combatir el
cambio climatico y mitigar
sus efectos.

3.5. Objetivo: Fomentar la
prosperidad de las ciudades
y su entorno a través del
desarrollo urbano y
metropolitano inclusivo,
competitivo y sostenible.
5.1. Objetivo: reducir todos
los tipos de violencia contra

las mujeres y nifias.

Objetivos del PDM
2019-2021

1. Coadyuvar al
mejoramiento de la
alimentacién y nutricion
de las familias
victorenses.

Salud 1. Coadyuvar con
las instituciones de salud
que atienden en el
municipio, para mantener
el equilibrio en el proceso
salud-enfermedad de la
poblacioén.

2. Consolidar e
institucionalizar una
politica publica municipal
en materia de combate a
las adicciones, que
coadyuve a mejorar la
calidad de vida de los
victorenses.

3. Trabajar en beneficio
del desarrollo integral de
la sociedad gestionando,
coordinando y aplicando
programas sociales con
objetividad para el
combate de la pobreza
multidimensional y la
desigualdad social.

Estrategias PDM 2019-
2021

1.1. Establecer
mecanismos de
coordinacioén con la
federacion y el estado para
combatir la inseguridad
alimentaria.

1.1. Propiciar las
condiciones que impulsen
una atencion integral en
salud y medicina familiar,
en colaboracion con las
instituciones de salud,
encaminadas a promover la
concertacion y una cultura
de prevencion de
enfermedades.

2.1. Desarrollar acciones
integrales y
multidisciplinarias
orientadas a la prevencién
y atencion de las
adicciones, contribuyendo
al desarrollo sano y pleno
de los victorenses, en
especial de los jovenes.
3.1. Coordinar acciones de
implementacion y
seguimiento de los
programas en materia
social del orden federal y
estatal.

Lineas de accién PDM 2019-2021

1.1.1. Gestionar la inclusién de la

poblacion en programas de seguridad
alimentaria federales y estatales.
1.1.2. Entregar canastas alimentarias a
familias de escasos recursos.
1.1.3. Colaborar en la reparticion de los
programas de desayunos escolares.
1.1.4. Promover entre la poblacion la
implementacion de sistemas de
produccioén y agricultura para el
autoconsumo.

1.1.1. Realizar actividades de gestion
ante las instancias de salud federales y
estatales, encaminadas a brindar mayor y
mejor acceso a los servicios de salud en
las distintas unidades médicas existentes
en el municipio.

1.1.2. Impulsar la realizacién de brigadas
médico-asistenciales, asi como la
imparticion de platicas y conferencias de
prevencion y atencion de enfermedades
dirigidas a la poblacion en general.
2.1.1. Implementar el Programa Municipal
de Prevencion y Atencion de las
Adiciones.

3.1.1. Dar continuidad al trabajo
coordinado con el gobierno federal y
estatal para la operatividad de los
diversos programas sociales existentes
en el municipio.

3.1.2. Gestionar ante dependencias
federales y estatales la integracion y/o
ampliacién de programas de corte social.

MIR por Programa
Presupuestario

02060501 Alimentacion
y nutricién familiar;
020605010102 Dotacion
alimenticia a poblacién
marginada;
02030201 Atencion
Médica; 020302010111
Apoyo Municipal a la
prestacion de servicios
de salud para las
personas;
02060801 Proteccion a
la poblacién infantil y
adolescente; 02060806
Oportunidades para los
jovenes;
02060803 Apoyo a los
adultos mayores;
02060701 Pueblos
indigenas;
01030801Palitica
territorial y 01070201
Proteccion Civil.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 4: Agenda 2030 ODS, Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutriciéon y
promover la agricultura sostenible.

Objetivos del

Objetivos del PDEM

Objetivos del PDM 2019-

Estrategias PDM 2019-

Lineas de accién PDM 2019-2021

MIR por Programa

PND 2013-2018

Objetivo 2.1.
Garantizar el
ejercicio efectivo
de los derechos
sociales para toda
la poblacion.
Objetivo 4.10.
Construir un
sector
agropecuario y
pesquero
productivo que
garantice la
seguridad
alimentaria del
pais.

2017-2023

1.1 Objetivo: reducir la
pobreza y propiciar
desarrollo humano.

1.2 Objetivo: reducir las

desigualdades a través de
la atencién a grupos
vulnerables.

2.1 Objetivo: Recuperar el
dinamismo de la
economia y fortalecer
sectores econémicos con
oportunidades de
crecimiento.

2.2 Objetivo: Incrementar
de manera sustentable la
produccion, calidad,
eficiencia, productividad y
competitividad del sector
primario.

3.3. Objetivo: Procurar la
preservacion de los
ecosistemas en armonia
con la biodiversidad y el
medio ambiente.

1. Coadyuvar al
mejoramiento de la
alimentacién y nutricién de
las familias victorenses.
1. Promover la integracion
familiar y contribuir a
mejorar los niveles de vida
de la poblacién, por medio
de los servicios del SMDIF.
1. Impulsar el desarrollo
sostenible de las
actividades econémicas de
los diferentes sectores,
para asi contribuir al
crecimiento econémico del
municipio e incidir en el
mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacién.

1.1. Establecer
mecanismos de
coordinacion con la
federacion y el estado
para combatir la
inseguridad alimentaria.
1.1. Coordinar la
implementacién de
acciones en las que
participen actores
publicos, privados y
organizaciones sociales
para satisfacer las
necesidades mas
sentidas de los sectores
desprotegidos.

1.1. Implementar
acciones que se
traduzcan en apoyos que
beneficien y fortalezcan
directamente las distintas
actividades econémicas.

1.1.1. Gestionar la inclusién de la poblacion
en programas de seguridad alimentaria
federales y estatales.

1.1.2. Entregar canastas alimentarias a
familias de escasos recursos.

1.1.3. Colaborar en la reparticién de los
programas de desayunos escolares.
1.1.4. Promover entre la poblacion la
implementacién de sistemas de produccion
y agricultura para el autoconsumo.
1.1.1. Beneficiar a las familias victorenses
con programas de corte social del SMDIF
en coordinacién con instancias publicas,
privadas y sociales.

1.1.2. Proporcionar asistencia médica,
psicolégica y juridica a la poblacién que lo
necesita a través de los programas del
SMDIF.

1.1.1. Gestionar ante las instancias
federales y estatales correspondiente a
recursos, programas, apoyos e insumos
para el desarrollo y fortalecimiento de las
actividades econémicas municipales.
1.1.2. Generar las condiciones para que las
comunidades potencialicen sus vocaciones
agropecuarias y permitan el desarrollo
integral de estas actividades.

1.1.3. Implementar acciones que propicien
el desarrollo de la actividad acuicola en el
municipio.

1.1.4. Impulsar a las cadenas productivas e
incluir acciones de fortalecimiento de la
micro, pequefia y mediana empresa con
estricto apego a la normatividad vigente.
1.1.5. Regular las actividades econémicas
comerciales, industriales y de prestacion de
servicios en el municipio.

Presupuestario

02060501
Alimentacion y
nutricion familiar;
020605010102
Dotacién alimenticia a
poblacién marginada;
02030201 Atencién
Médica;
020302010111 Apoyo
Municipal a la

prestacion de servicios

de salud para las
personas;
02060804 Desarrollo
Integral de la Familia;
Desarrollo agricola;
03020103 Fomento
Pecuario;
03020301 Fomento
Acuicola;
03010201 Empleo;
02020601
Modernizacién de los
servicios comunales y
01030801 Politica
territorial.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 5: Agenda 2030 ODS, Objetivo 3: Garantizar una vida sanay promover el bienestar para todos en todas las

Objetivos del PND
2013-2018

Objetivos del PDEM
2017-2023

Objetivos del
PDM2019-2021

edades.

Estrategias PDM 2019-2021

Lineas de accién PDM 2019-2021

MIR por Programa

Objetivo 2.3.
Asegurar el acceso a
los servicios de
salud.
Objetivo 2.4. Ampliar
el acceso ala
seguridad social.
Objetivo 3.4.
Promover el deporte
de manera
incluyente para
fomentar una cultura
de salud.

1.2 Objetivo: reducir las

desigualdades a través

de la atencién a grupos
vulnerables.

1.4 Objetivo: Fomentar
una vida sanay
promover el bienestar
para la poblacién en
todas las edades.
3.2. Objetivo: Adoptar
medidas para combatir
el cambio climético y
mitigar sus efectos.
5.4. Objetivo: reduccion
de embarazos
adolescentes.

1. Coadyuvar con las
instituciones de salud
que atienden en el
municipio, para mantener
el equilibrio en el
proceso salud-
enfermedad de la
poblacion.

2. Consolidar e
institucionalizar una
politica publica municipal
en materia de combate a
las adicciones, que
coadyuve a mejorar la
calidad de vida de los
victorenses.

3. Trabajar en beneficio
del desarrollo integral de
la sociedad gestionando,
coordinando y aplicando
programas sociales con
objetividad para el
combate de la pobreza
multidimensional y la
desigualdad social.

1. Contribuir en la mejora
de la infraestructura de
centros y casas de salud
en el municipio.

1. Promover la
integracion familiar y
contribuir a mejorar los
niveles de vida de la
poblacioén, por medio de
los servicios del SMDIF.

1.1. Propiciar las condiciones
gue impulsen una atencion
integral en salud y medicina

familiar, en colaboracién con

las instituciones de salud,
encaminadas a promover la
concertacion y una cultura de
prevencion de enfermedades.

2.1. Desarrollar acciones
integrales y multidisciplinarias

orientadas a la prevencion y
atencion de las adicciones,
contribuyendo al desarrollo

sano y pleno de los
victorenses, en especial de los
jévenes.

3.1. Coordinar acciones de
implementacioén y seguimiento
de los programas en materia
social del orden federal y
estatal.

1.1. Promover la concertacion
gobierno-sociedad en la
construccién, modernizacion
y/o rehabilitacion de centros y
casas de salud.

1.1. Coordinar la
implementacion de acciones
en las que participen actores
publicos, privados y
organizaciones sociales para
satisfacer las necesidades
mas sentidas de los sectores
desprotegidos.

1.1.1. Realizar actividades de
gestion ante las instancias de salud
federales y estatales, encaminadas

a brindar mayor y mejor acceso a

los servicios de salud en las

distintas unidades médicas
existentes en el municipio.

1.1.2. Impulsar la realizacion de
brigadas médico-asistenciales, asi

como la imparticion de pléaticas y

conferencias de prevencion y
atencién de enfermedades dirigidas

a la poblacion en general.

2.1.1. Implementar el Programa
Municipal de Prevencion y Atencién

de las Adiciones.

3.1.1. Dar continuidad al trabajo
coordinado con el gobierno federal
y estatal para la operatividad de los

diversos programas sociales

existentes en el municipio.
3.1.2. Gestionar ante dependencias
federales y estatales la integracion

y/o ampliacién de programas de

corte social.

1.1.1. Dar atencién a las
necesidades de modernizacion y
mantenimiento de la infraestructura
de salud en el municipio.
1.1.1. Beneficiar a las familias
victorenses con programas de corte
social del SMDIF en coordinacion
con instancias publicas, privadas y
sociales.

1.1.2. Proporcionar asistencia
médica, psicoldgica y juridica a la
poblacion que lo necesita a través

de los programas del SMDIF.

Presupuestario

02030201 Atencion Médica;
020302010111 Apoyo
Municipal a la prestacién de
servicios de salud para las
personas; 02060804
Desarrollo Integral de la
Familia; 02060801
Proteccion a la poblacion
infantil y
adolescente;02060806
Oportunidades para los
jévenes;02060803 Apoyo a
los adultos mayores;
02040101 Cultura fisica y
deporte; 2010101 Gestidn
Integral de residuos sélidos;
02010401 Proteccion al
ambiente y 01070201
Proteccion Civil.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021




Cuadro 6:

Objetivos del
PND 2013-2018
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oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivos del PDEM
2017-2023

Objetivos del PDM 2019-

Estrategias PDM 2019-

Lineas de acci6én PDM 20

Agenda 2030 ODS, Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativay de calidad y promover

MIR por Programa

Objetivo 3.1.
Desarrollar el
potencial humano
de los mexicanos
con educacién de
calidad.
Objetivo 3.2.
Garantizar la
inclusion y la
equidad en el
Sistema
Educativo.

1.2 Objetivo: reducir las

desigualdades a través

de la atencién a grupos
vulnerables.

1.3 Objetivo: garantizar
una educacion
incluyente, equitativa 'y
de calidad que promueva
las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida.

1.4 Objetivo: Fomentar
una vida sanay
promover el bienestar
para la poblacién en
todas las edades.

2.1 Objetivo: Recuperar
el dinamismo de la
economia y fortalecer
sectores econémicos con
oportunidades de
crecimiento.

2.4 Objetivo: Potenciar la
innovacion y el desarrollo
tecnoldégico como
instrumento para
impulsar el desarrollo
econémico.

4.7. Objetivo: fortalecer el
acceso a la justicia
cotidiana.

5.1. Objetivo: reducir
todos los tipos de
violencia contra las
mujeres y nifias.

5.3. Objetivo: promover
programas que concilien
el trabajo y la familia'y
respecto a los derechos
de las nifias, nifios y
adolescentes.

5.9. Objetivo: fortalecer
alianzas para lograr
objetivos.

1. Coadyuvar con la
prestacion de los servicios
educativos de acuerdo con
el ambito de competencia
del municipio, con el fin de

fortalecer el proceso

ensefianza-aprendizaje.
1. Contribuir en la
disminucién del rezago
educativo en la poblacion,
especialmente en los
grupos vulnerables.
1. Contribuir al
mejoramiento de espacios
y servicios educativos, a fin
de contar con espacios de
ensefianza dignos.

1. Contribuir al desarrollo
de las personas con
discapacidad, mediante
una atencién permanente y
continua que permita su
elevar su calidad de vida.
1. Impulsar el desarrollo
sostenible de las
actividades econémicas de
los diferentes sectores,
para asi contribuir al
crecimiento econémico del
municipio e incidir en el
mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacion.

1. Coadyuvar en la
generacion de condiciones
para atraer la inversiéon
privada al municipio y a su
vez garantizar que la
poblacién econémicamente
activa forme parte de la
planta productiva,
aumentando la oportunidad
de empleo y vinculando la
oferta y la demanda.

1.1. Generar alianzas
con las autoridades
escolares de los
diferentes niveles y
padres de familia para la
mejora de los servicios
educativos.

1.1. Colaborar con las
dependencias federales y
estatales encargadas de
los programas de
alfabetizacion y
acreditacion.

1.1. Promover la
concertacién gobierno-
sociedad en la
construccion,
modernizacién y/o
rehabilitacion de
espacios educativos.
1.1. Implementar
mecanismos orientados a
lograr la inclusion de las
personas con
discapacidad en los
distintos programas
existentes.

1.1. Implementar
acciones que se
traduzcan en apoyos que
beneficien y fortalezcan
directamente las distintas
actividades econémicas.
1.1. Implementar
acciones encaminadas
para contar con mano de
obra calificada,
generando esquemas de
autoempleo y procurando
el bienestar social.
1.2. Incentivar la
inversion privada
mediante la facilitacion

en tramites y servicios

1.1.1. Promover acciones de
concertacion y colaboracion en la
materia con instituciones educativas,
autoridades escolares y padres de
familia.

1.1.2. Gestionar ante las
dependencias correspondientes la
apertura de nuevos espacios
educativos.

1.1.3. Dar operatividad a las
bibliotecas municipales y a los
Centros Comunitarios de Aprendizaje.
1.1.1. Promover la implementacién de
acciones de alfabetizaciéon y
acreditacion en el municipio.
1.1.1. Gestionar ante instancias
federales y estatales de la materia,
programas de mejoramiento y
rehabilitacién de espacios educativos
en beneficio de la poblacion
estudiantil de todo el municipio; asf
como material bibliogréfico y
didactico.

1.1.2. Dar respuesta oportuna a las
necesidades de conservacion,
mantenimiento y mejoras a los
espacios educativos que asi lo
requieran.

1.1.1. Atender a las personas con
discapacidad que asi lo requieran por
medio de los servicios de la Unidad
Bésica de Rehabilitacién e Integracion
Social (UBRIS).

1.1.1. Gestionar ante las instancias
federales y estatales correspondiente
a recursos, programas, apoyos e
insumos para el desarrollo y
fortalecimiento de las actividades
econdmicas municipales.

1.1.2. Generar las condiciones para
gue las comunidades potencialicen
Sus vocaciones agropecuarias y
permitan el desarrollo integral de
estas actividades.

1.1.3. Implementar acciones que

Presupuestario

02050101 Educacion Basica;
020501010106 Apoyo
Municipal la Educacion Basica;
02060804 Desarrollo Integral
de la Familia; 02060801
Proteccion a la poblacion
infantil y adolescente;
02060806 Oportunidades para
los jovenes;02060803 Apoyo a
los adultos mayores; 02060701
Pueblos indigenas; 02060802
Atencién a Personas con
Discapacidad; Desarrollo
agricola; 03020103 Fomento
Pecuario; 03020301 Fomento
Acuicola; 03010201 Empleo;
01020401 Derechos Humanos
y 02060805 Igualdad de trato y
oportunidades para la mujer y
el hombre.
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Objetivos del Objetivos del PDEM Objetivos del PDM 2019- Estrategias PDM 2019- . - MIR por Programa
PND 2013-2018 2017-2023 Lineas de accion PDM 2019-2021 Presupuestario
para la apertura de propicien el desarrollo de la actividad
nuevas empresas. acuicola en el municipio.

1.1.4. Impulsar a las cadenas
productivas e incluir acciones de
fortalecimiento de la micro, pequefia y
mediana empresa con estricto apego
a la normatividad vigente.
1.1.5. Regular las actividades
econdmicas comerciales, industriales
y de prestacion de servicios en el
municipio.

1.1.1. Gestionar, fomentar e
implementar proyectos productivos en
las comunidades del territorio
municipal, segin sus vocaciones
productivas.

1.1.2. Realizar actividades de
promocion de la Unidad de
Capacitacion Externa del municipio en
coordinacioén con la Escuela de Artes
y Oficios (EDAYO), Delegacion Valle
de Bravo.

1.1.3. Gestionar ante dependencias
de gobierno federal y estatal, la
implementacion de cursos para el
fomento del autoempleo.

1.2.1. Promocionar al municipio como
un lugar idéneo y rentable para la
inversion privada.

1.2.2. Adoptar medidas en materia de
Mejora Regulatoria en el @mbito
municipal.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
2019-2021
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Cuadro 7: Agenda 2030 ODS, Objetivo 5: Lograr laigualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifias.

Objetivos del PND
2013-2018

Objetivo 2.2.
Transitar hacia una
sociedad equitativa

e incluyente.

Objetivos del PDEM

1.1 Objetivo: reducir la
pobreza y propiciar
desarrollo humano.
1.2 Objetivo: reducir las
desigualdades a través
de la atencién a grupos

vulnerables.

1.3 Objetivo: garantizar
una educacion
incluyente, equitativa y de
calidad que promueva las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida. 14
Objetivo: Fomentar una
vida sana y promover el
bienestar para la
poblacién en todas las
edades.

3.3. Objetivo: Procurar la
preservacion de los
ecosistemas en armonia
con la biodiversidad y el
medio ambiente.

4.2. Objetivo: impulsar la
participacion social
generando entornos
seguros y sanos, para
reducir la inseguridad.
4.9. Objetivo: proteger los
derechos humanos de
poblacion vulnerable.
4.10. Objetivo: impulsar
programas de atencion
de victimas y creacion de
una cultura de paz en
comunidades afectadas
por la violencia.

5.1. Objetivo: reducir
todos los tipos de
violencia contra las
mujeres y nifias.

5.2. Objetivo: reducir la
discriminacién laboral y
salarial de las mujeres

Objetivos del PDM2019-

1. Coadyuvar con la
prestacion de los servicios
educativos de acuerdo con
el ambito de competencia
del municipio, con el fin de

fortalecer el proceso

ensefianza-aprendizaje.
1. Contribuir en la
disminucién del rezago
educativo.

1. Generar estrategias de
inclusion social, en
coordinacion con los
distintos 6rdenes de
gobierno, encaminadas a
dar atencion a las
probleméticas y demandas
de nifias, nifios,
adolescentes y adultos
mayores victorenses.

2. Contribuir al desarrollo
integral de los j6venes
victorenses y a la
disminucion de conductas
negativas y antisociales en
este sector con el fin de
mejorar la convivencia
social y familiar.

1. Coordinar el
cumplimiento de la politica
nacional y estatal en
materia de igualdad
sustantiva y coadyuvar con
la erradicacion de todas las
formas de violencia y
discriminacion contra las
mujeres y nifias, que dé
paso a un desarrollo
integral del género
femenino.

1. Mejorar la economia de
las mujeres victorenses a
través de programas de
capacitacion.

Estrategias PDM

1.1. Generar alianzas con las
autoridades escolares de los

diferentes niveles y padres de

familia para la mejora de los
servicios educativos.

1.1. Implementar una politica
publica municipal en materia
de proteccion integral de
nifias, nifios y adolescentes.
1.2. Satisfacer las
necesidades mas sentidas de
las personas de la tercera
edad.

2.1. Atender las inquietudes y
necesidades de los jévenes,
mediante una gama de
servicios, la implementacién
de actividades, acciones y
programas en beneficio de
este sector.

1.1. Promover y fomentar las
condiciones que den lugar a
la atencion integral y la
proteccion de los derechos
de las mujeres y nifias
victorenses.

1.1. Fomentar la
implementacion de
programas orientados a
empoderar al género
femenino en el &mbito
laboral.

Lineas de accién PDM 2019-

1.1.1. Promover acciones de
concertacion y colaboracion en la
materia con instituciones
educativas, autoridades
escolares y padres de familia.
1.1.2. Gestionar ante las
dependencias correspondientes
la apertura de nuevos espacios
educativos.

1.1.3. Dar operatividad a las
bibliotecas municipales y a los
Centros Comunitarios de
Aprendizaje.

1.1.1. Ejecutar el Programa
Municipal de Proteccion Integral
de Nifias, Nifios y Adolescentes
(PROMUPINNA).

1.1.2. Procurar la proteccién de
los derechos nifias, nifios y
adolescentes a través del
Sistema Municipal de Proteccién
Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes (SIPINNA).
1.1.3. Brindar apoyo a la nifiez
victorense, a través de las
actividades del SMDIF.
1.1.4. Implementar el Programa
Municipal para la Erradicacion del
Trabajo Infantil.

1.2.1. Dar atencion integral a las
personas de la tercera edad.
2.1.1. Realizar acciones que
promuevan el desarrollo de
habilidades y capacidades de los
jovenes.

2.1.2. Desarrollar actividades
tendientes a prevenir la
incidencia de conductas
delictivas y antisociales en los
jovenes del municipio a través del
Médulo de Prevencion y
Tratamiento de Adolescentes.
1.1.1. Realizar trabajo coordinado
con instancias federales y
estatales en materia de

MIR por Programa
Presupuestario

02050101 Educacion Basica;
020501010106 Apoyo
Municipal la Educacion

Bésica; 02060801 Proteccion
a la poblacion infantil y
adolescente;02060806
Oportunidades para los

jovenes; 02060803 Apoyo a

los adultos mayores;
01080101 Proteccién
Juridica de las Personas y
sus Bienes; 01020401
Derechos Humanos y
02060805 Igualdad de trato y
oportunidades para la mujer
y el hombre.
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trabajadoras.

5.3. Objetivo: promover
programas que concilien
el trabajo y la familia 'y
respecto a los derechos
de las nifias, nifios y
adolescentes.

5.4. Objetivo: reduccién
de embarazos
adolescentes.

5.5. Objetivo: promover
instituciones de gobierno
transparentes y que
rindan cuentas.

5.9. Objetivo: fortalecer
alianzas para lograr
objetivos.

proteccion de los derechos de las
mujeres y nifas.

1.1.2. Impartir talleres y cursos
para el desarrollo integral de la
muijer.

1.1.3. Brindar asesoria juridica y
psicolégica a mujeres y sus hijos
en situacion de violencia.
1.1.4. Dar seguimiento a los
casos de violencia contra las
mujeres identificados.
1.1.5. Fomentar entre la
poblacion la erradicacion de
todas las formas de violencia 'y
discriminacién contra las mujeres
y nifias y la importancia de la
denuncia.

1.1.6. Orientar a la poblacién
adolescente sobre los riesgos del
embarazo a temprana edad.
1.1.1. Impulsar la capacitacion de
las mujeres en programas de
fomento al autoempleo.
1.1.2. Realizar campafias de
difusion sobre la importancia del
trabajo doméstico no
remunerado.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
2019-2021
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Cuadro 8: Agenda 2030 ODS, Objetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento

Objetivos del

Objetivos del

Objetivos del PDM2019-

paratodos.

Estrategias PDM 2019-2021

Lineas de accién PDM 2019-2021

MIR por Programa

PND 2013-2018

Objetivo 4.4.
Impulsar y
orientar un

crecimiento verde

incluyente y

facilitador que
preserve nuestro
patrimonio natural
al mismo tiempo
gue genere
riqueza,
competitividad y
empleo.

PDEM 2017-2023

3.3. Objetivo:
Procurar la
preservacion de los
ecosistemas en
armonia con la
biodiversidad y el
medio ambiente.
3.4. Objetivo:
Mejorar los
servicios en materia
de agua, su gestion
sostenible y el
saneamiento.

1. Fomentar la cultura de
proteccion al ambiente en el
municipio, mediante el
desarrollo, ejecucion y
difusién de acciones
educativo-ambientales que
promuevan la participacion
ciudadana bajo un enfoque
de sustentabilidad, que
mejore la calidad de vida de
los victorenses y garantice
Su conservacion para
generaciones futuras.

1. Instrumentar acciones
orientadas al desarrollo de
proyectos que propicien en la
poblacion el cuidado y
manejo eficiente del agua,
procurando la conservacion
del vital liquido.

1. Garantizar el abasto de
agua potable para la
poblacion, a través de la
construccioén, modernizacion
y/o rehabilitacién de la
infraestructura hidraulica en
las comunidades del
municipio.

1. Generar conciencia sobre
la importancia del uso de
sistemas de captacion de
agua pluvial en la poblacion.
1. Mejorar el servicio en
materia de tratamiento de
aguas residuales.

1. Generar las condiciones
propicias para satisfacer las
necesidades de la poblacién
en materia de drenaje y
alcantarillado, especialmente
en localidades urbanas y
semiurbanas.

1.1. Coordinar las acciones
para impulsar una cultura en la
poblacion para la procuracion y

cuidado del medio ambiente,
poniendo énfasis especial en la
contaminacion de los recursos
naturales.

1.1. Preservar y cuidar las
fuentes de abastecimiento del

vital liquido, promoviendo en

las localidades la cultura del

cuidado del agua.

1.1. Implementar acciones
encaminadas a la instalacion,
mantenimiento y conservacion

de los sistemas de agua
potable, procurando la calidad
del agua y las condiciones
sanitarias de las instalaciones.
1.1. Fomentar el
aprovechamiento y reutilizacion
de aguas pluviales como
mecanismo alternativo para
solventar la escases de agua.

1.1. Implementar medidas
efectivas para el confinamiento
de las aguas residuales, con la

finalidad de no afectar al
ambiente, especialmente la
Presa Villa Victoria.

.1. Implementar mecanismos
que garanticen una mayor
cobertura de este servicio en
localidades urbanas y
semiurbanas y la basqueda de
medios alternativos de
saneamiento en comunidades
rurales.

1.1.1. Disefiar e instrumentar el programa
de ordenamiento ecolégico municipal.
1.1.2. Implementar el programa de
educacion ambiental.

1.1.3. Fomentar practicas y mecanismos de
aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

1.1.4. Realizar campafias de limpieza y
reciclaje, fomentando la participacién de las
instituciones educativas y la poblacién en
general.

1.1.1. Promover entre la poblacién el uso
racional del recurso agua y la preservacion
de sus fuentes de abastecimiento.
1.1.1. Construir, rehabilitar y/o ampliar la
infraestructura hidraulica a fin de garantizar
la disponibilidad y distribucién del agua
potable, en las comunidades que asi lo
requieran.

1.1.2. Gestionar obras de infraestructura
hidraulica ante dependencias federales y
estatales.

1.1.3. Administrar eficientemente el servicio
municipalizado de agua potable.
1.1.4. Coordinar acciones para la
municipalizacién del servicio en todo el
territorio municipal.

1.1.1. Promover la implementacion de
mecanismos de captacion y reutilizacion de
agua pluvial, entre la poblacion.
1.1.1. Mantener en Optimas condiciones de
funcionamiento las plantas de tratamiento
de aguas residuales existentes en el
municipio.

1.1.1. Ampliar la infraestructura de drenaje
y alcantarillado en las comunidades que asi
lo requieran.

1.1.2. Gestionar ante las instancias
correspondientes la maquinaria adecuada
para realizar el desazolve de las fosas
sépticas, especialmente en instituciones
educativas y de salud que carezcan del
servicio de drenaje.

Presupuestario

02060801 Proteccion a
la poblacién infantil y
adolescente;
02060806
Oportunidades para
los jovenes; 02060803
Apoyo a los adultos
mayores; 02010401
Proteccion al
ambiente; 02020301
Manejo eficiente y
sustentable del agua y
02010301 Manejo de
Aguas Residuales,
Drenaje y
Alcantarillado.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 9: Agenda 2030 ODS, Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna

Objetivos del

Objetivos del PDEM

Objetivos del PDM 2019-

paratodos.

Estrategias PDM 2019-

Lineas de accion PDM 2019-

MIR por Programa

PND 2013-2018

Objetivo 4.6.
Abastecer de
energia al pais
con precios
competitivos,
calidad y
eficiencia a lo
largo de la
cadena
productiva.

2017-2023

2.2 Objetivo:
Incrementar de manera
sustentable la
produccion, calidad,
eficiencia, productividad
y competitividad del
sector primario.
3.1. Objetivo:
Garantizar el acceso a
una energia asequible y
no contaminante.
3.2. Objetivo: Adoptar
medidas para combatir
el cambio climético y
mitigar sus efectos.

1. Generar conciencia en la
poblacién sobre la
importancia del uso de
energias asequibles y no
contaminantes.

1. Coordinar acciones con las
dependencias
correspondientes para la
ampliacion del servicio de
energia eléctrica en las
comunidades que asi lo
requieran.

2. Otorgar a la poblacion el
servicio de iluminacién de las
calles y espacios publicos
con el propésito de
proporcionar una visibilidad
adecuada para el desarrollo
de sus actividades.

1. Contribuir desde el ambito
local al combate el cambio
climéatico y contrarrestar sus
efectos.

1.1. Fomentar la
implementacion de
energias asequibles y no
contaminantes como
mecanismo alternativo.
1.1. Fortalecer la
infraestructura eléctrica en

las comunidades que asi lo

requieran para mejorar el
servicio de energia
eléctrica.

2.1. Operar eficientemente

los sistemas involucrados

en la prestacion del servicio

de alumbrado publico.
1.1. Fomentar entre la
poblacion la adopcién de
medidas para mitigar el
cambio climatico.

1.1.1. Promover politicas de
ahorro de energia en los hogares
y edificios publicos.

1.1.1. Realizar actividades para
rehabilitar y/o ampliar las redes
del servicio de energia eléctrica
en las comunidades que lo
necesiten, apoyandose de la
gestion.

2.1.1. Llevar a cabo el
mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura
del servicio de alumbrado
publico.

1.1.1. Difundir a la poblacién
estilos de vida amigables con el
medio ambiente.

Presupuestario

02020401 Alumbrado Publico;
03030501 Electrificacion y
02010401 Proteccion al
ambiente.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 10: Agenda 2030 ODS, Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

Objetivos del PND

Objetivos del PDEM
2017-2023

empleo pleno y productivo

Objetivos del PDM

Estrategias PDM 2019-

Lineas de accién PDM

MIR por Programa

Objetivo 4.1.
Mantener la
estabilidad
macroecondémica del
pais.
Objetivo 4.2.
Democratizar el
acceso al
financiamiento de
proyectos con
potencial de
crecimiento.
Objetivo 4.3.
Promover el empleo
de calidad.
Objetivo 4.4.
Impulsar y orientar
un crecimiento verde
incluyente y
facilitador que
preserve nuestro
patrimonio natural al
mismo tiempo que
genere riqueza,
competitividad y
empleo.
Objetivo 4.7.
Garantizar reglas
claras que incentiven
el desarrollo de un
mercado interno
competitivo.
Objetivo 4.11.
Aprovechar el
potencial turistico de
México para generar
una mayor derrama
econémica en el
pais.

1.1 Objetivo: reducir la
pobreza y propiciar
desarrollo humano.

1.3 Objetivo: garantizar

una educacion incluyente,

equitativa y de calidad que
promueva las
oportunidades de
aprendizaje a lo largo de
la vida.

1.4 Objetivo: Fomentar
una vida sanay promover
el bienestar para la
poblacién en todas las
edades.

2.1 Objetivo: Recuperar el
dinamismo de la
economia y fortalecer
sectores econdémicos con
oportunidades de
crecimiento.

2.2 Objetivo: Incrementar
de manera sustentable la
produccion, calidad,
eficiencia, productividad y
competitividad del sector
primario.

2.3 Objetivo: Transitar
hacia una planta
productiva més moderna y
mejor integrada.

2.4 Objetivo: Potenciar la
innovacion y el desarrollo
tecnoldgico como
instrumento para impulsar
el desarrollo econémico.
2.5. Objetivo: Desarrollar
infraestructura con una
vision de conectividad
integral.

4.1. Objetivo: transformar
las instituciones de
seguridad publica.
4.4. Objetivo: fortalecer y
mejorar el sistema

1. Generar estrategias de
inclusion social, en
coordinacion con los
distintos érdenes de
gobierno, encaminadas a
dar atencion a las
problematicas y
demandas de nifias,
nifios, adolescentes y
adultos mayores
victorenses.

2. Contribuir al desarrollo
integral de los jévenes
victorenses y a la
disminucion de
conductas negativas y
antisociales en este
sector con el fin de
mejorar la convivencia
social y familiar.

1. Impulsar el desarrollo
sostenible de las
actividades econoémicas
de los diferentes
sectores, para asi
contribuir al crecimiento
econdmico del municipio
e incidir en el
mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacién.

1. Coadyuvar en la
generacion de
condiciones para atraer
la inversion privada al
municipio y a su vez
garantizar que la
poblacion
econdémicamente activa
forme parte de la planta
productiva, aumentando
la oportunidad de empleo
y vinculando la oferta y la
demanda.

1. Procurar el correcto

1.1. Implementar una
politica publica municipal
en materia de proteccién
integral de nifias, nifios y

adolescentes.

1.2. Satisfacer las
necesidades mas sentidas
de las personas de la
tercera edad.

2.1. Atender las inquietudes
y necesidades de los
jovenes, mediante una
gama de servicios, la
implementacion de
actividades, acciones y
programas en beneficio de
este sector.

1.1. Implementar acciones
que se traduzcan en
apoyos que beneficien y
fortalezcan directamente
las distintas actividades
econodmicas.

1.1. Implementar acciones
encaminadas para contar
con mano de obra
calificada, generando
esquemas de autoempleo y
procurando el bienestar
social.

1.2. Incentivar la inversion
privada mediante la
facilitacion en tramites y
servicios para la apertura
de nuevas empresas.
1.1. Aplicar las
restricciones en cuanto a la
normatividad vigente, para
llevar un control ordenado
de las actividades de
centros de abasto,
mercados y tianguis
desarrolladas en el territorio
municipal.

1.1. Fomentar la

1.1.1. Ejecutar el Programa Municipal de
Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes (PROMUPINNA).
1.1.2. Procurar la proteccioén de los
derechos nifias, nifios y adolescentes a
través del Sistema Municipal Proteccién
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
(SIPINNA).

1.1.3. Brindar apoyo a la nifiez
victorense, a través de las actividades del
SMDIF.

1.1.4. Implementar el Programa Municipal
para la Erradicacion del Trabajo Infantil.
1.2.1. Dar atencién integral a las
personas de la tercera edad.

2.1.1. Realizar acciones que promuevan
el desarrollo de habilidades y
capacidades de los jévenes.

2.1.2. Desarrollar actividades tendientes
a prevenir la incidencia de conductas
delictivas y antisociales en los jovenes
del municipio a través del Médulo de
Prevencion y Tratamiento de
Adolescentes.

1.1.1. Gestionar ante las instancias
federales y estatales correspondiente a
recursos, programas, apoyos e insumos
para el desarrollo y fortalecimiento de las
actividades econémicas municipales.
1.1.2. Generar las condiciones para que
las comunidades potencialicen sus
vocaciones agropecuarias y permitan el
desarrollo integral de estas actividades.
1.1.3. Implementar acciones que
propicien el desarrollo de la actividad
acuicola en el municipio.

1.1.4. Impulsar a las cadenas productivas
e incluir acciones de fortalecimiento de la
micro, pequefia y mediana empresa con
estricto apego a la normatividad vigente.
1.1.5. Regular las actividades
econdmicas comerciales, industriales y
de prestacién de servicios en el
municipio.

1.1.1. Gestionar, fomentar e implementar

02060804 Desarrollo
Integral de la Familia;
02060801 Proteccion a
la poblacién infantil y
adolescente;
02060806
Oportunidades para
los jévenes; 02060803
Apoyo a los adultos
mayores; 02060802
Atencién a Personas
con Discapacidad;
03010201 Empleo;
Desarrollo agricola;
03020103 Fomento
Pecuario; 03020301
Fomento Acuicola;
02020601
Modernizacion de los
servicios comunales;
03070101 Fomento
Turistico; 02060805
Igualdad de trato y
oportunidades para la
mujer y el hombre;
01050206
Consolidacion de la
Gestién
Gubernamental de
Resultados; 01050202
Fortalecimiento de los
Ingresos; 01050205
Planeacién y
Presupuesto Basado
en Resultados y
01080501 Gobierno
electrénico.




Objetivos del PND

Objetivos del PDEM

Objetivos del PDM

Estrategias PDM 2019-
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Lineas de accién PDM 2019-2021

MIR por Programa
Presupuestario

2017-2023
penitenciario.

4.7. Objetivo: fortalecer el
acceso a la justicia
cotidiana.

5.1. Objetivo: reducir
todos los tipos de
violencia contra las
mujeres y nifias.

5.2. Objetivo: reducir la
discriminacion laboral y
salarial de las mujeres
trabajadoras.

5.3. Objetivo: promover
programas que concilien
el trabajo y la familia 'y
respecto a los derechos
de las nifias, nifios y
adolescentes.

5.8. Objetivo: garantizar
una administracion publica
competitiva y responsable.
5.9. Objetivo: fortalecer
alianzas para lograr
objetivos.

2019-2021
desarrollo de las
actividades comerciales y
de prestacion de
servicios de centros de
abasto, mercados y
tianguis del municipio.
1. Mejorar la economia
de las mujeres
victorenses a través de
programas de
capacitacion.

1. Contar con servidores
publicos capacitados y
profesionalizados para el
ejercicio de las labores
de la administracién
municipal.

implementacion de
programas orientados a
empoderar al género
femenino en el ambito
laboral.

1.1. Garantizar que todas
las unidades
administrativas tengan
servidores publicos con
perfiles adecuados para el
cumplimiento de sus
actividades.

proyectos productivos en las
comunidades del territorio municipal,
segun sus vocaciones productivas.
1.1.2. Realizar actividades de promocién
de la Unidad de Capacitacién Externa del
municipio en coordinacién con la Escuela
de Artes y Oficios (EDAYO), Delegacion
Valle de Bravo.

1.1.3. Gestionar ante dependencias de
gobierno federal y estatal, la
implementacién de cursos para el
fomento del autoempleo.

1.2.1. Promocionar al municipio como un
lugar idéneo y rentable para la inversion
privada.

1.2.2. Adoptar medidas en materia de
Mejora Regulatoria en el &mbito
municipal. 1.1.1.
Realizar inspecciones de las actividades
econémicas de centros de abasto,
mercados y tianguis en el municipio.
1.1.2. Otorgar el derecho por uso de vias
y areas publicas para el ejercicio de
actividades comerciales en los lugares
destinados al comercio ambulante o
semifijo.

1.1.1. Impulsar la capacitacion de las
mujeres en programas de fomento al
autoempleo.

1.1.2. Realizar campafias de difusion
sobre la importancia del trabajo
doméstico no remunerado.

1.1.1. Implementar un programa
municipal de capacitacion que incluya
capacitacion permanente interna y
externa, aunado a la actividad de gestion
de cursos y capacitaciones ante diversas
dependencias.

1.1.2. Brindar las facilidades para que los
servidores publicos municipales
contindien con su instruccién.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 11: Agenda 2030 ODS, Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivos del PND

2013-2018

Objetivo 3.5. Hacer
del desarrollo
cientifico,
tecnoldgico y la
innovacion pilares
para el progreso
econoémico y social
sostenible.
Objetivo 4.2.
Democratizar el
acceso al
financiamiento de
proyectos con
potencial de
crecimiento.
Objetivo 4.4.
Impulsar y orientar
un crecimiento verde
incluyente y
facilitador que
preserve nuestro
patrimonio natural al
mismo tiempo que
genere riqueza,
competitividad y
empleo.
Objetivo 4.5.
Democratizar el
acceso a servicios
de
telecomunicaciones.
Objetivo 4.8.
Desarrollar los
sectores
estratégicos del
pais.
Objetivo 4.9. Contar
con una
infraestructura de
transporte que se
refleje en menores
costos para realizar
la actividad
econémica.

Objetivos del PDEM

1.4 Objetivo:
Fomentar una vida
sana y promover el

bienestar para la
poblacion en todas las
edades.

2.1 Objetivo:
Recuperar el
dinamismo de la
economia y fortalecer
sectores econémicos
con oportunidades de
crecimiento.

2.3 Objetivo: Transitar
hacia una planta
productiva méas
moderna y mejor
integrada.

2.4 Objetivo: Potenciar
la innovacion y el
desarrollo tecnolégico
como instrumento
para impulsar el
desarrollo econémico.
2.5. Objetivo:
Desarrollar
infraestructura con
una vision de
conectividad integral.
3.4. Objetivo: Mejorar
los servicios en
materia de agua, su
gestién sostenible y el
saneamiento.

3.5. Objetivo:
Fomentar la
prosperidad de las
ciudades y su entorno
a través del desarrollo
urbanoy
metropolitano
inclusivo, competitivo
y sostenible.

5.5. Objetivo:
promover instituciones

Objetivos del PDM 20

1. Contribuir en la mejora
de la infraestructura de
centros y casas de salud
en el municipio.

1. Fomentar la practica de
las actividades de cultura
fisica, deporte y
recreacion entre los
diferentes sectores de la
poblacién, para
coadyuvar a desarrollar y
potencializar las
capacidades fisicas y
mentales de los
individuos.

1. Impulsar el desarrollo
sostenible de las
actividades econémicas
de los diferentes sectores,
para asi contribuir al
crecimiento econémico
del municipio e incidir en
el mejoramiento de las
condiciones de vida de la
poblacion.

1. Coadyuvar en la
generacion de
condiciones para atraer la
inversion privada al
municipio y a su vez
garantizar que la
poblacién
econdmicamente activa
forme parte de la planta
productiva, aumentando
la oportunidad de empleo
y vinculando la oferta y la
demanda.

1. Coordinar acciones con
las dependencias
correspondientes para la
ampliacion del servicio de
energia eléctrica en las
comunidades que asi lo
requieran.

Estrategias PDM 2019-

1.1. Promover la
concertacion gobierno-
sociedad en la
construccion,
modernizacion y/o
rehabilitacion de centros y
casas de salud.

1.1. Promover y fortalecer
los programas de
actividades deportivas,
fisicas y recreativas.
1.2. Impulsar la creacion,
aprovechamiento,
conservacion y/o
mejoramiento de los
espacios deportivos
existentes en el territorio
municipal.

1.1. Implementar
acciones que se
traduzcan en apoyos que
beneficien y fortalezcan
directamente las distintas
actividades econémicas.
1.1. Implementar
acciones encaminadas
para contar con mano de
obra calificada,
generando esquemas de
autoempleo y procurando
el bienestar social.
1.2. Incentivar la inversion
privada mediante la
facilitacion en tramites y
servicios para la apertura
de nuevas empresas.
1.1. Fortalecer la
infraestructura eléctrica
en las comunidades que
asi lo requieran para
mejorar el servicio de
energia eléctrica.

2.1. Operar
eficientemente los
sistemas involucrados en

Lin de acciéon PDM 2
1.1.1. Dar atencion a las necesidades de
modernizacion y mantenimiento de la
infraestructura de salud en el municipio.
1.1.1. Realizar eventos deportivos y
recreativos dirigidos a la poblacion
municipal.

1.1.2. Dar atencion a las solicitudes de
deportistas, escuelas y organizaciones que
promuevan el deporte.

1.2.1. Desarrollar actividades dirigidas a
mejorar los espacios destinados a la préactica
deportiva y recreativa, complementando con
la realizacién de gestiones ante
dependencias federales y estatales con el
mismo fin.

1.1.1. Gestionar ante las instancias federales
y estatales correspondiente a recursos,
programas, apoyos e insumos para el
desarrollo y fortalecimiento de las
actividades econémicas municipales.
1.1.2. Generar las condiciones para que las
comunidades potencialicen sus vocaciones
agropecuarias y permitan el desarrollo
integral de estas actividades.

1.1.3. Implementar acciones que propicien el
desarrollo de la actividad acuicola en el
municipio.

1.1.4. Impulsar a las cadenas productivas e
incluir acciones de fortalecimiento de la
micro, pequefia y mediana empresa con
estricto apego a la normatividad vigente.
1.1.5. Regular las actividades econémicas
comerciales, industriales y de prestacion de
servicios en el municipio.

1.1.1. Gestionar, fomentar e implementar
proyectos productivos en las comunidades
del territorio municipal, segun sus
vocaciones productivas.

1.1.2. Realizar actividades de promocién de
la Unidad de Capacitacion Externa del
municipio en coordinacién con la Escuela de
Artes y Oficios (EDAYO), Delegacion Valle
de Bravo.

1.1.3. Gestionar ante dependencias de
gobierno federal y estatal, la implementacién

MIR por Programa
Presupuestario
0203020101
Fortalecimiento del
diagnéstico y la atencién
médica;
02040101 Cultura fisica
y deporte; Desarrollo
agricola;
03020103 Fomento
Pecuario;
03020301 Fomento
Acuicola;
03010201 Empleo;
090601 Modernizacion
de las comunicaciones y
el transporte;
02020401 Alumbrado
Publico;
03030501 Electrificacion;
02020301 Manejo
eficiente y sustentable
del agua;
02010301 Manejo de
Aguas Residuales,
Drenaje y Alcantarillado;
01080401 Transparencia
y 01050202
Fortalecimiento de los
Ingresos.
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de gobierno
transparentes y que
rindan cuentas.
5.9. Objetivo:
fortalecer alianzas
para lograr objetivos.

2. Otorgar a la poblacién
el servicio de iluminacion
de las calles y espacios
publicos con el propésito
de proporcionar una
visibilidad adecuada para
el desarrollo de sus
actividades.

1. Garantizar el abasto de
agua potable para la
poblacion, a través de la
construccion,
modernizacién y/o
rehabilitacion de la
infraestructura hidraulica
en las comunidades del
municipio.

1. Fortalecer la capacidad
del municipio para
desarrollar infraestructura
que contribuya al
bienestar de la poblacion.
1. Fortalecer la capacidad
del municipio a través del
Fondo Estatal de
Fortalecimiento Municipal
(FEFOM) de manera que
contribuya al bienestar de
la poblacién.

la prestacion del servicio
de alumbrado publico.

1.1. Implementar
acciones encaminadas a

la instalacion,

mantenimiento y

conservacion de los
sistemas de agua potable,
procurando la calidad del
agua y las condiciones
sanitarias de las
instalaciones.

1.1. Administrar
eficientemente el gasto de
inversion proveniente de
los fondos federales y
estatales para el
financiamiento de
proyectos en materia de
infraestructura, seguridad,
entre otros.

1.1. Administrar
eficientemente el gasto
proveniente del FEFOM
para el financiamiento de
proyectos en materia de
infraestructura,
saneamiento financiero y
equipamiento para la
seguridad publica.

de cursos para el fomento del autoempleo.
1.2.1. Promocionar al municipio como un
lugar idéneo y rentable para la inversion
privada.

1.2.2. Adoptar medidas en materia de
Mejora Regulatoria en el &mbito municipal.
1.1.1. Realizar actividades para rehabilitar

y/o ampliar las redes del servicio de energia

eléctrica en las comunidades que lo
necesiten, apoyandose de la gestion.

2.1.1. Llevar a cabo el mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura

del servicio de alumbrado publico.
1.1.1. Construir, rehabilitar y/o ampliar la
infraestructura hidraulica a fin de garantizar
la disponibilidad y distribucién del agua
potable, en las comunidades que asi lo
requieran.

1.1.2. Gestionar obras de infraestructura
hidraulica ante dependencias federales y
estatales.

1.1.3. Administrar eficientemente el servicio
municipalizado de agua potable.
1.1.4. Coordinar acciones para la
municipalizacion del servicio en todo el
territorio municipal.

1.1.1. Ejecutar el Programa Anual de Obra.
1.1.1. Destinar los recursos del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal de
manera racional.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
2019-2021
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Transitar

hacia una
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equitativa e
incluyente.

Objetivo 2.2.
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Cuadro 12: Agenda 2030 ODS, Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Objetivos del PDEM 2017-

2023

1.1 Objetivo: reducir la pobreza
y propiciar desarrollo humano.
1.2 Objetivo: reducir las
desigualdades a través de la
atencién a grupos vulnerables.
1.3 Objetivo: garantizar una
educacion incluyente, equitativa
y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje a
lo largo de la vida.

1.4 Objetivo: Fomentar una vida
sana y promover el bienestar
para la poblacién en todas las
edades.

2.1 Objetivo: Recuperar el
dinamismo de la economia y
fortalecer sectores econémicos
con oportunidades de
crecimiento.

2.2 Objetivo: Incrementar de
manera sustentable la
produccion, calidad, eficiencia,
productividad y competitividad
del sector primario.

4.4. Objetivo: fortalecer y
mejorar el sistema
penitenciario.

4.6. Objetivo: garantizar una
procuracion de justicia de
calidad.

4.7. Objetivo: fortalecer el
acceso a la justicia cotidiana.
4.9. Objetivo: proteger los
derechos humanos de
poblacién vulnerable.
4.10. Objetivo: impulsar
programas de atencién de
victimas y creacion de una
cultura de paz en comunidades
afectadas por la violencia.
5.1. Objetivo: reducir todos los
tipos de violencia contra las
mujeres y nifias.

5.2. Objetivo: reducir la
discriminacién laboral y salarial

de las mujeres trabajadoras.

Objetivos del PDM
2019-2021

1. Promover la

integracion familiar y
contribuir a mejorar los
niveles de vida de la
poblacién, por medio de
los servicios del SMDIF.
1. Generar estrategias
de inclusién social, en
coordinacion con los
distintos 6rdenes de
gobierno, encaminadas
a dar atencion a las
probleméticas y
demandas de nifias,
nifos, adolescentes y
adultos mayores
victorenses.

2. Contribuir al
desarrollo integral de los
jovenes victorenses y a
la disminucién de
conductas negativas y
antisociales en este
sector con el fin de
mejorar la convivencia
social y familiar.

1. Contribuir al
desarrollo de la
poblacion de las
comunidades indigenas
con pleno respeto a su
identidad cultural.

1. Garantizar el pleno
reconocimiento, ejercicio
y respeto de los
Derechos Humanos
inherentes a la
naturaleza de la persona
por medio de la
Defensoria Municipal.
1. Ejercer las
atribuciones municipales
marcadas en la Fraccion
Il del articulo 115
constitucional, en tanto
a la expedicion y

Estrategias PDM 2019-
2021

1.1. Coordinar la
implementacién de acciones
en las que participen
actores publicos, privados y
organizaciones sociales
para satisfacer las
necesidades mas sentidas
de los sectores
desprotegidos.

1.1. Implementar una
politica publica municipal en
materia de proteccion
integral de nifias, nifios y
adolescentes.

1.2. Satisfacer las
necesidades més sentidas
de las personas de la
tercera edad.

2.1. Atender las inquietudes
y necesidades de los
jévenes, mediante una
gama de servicios, la
implementacién de
actividades, acciones y
programas en beneficio de
este sector.

1.1. Coordinar y concertar
con instituciones publicas y
privadas, la ejecucion de
acciones que coadyuven a
elevar el nivel de vida de la
poblacién de las
comunidades indigenas.
1.1 Proteger los Derechos
fundamentales de las
personas, particularmente
de los grupos mas
vulnerables.

1.2. Promover la cultura del
respeto de los Derechos
Humanos entre la
poblacion.

1.3. Procurar la proteccion
juridica de las personas y
sus bienes mediante la
prestacion de servicios

Lineas de accion PDM 2019-2021

1.1.1. Beneficiar a las familias victorenses

con programas de corte social del SMDIF

en coordinacion con instancias publicas,
privadas y sociales.

1.1.2. Proporcionar asistencia médica,
psicoldgica y juridica a la poblacién que lo
necesita a través de los programas del
SMDIF.

1.1.1. Ejecutar el Programa Municipal de
Proteccion Integral de Nifias, Nifios y
Adolescentes (PROMUPINNA).
1.1.2. Procurar la proteccion de los
derechos nifias, nifios y adolescentes a
través del Sistema Municipal Proteccién
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
(SIPINNA).

1.1.3. Brindar apoyo a la nifiez victorense, a
través de las actividades del SMDIF.
1.1.4. Implementar el Programa Municipal
para la Erradicacion del Trabajo Infantil.
1.2.1. Dar atencién integral a las personas
de la tercera edad.

2.1.1. Realizar acciones que promuevan el
desarrollo de habilidades y capacidades de
los jovenes.

2.1.2. Desarrollar actividades tendientes a
prevenir la incidencia de conductas
delictivas y antisociales en los jovenes del
municipio a través del Médulo de
Prevencion y Tratamiento de Adolescentes.
1.1.1. Gestionar recursos y apoyos ante
diferentes instancias, dirigidos a
comunidades con presencia indigena.
1.1.2. Preservar el uso de la lengua
mazahua, tradiciones y costumbres,
mediante la realizacion de acciones
diversas.

1.1.3. Fortalecer la figura del Representante
Indigena Mazahua Municipal.

1.1.1. Realizar acciones coordinadas con la
Comision de Derechos Humanos del
Estado de México.

1.1.2. Coordinar acciones con autoridades
de salud, educacion, seguridad publica y
otras que correspondan para supervisar
gue en los centros de atencién no se

MIR por Programa
Presupuestario

02060804 Desarrollo
Integral de la Familia;
02060801 Proteccion a
la poblacién infantil y
adolescente;
02060806
Oportunidades para
los jévenes; 02060803
Apoyo a los adultos
mayores; 02060701
Pueblos indigenas;
02060802 Atencién a
Personas con
Discapacidad;
03020101 Desarrollo
agricola; 03020103
Fomento Pecuario;
03020301 Fomento
Acuicola; 01020401
Derechos Humanos;
01030902
Reglamentacion
Municipal; 01050202
Fortalecimiento de los
Ingresos y 01050205
Planeacién y
Presupuesto Basado
en Resultados.
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5.3. Objetivo: promover
programas que concilien el
trabajo y la familia y respecto a
los derechos de las nifias, nifios
y adolescentes.

5.5. Objetivo: promover
instituciones de gobierno
transparentes y que rindan
cuentas.

5.6. Objetivo: implementar el
sistema anticorrupcion del
estado de México y municipios.
5.7. Objetivo: mantener la
gobernabilidad y la paz social.
5.8. Objetivo: garantizar una
administracién publica
competitiva y responsable.
5.9. Objetivo: fortalecer
alianzas para lograr objetivos.

aprobacién de los
reglamentos, circulares
y disposiciones
administrativas de
observancia general
dentro de su respectiva
jurisdiccion.

1. Realizar un manejo
eficiente de las finanzas
publicas bajo los
principios de
racionalidad y
austeridad.

eficientes y de calidad.
1.1. Contar con la
reglamentacién suficiente
para regular la organizacion
y funcionamiento de la
administracién municipal,
los servicios publicos y las
actividades de los
particulares que afectan el
desarrollo cotidiano de la
vida comunitaria.

1.1. Impulsar mecanismos y
estrategias que mejoren el
aprovechamiento de los
recursos propios y los
provenientes de la
federacion y el estado.

vulneren los derechos humanos.
1.1.3. Brindar asesoria y orientacion a la
poblacién en materia de derechos
humanos.
1.1.4. Atender y darle seguimiento a los
casos sobre presuntas violaciones de
derechos humanos.

1.2.1. Impartir platicas, conferencias y
cursos dirigidos al sector educativo,
elementos de seguridad publica y poblacion
en general.

1.3.1. Otorgar certeza juridica en los
procesos de certificacion, aclaracion y
supervision de los actos y hechos del

estado civil de las personas.

1.3.2. Contribuir a la regularizacién de la
propiedad de los bienes inmuebles de la
poblacion.

1.1.1. Actualizar y/o modificar el contenido
del Bando Municipal.

1.1.2. Actualizar y/o modificar el contenido
del Cédigo Reglamentario, y en su caso
generar los reglamentos que se consideren
necesarios.

1.1.1. Cumplir con las atribuciones en
materia hacendaria dispuestas en la
legislacion vigente.

1.1.2. Dar atencién a los requerimientos de
los Organos de Fiscalizacion.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
2019-2021




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Cuadro 13: Agenda 2030 ODS, Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos

Objetivos del
PND 2013-

Objetivos del
PDEM 2017-

Objetivos del PDM 2019-
2021

Estrategias PDM 2019-2021

Lineas de accion PDM 2019-2021

MIR por Programa
Presupuestario

2018

Objetivo 2.5.
Proveer un
entorno
adecuado
para el
desarrollo de
una vida
digna.
Objetivo 3.3.
Ampliar el
acceso a la
cultura como
un medio para
la formacion
integral de los
ciudadanos.
Objetivo 3.4.
Promover el
deporte de
manera
incluyente
para fomentar
una cultura de
salud.
Objetivo 4.4.
Impulsar y
orientar un
crecimiento
verde
incluyente y
facilitador que
preserve
nuestro
patrimonio
natural al
mismo tiempo
que genere
riqueza,
competitividad
y empleo.

2023
1.1 Objetivo:
reducir la
pobrezay
propiciar
desarrollo
humano.

1.2 Objetivo:
reducir las
desigualdades a
través de la
atencion a
grupos
vulnerables.
2.1 Objetivo:
Recuperar el
dinamismo de la
economiay
fortalecer
sectores
econdmicos con
oportunidades
de crecimiento.
2.2 Objetivo:
Incrementar de
manera
sustentable la
produccion,
calidad,
eficiencia,
productividad y
competitividad
del sector
primario.

2.3 Objetivo:
Transitar hacia
una planta
productiva méas
moderna y mejor
integrada.
2.4 Objetivo:
Potenciar la
innovacion y el
desarrollo
tecnologico
como
instrumento para

1. Impulsar la ejecucion y
evaluacion de la politica de
poblacion, a través del trabajo
coordinado con los 6rdenes
de gobierno federal y estatal.
1. Contribuir con mecanismos
que permitan a las familias
victorenses tener acceso a
una vivienda digna de
acuerdo con sus necesidades
y posibilidades.

1. Fomentar la practica de las
actividades de cultura fisica,
deporte y recreacion entre los
diferentes sectores de la
poblacién, para coadyuvar a
desarrollar y potencializar las
capacidades fisicas y
mentales de los individuos.
1. Generar las condiciones
para el desarrollo econémico
del municipio de manera que
se contribuya directa e
indirectamente al desarrollo
regional. 1. Brindar un
servicio eficiente en el rastro
municipal para garantizar que
los productos sean de calidad
y aptos para el consumo
humano.

1. Mantener y preservar en
buen estado de uso las areas
verdes y espacios recreativos
publicos de las comunidades.
1. Proporcionar sitios
adecuados para las
inhumaciones de cadaveres,
procurando la ubicacién
estratégica de los panteones
para dar una mayor cobertura
del servicio en el territorio
municipal.

1. Asegurar el crecimiento
urbano de manera ordenada
y planificada, garantizando la
aplicacién del marco legal y

1.1. Desarrollar programas y
proyectos para consolidar una
politica publica municipal en
materia de poblacion.

1.1. Colaborar con instancias
de gobierno federal y estatal
para implementar programas
encaminados al mejoramiento
de la vivienda, asi como,
acciones y proyectos
municipales en la materia.
1.1. Promover y fortalecer los
programas de actividades
deportivas, fisicas y
recreativas.

1.2. Impulsar la creacion,
aprovechamiento, conservacion
y/o mejoramiento de los
espacios deportivos existentes
en el territorio municipal.
1.1. Fortalecer los sectores
econémicos con oportunidad
de crecimiento.

1.1. Mantener en éptimas
condiciones las instalaciones
del rastro municipal, para llevar
acabo de manera correcta los
procesos de matanza de
animales. 1.1.
Modernizar y/o rehabilitar
plazas, jardines publicos y
espacios de esparcimiento,
contando con la participacion
de los diferentes niveles de
gobierno e iniciativa privada.
1.1. Implementar acciones para
administrar eficientemente los
panteones municipales.
1.1. Instrumentar la politica
territorial marcada en el Plan
Municipal de Desarrollo Urbano
y la normatividad vigente.
1.1. Implementar los
mecanismos pertinentes a fin
de regularizar predios, en las
zonas urbanas, asentamientos

1.1.1. Elaborar el Programa Municipal de
Poblacion.
1.1.2. Instalar y dar operatividad al Consejo
Municipal de Poblacién.

1.1.1. Dar atencién a la demanda ciudadana
para el mejoramiento y/o construccion de la
vivienda.

1.1.1. Realizar eventos deportivos y
recreativos dirigidos a la poblacién municipal.
1.1.2. Dar atencion a las solicitudes de
deportistas, escuelas y organizaciones que
promuevan el deporte.

1.2.1. Desarrollar actividades dirigidas a
mejorar los espacios destinados a la practica
deportiva y recreativa, complementando con
la realizacién de gestiones ante
dependencias federales y estatales con el
mismo fin.

1.1.1. Implementar mecanismos a través de
la Direccion de Desarrollo Econémico.
1.1.1. Atender las solicitudes de los
particulares para el sacrificio de animales.
1.1.2. Dar mantenimiento preventivo y
correctivo de las instalaciones de Rastro
Municipal.

1.1.1. Realizar acciones de poda y riego en
jardines, areas verdes y espacios recreativos
publicos del territorio municipal.

1.1.2. Implementar acciones de construccion,
modernizacion y rehabilitacion en jardines,
areas verdes y espacios recreativos publicos
gue asi se requiera.

1.1.1. Brindar el mantenimiento a los
panteones municipalizados, verificando a su
vez que la ciudadania cumpla con la
normatividad vigente para el uso de estos
espacios.

1.1.2. Identificar las necesidades de
ampliacion, terminacioén y/o construccion de
panteones en localidades que asi lo
requieran.

1.1. Atender las demandas de la ciudadania
en tanto a tramites y servicios, relacionados
al desarrollo urbano.

1.2. Realizar actividades de supervision para
garantizar la correcta observancia de la

01080201 Administracion
del sistema estatal de
informacién estadistica y
geogréfica; 010802010202
Informacion estadistica
municipal; 02020501
Vivienda; 020205010101
Mejoramiento a la
vivienda; 02060804
Desarrollo Integral de la
Familia; 02060801
Proteccién a la poblacién
infantil y adolescente;
02060806 Oportunidades
para los jévenes;
02060803 Apoyo a los
adultos mayores;
02060802 Atencién a
Personas con
Discapacidad; 02040101
Cultura fisica y deporte;
03010201 Empleo;
02020601 Modernizacién
de los servicios
comunales; 02020101
Desarrollo Urbano;
01030801Politica territorial;
090601 Modernizacion de
las comunicaciones y el
transporte; 03070101
Fomento Turistico;
02020401 Alumbrado
Publico; 03030501
Electrificacion; 02010401
Proteccién al ambiente;
2010101 Gestion Integral
de residuos solidos;
02020301 Manejo eficiente
y sustentable del agua;
01070201 Proteccion Civil;
01080101 Proteccion
Juridica de las Personas y
sus Bienes y 01050202
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impulsar el
desarrollo
econémico
2.5. Objetivo:
Desarrollar
infraestructura
con una visiéon
de conectividad
integral.
3.1. Objetivo:
Garantizar el
acceso a una
energia
asequible y no
contaminante.
3.2. Objetivo:
Adoptar medidas
para combatir el
cambio climatico
y mitigar sus
efectos.

3.3. Objetivo:
Procurar la
preservacion de
los ecosistemas
en armonia con
la biodiversidad
y el medio
ambiente.
3.4. Objetivo:
Mejorar los
servicios en
materia de agua,
su gestion
sostenible y el
saneamiento.
3.5. Objetivo:
Fomentar la
prosperidad de
las ciudades y su
entorno a través
del desarrollo
urbanoy
metropolitano
inclusivo,
competitivo y
sostenible.
4.2. Objetivo:
impulsar la
participacion
social generando
entornos

normativo para el usoy
aprovechamiento del suelo.
1. Establecer las bases para
la regularizacion y
ordenamiento territorial del
uso del suelo en el municipio,
coordinando acciones con
dependencias federales,
estatales y los particulares.
1. Fortalecer la infraestructura
de las vias de comunicacion
para facilitar la movilidad de
la poblacién en el territorio
municipal.

1. Preservar el patrimonio
natural y cultural del
municipio como un factor
detonador de la actividad
turistica, bajo la 6ptica de
sustentabilidad y procurando
la participacion de los
habitantes, turistas,
comerciantes y empresarios.
1. Preservar el patrimonio
natural y cultural del
municipio como un factor
detonador de la actividad
turistica, bajo la 6ptica de
sustentabilidad y procurando
la participacion de los
habitantes, turistas,
comerciantes y empresarios.
1. Coordinar acciones con las
dependencias
correspondientes para la
ampliacion del servicio de
energia eléctrica en las
comunidades que asi lo
requieran.

2. Otorgar a la poblacion el
servicio de iluminacion de las
calles y espacios publicos
con el proposito de
proporcionar una visibilidad
adecuada para el desarrollo
de sus actividades.

1. Contribuir desde el ambito
local al combate el cambio
climatico y contrarrestar sus
efectos.

1. Contribuir en la mejora de
la calidad del aire

irregulares y nucleos ejidales.
1.1. Implementar acciones
tendientes para rehabilitar,

mantener y mejorar las

condiciones fisicas de los

caminos, calles y carreteras, a

fin de facilitar el
desplazamiento de la poblacion
en general.

1.2. Mantener una estrecha
coordinacion con los
concesionarios de los servicios
del transporte publico ubicados
en el municipio.

1.1. Implementar acciones para
posicionar al municipio como
un Pueblo con Vocacion
Turistica, a través de la
promocion y difusion de sus
atractivos, que den como
resultado la derrama
econdmica en el territorio
municipal.

1.2. Realizar acciones
encaminadas a promover la
difusién y desarrollo de las
diferentes manifestaciones
culturales y artisticas.

1.3. Contar con un acervo
sobre la historia del municipio,
destacando los
acontecimientos mas notables
de caracter politico, econémico,
social y cultural.

1.1. Fortalecer la
infraestructura eléctrica en las
comunidades que asi lo
requieran para mejorar el
servicio de energia eléctrica.
2.1. Operar eficientemente los
sistemas involucrados en la
prestacion del servicio de
alumbrado publico.

1.1. Fomentar entre la
poblacion la adopcion de
medidas para mitigar el cambio
climatico.

1.1. Crear conciencia entre la
poblacion sobre las principales
actividades que generan la
contaminacion del aire.

1.1. Implementar mecanismos

normatividad vigente.

1.1.1. Atender las demandas de la
ciudadania en tanto a tramites y servicios,
relacionados al Catastro Municipal.
1.1.2. Brindar asesoria en materia de
derecho agrario a la poblaciéon que lo
requiera.

1.1.1. Identificar las vialidades, calles y
caminos que requieran mantenimiento como
pavimentar, encementar o revestir en
localidades urbanas como rurales del
municipio.

1.1.2. Gestionar ante el gobierno de la
entidad y la federacion los recursos
necesarios para el mantenimiento de las
vialidades del municipio.

1.2.1. Llevar un registro y control de los
sistemas de transporte ubicados en el
territorio municipal.

1.1.1. Difundir y promover la riqueza natural,
cultural, artesanal y gastronémica, como
atractivos turisticos.

1.1.2. Entablar reuniones con dependencias
gubernamentales e iniciativa privada, para
fomentar y fortalecer la actividad turistica.
1.1.3. Gestionar programas, apoyos,
proyectos de inversion y convenios de
colaboracion en el ambito federal y estatal,
para el desarrollo de la actividad turistica
municipal.

1.1.4. Desarrollar eventos de fomento
turistico que promuevan el rescate,
preservacion y el fortalecimiento del folklore y
las artes populares.

1.2.1. Promover cursos y talleres que
fomenten, preserven y rescaten la cultura y el
arte en el municipio, a través de la Casa de
Cultura.

1.3.1. Fortalecer la figura del Cronista
Municipal para el correcto desempefio de sus
funciones.

1.1.1. Realizar actividades para rehabilitar y/o
ampliar las redes del servicio de energia
eléctrica en las comunidades que lo
necesiten, apoyandose de la gestion.
2.1.1. Llevar a cabo el mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura
del servicio de alumbrado publico.

1.1.1. Difundir a la poblacion estilos de vida
amigables con el medio ambiente.
1.1.1. Promover medidas para reducir las
emisiones de las fuentes de contaminacion

Fortalecimiento de los
Ingresos.
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seguros y sanos,
para reducir la
inseguridad.
4.7. Objetivo:
fortalecer el
acceso ala

5.8. Objetivo:
garantizar una
administracion
publica
competitiva y
responsable.

justicia cotidiana.

1. Prestar de manera
eficiente el servicio de limpia,
recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicion final
de residuos sdlidos en el
municipio.
1. Garantizar el abasto de
agua potable para la
poblacién, a través de la
construccién, modernizacion
y/o rehabilitacién de la
infraestructura hidraulica en
las comunidades del
municipio.

1. Proteger la vida y la
integridad fisica de los
victorenses frente a
emergencias, desastres
naturales provocados o
accidentales, a través de la
proteccion civil municipal.
1. Fortalecer la capacidad del
municipio para desarrollar
infraestructura que contribuya
al bienestar de la poblacién.
1. Fortalecer la capacidad del
municipio a través del Fondo

Estatal de Fortalecimiento
Municipal (FEFOM) de
manera que contribuya al
bienestar de la poblacion.

encaminados al manejo integral
de los residuos sélidos en el
municipio.
1.1. Implementar acciones
encaminadas a la instalacion,
mantenimiento y conservacion
de los sistemas de agua
potable, procurando la calidad
del agua y las condiciones
sanitarias de las instalaciones.
1.1. Implementar un plan de
contingencias municipal de
acciones preventivas y de
auxilio orientadas a
salvaguardar a la poblacién.
1.1. Administrar eficientemente
el gasto de inversion
proveniente de los fondos
federales y estatales para el
financiamiento de proyectos en
materia de infraestructura,
seguridad, entre otros.
1.1. Administrar eficientemente
el gasto proveniente del
FEFOM para el financiamiento
de proyectos en materia de
infraestructura, saneamiento
financiero y equipamiento para
la seguridad publica.

atmosférica identificadas en el municipio.
1.1.1. Brindar el servicio de limpia en las
comunidades urbanas y semiurbanas.
1.1.2. Disefiar un programa de rutas de
recoleccion de los residuos sélidos, para
ampliar la cobertura de este servicio en el
territorio municipal.
1.1.3. Firmar convenios con dependencias
publicas o privadas para el servicio de
disposicion final de residuos sélidos.
1.1.4. Capacitar a los servidores publicos
involucrados en el tratamiento y disposicion
final de los residuos sélidos municipales.
1.1.5. Promover entre la poblacion una
cultura de reciclaje, reduccion de desechos y
separacion de residuos sélidos.
1.1.6. Gestionar ante dependencias federales
y estatales unidades de recoleccion, con el
fin de mejorar la prestacion del servicio.
1.1.1. Construir, rehabilitar y/o ampliar la
infraestructura hidraulica a fin de garantizar la
disponibilidad y distribucién del agua potable,
en las comunidades que asi lo requieran.
1.1.2. Gestionar obras de infraestructura
hidraulica ante dependencias federales y
estatales.
1.1.3. Administrar eficientemente el servicio
municipalizado de agua potable.
1.1.4. Coordinar acciones para la
municipalizacién del servicio en todo el
territorio municipal.
1.1.1. Realizar campafias y acciones de
prevencion, asi como, brindar cursos y
capacitaciones constantes en la materia entre
la poblacién ante alguna eventualidad,
siniestro o desastre.
1.1.2. Mantener actualizado el Atlas
Municipal de Riesgos.
1.1.3. Brindar atencién oportuna y un manejo
adecuado de las emergencias y desastres.
1.1.4. Dar operatividad al Consejo Municipal
de Proteccion Civil.
1.1.1. Ejecutar el Programa Anual de Obra.
1.1.1. Destinar los recursos del Fondo Estatal
de Fortalecimiento Municipal de manera
racional.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 14: Agenda 2030 ODS, Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

Objetivos del
PND 2013-
2018

Objetivos del
PDEM 2017-
2023

Objetivos del PDM2019-
2021

Estrategias PDM 2019-2021

Lineas de accion PDM 2019-2021

MIR por Programa
Presupuestario

Objetivo 4.4.
Impulsar y
orientar un
crecimiento

verde

incluyente y

facilitador que
preserve
nuestro
patrimonio
natural al
mismo tiempo
que genere
riqueza,
competitividad
y empleo.

2.4 Objetivo:
Potenciar la
innovacion y
el desarrollo
tecnoldgico
como
instrumento
para impulsar
el desarrollo
econémico.

1. Preservar el patrimonio
natural y cultural del
municipio como un factor
detonador de la actividad
turistica, bajo la éptica de
sustentabilidad y
procurando la participacion
de los habitantes, turistas,
comerciantes y
empresarios.

1. Generar conciencia en la
poblacién sobre la
importancia del uso de
energias asequibles y no
contaminantes.

1. Contribuir desde el
ambito local al combate el
cambio climatico y
contrarrestar sus efectos.
1. Prestar de manera
eficiente el servicio de
limpia, recoleccién,
traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos
sélidos en el municipio.
1. Fomentar la cultura de
proteccion al ambiente en el
municipio, mediante el
desarrollo, ejecucion y
difusién de acciones
educativo-ambientales que
promuevan la participacion
ciudadana bajo un enfoque
de sustentabilidad, que
mejore la calidad de vida de
los victorenses y garantice
Su conservacion para
generaciones futuras.

1. Instrumentar acciones
orientadas al desarrollo de
proyectos que propicien en
la poblacién el cuidado y
manejo eficiente del agua,
procurando la conservacion
del vital liquido.

1. Garantizar el abasto de

1.1. Implementar acciones
para posicionar al municipio
como un Pueblo con
Vocacion Turistica, a través
de la promocién y difusién de
sus atractivos, que den como
resultado la derrama
econémica en el territorio
municipal.

1.2. Realizar acciones
encaminadas a promover la
difusién y desarrollo de las
diferentes manifestaciones
culturales y artisticas.
1.3. Contar con un acervo
sobre la historia del
municipio, destacando los
acontecimientos mas
notables de caracter politico,
econdmico, social y cultural.
1.1. Fomentar la
implementacién de energias
asequibles y no
contaminantes como
mecanismo alternativo.
1.1. Fomentar entre la
poblacion la adopcion de
medidas para mitigar el
cambio climético.

1.1. Implementar
mecanismos encaminados al
manejo integral de los
residuos solidos en el
municipio.

1.1. Coordinar las acciones
para impulsar una cultura en
la poblacién para la
procuracion y cuidado del
medio ambiente, poniendo
énfasis especial en la
contaminacion de los
recursos naturales.

1.1. Preservar y cuidar las
fuentes de abastecimiento
del vital liquido, promoviendo
en las localidades la cultura

1.1.1. Difundir y promover la riqueza natural,
cultural, artesanal y gastronémica, como
atractivos turisticos.

1.1.2. Entablar reuniones con dependencias
gubernamentales e iniciativa privada, para
fomentar y fortalecer la actividad turistica.
1.1.3. Gestionar programas, apoyos, proyectos
de inversion y convenios de colaboracion en el
ambito federal y estatal, para el desarrollo de la
actividad turistica municipal.

1.1.4. Desarrollar eventos de fomento turistico
gue promuevan el rescate, preservaciony el
fortalecimiento del folklore y las artes populares.
1.2.1. Promover cursos y talleres que fomenten,
preserven y rescaten la cultura y el arte en el
municipio, a través de la Casa de Cultura.
1.3.1. Fortalecer la figura del Cronista Municipal
para el correcto desempefio de sus funciones.
1.1.1. Promover politicas de ahorro de energia en
los hogares y edificios publicos.

1.1.1. Difundir a la poblacién estilos de vida
amigables con el medio ambiente.

1.1.1. Brindar el servicio de limpia en las
comunidades urbanas y semiurbanas.
1.1.2. Disefiar un programa de rutas de
recoleccion de los residuos sélidos, para ampliar
la cobertura de este servicio en el territorio
municipal.

1.1.3. Firmar convenios con dependencias
publicas o privadas para el servicio de disposicion
final de residuos solidos.

1.1.4. Capacitar a los servidores publicos
involucrados en el tratamiento y disposicién final
de los residuos sélidos municipales.

1.1.5. Promover entre la poblacién una cultura de
reciclaje, reduccion de desechos y separacién de
residuos sélidos.

1.1.6. Gestionar ante dependencias federales y
estatales unidades de recoleccion, con el fin de
mejorar la prestacion del servicio.

1.1.1. Disefiar e instrumentar el programa de
ordenamiento ecolégico municipal.

1.1.2. Implementar el programa de educacion
ambiental.

1.1.3. Fomentar practicas y mecanismos de
aprovechamiento sustentable de los recursos

03070101 Fomento
Turistico; 02020401
Alumbrado Publico;
03030501 Electrificacion;
02010401 Proteccion al
ambiente; 2010101 Gestion
Integral de residuos sélidos y
02020301 Manejo eficiente y
sustentable del agua.
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agua potable para la
poblacion, a través de la
construccion,
modernizacién y/o
rehabilitacion de la
infraestructura hidraulica en
las comunidades del
municipio.

1. Generar conciencia sobre
la importancia del uso de
sistemas de captacion de

agua pluvial en la
poblacion.

del cuidado del agua.
1.1. Implementar acciones
encaminadas a la instalacion,
mantenimiento y
conservacion de los sistemas
de agua potable, procurando
la calidad del agua y las
condiciones sanitarias de las
instalaciones.

1.1. Fomentar el
aprovechamiento y
reutilizacién de aguas
pluviales como mecanismo
alternativo para solventar la
escases de agua.

naturales.

1.1.4. Realizar campafias de limpieza y reciclaje,
fomentando la participacion de las instituciones
educativas y la poblacién en general.

1.1.1. Promover entre la poblacion el uso racional
del recurso agua y la preservacion de sus fuentes
de abastecimiento.

1.1.1. Construir, rehabilitar y/o ampliar la
infraestructura hidraulica a fin de garantizar la
disponibilidad y distribucion del agua potable, en
las comunidades que asi lo requieran.
1.1.2. Gestionar obras de infraestructura
hidraulica ante dependencias federales y
estatales.

1.1.3. Administrar eficientemente el servicio
municipalizado de agua potable.

1.1.4. Coordinar acciones para la
municipalizacion del servicio en todo el territorio
municipal.

1.1.1. Promover la implementacién de
mecanismos de captacion y reutilizacién de agua

pluvial, entre la poblacién.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
2019-2021
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Cuadro 15: Agenda 2030 ODS, Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Objetivos del PND

Objetivos del PDEM

Objetivos del PDM2019-

Estrategias PDM 2019-

Lineas de accién PDM

MIR por Programa

2013-2018

Objetivo 4.4. Impulsar y
orientar un crecimiento
verde incluyente y
facilitador que preserve
nuestro patrimonio
natural al mismo
tiempo que genere
riqueza, competitividad
y empleo.

2017-2023
2.3 Objetivo: Transitar
hacia una planta
productiva mas moderna y
mejor integrada.

3.2. Objetivo: Adoptar
medidas para combatir el
cambio climatico y mitigar

sus efectos.

3.3. Objetivo: Procurar la
preservacion de los
ecosistemas en armonia
con la biodiversidad y el
medio ambiente.

3.5. Objetivo: Fomentar la
prosperidad de las
ciudades y su entorno a
través del desarrollo
urbano y metropolitano
inclusivo, competitivo y
sostenible.

1. Contribuir desde el
ambito local al combate el
cambio climatico y
contrarrestar sus efectos.
1. Fomentar la cultura de
proteccion al ambiente en el
municipio, mediante el
desarrollo, ejecucién y
difusion de acciones
educativo-ambientales que
promuevan la participacion
ciudadana bajo un enfoque
de sustentabilidad, que
mejore la calidad de vida de
los victorenses y garantice
Su conservacion para
generaciones futuras.

1.1. Fomentar entre la
poblacioén la adopcién de
medidas para mitigar el
cambio climatico.

1.1. Coordinar las acciones
para impulsar una cultura
en la poblacién para la
procuracion y cuidado del
medio ambiente, poniendo
énfasis especial en la
contaminacion de los
recursos naturales.

2019-2021

1.1.1. Difundir a la poblacién
estilos de vida amigables con
el medio ambiente.
1.1.1. Disefiar e instrumentar
el programa de ordenamiento
ecoldgico municipal.
1.1.2. Implementar el
programa de educacion
ambiental.

1.1.3. Fomentar practicas y
mecanismos de
aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales.
1.1.4. Realizar campafias de
limpieza y reciclaje,
fomentando la participacion
de las instituciones
educativas y la poblacién en
general.

Presupuestario

02010401 Proteccién al
ambiente; 2010101 Gestién
Integral de residuos sélidos y
01070201 Proteccion Civil.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021

Agenda 2030 ODS, Objetivo 14: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos

Este objetivo solo tiene alineacion a nivel nacional dadas las caracteristicas del tema que se trata.
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Cuadro 16: Agenda 2030 ODS, Objetivo 15: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar los bosques de forma sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir
la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad bioldgica.

Objetivos del PND

Objetivos del PDEM

Objetivos del PDM 2019-

Estrategias PDM 2019-

Lineas de accion PDM 2019-2021

MIR por Programa

2013-2018

Objetivo 4.4. Impulsar y
orientar un crecimiento
verde incluyente y
facilitador que preserve
nuestro patrimonio
natural al mismo tiempo
gue genere riqueza,

competitividad y empleo.

2017-2023

2.2 Objetivo:
Incrementar de manera
sustentable la
produccion, calidad,
eficiencia, productividad
y competitividad del
sector primario.

3.3. Objetivo: Procurar
la preservacion de los
ecosistemas en armonia
con la biodiversidad y el
medio ambiente. 3.4
Objetivo: Mejorar los
servicios en materia de
agua, su gestién
sostenible y el
saneamiento.

2021

1. Fomentar la cultura de
proteccioén al ambiente en el
municipio, mediante el
desarrollo, ejecucion y
difusién de acciones
educativo-ambientales que
promuevan la participacion
ciudadana bajo un enfoque
de sustentabilidad, que
mejore la calidad de vida de
los victorenses y garantice
Su conservacion para
generaciones futuras.

1. Contribuir a la
conservacion y proteccion
de la masa forestal del
municipio.

2021

1.1. Coordinar las acciones
para impulsar una cultura
en la poblacién para la
procuracion y cuidado del
medio ambiente, poniendo
énfasis especial en la
contaminacion de los
recursos naturales.
1.1. Involucrar a los
diferentes actores publicos,
privados y sociales en
acciones de cuidado y
conservacion de los
recursos naturales y zonas
forestales.

1.1.1. Disefiar e instrumentar el
programa de ordenamiento
ecoldégico municipal.

1.1.2. Implementar el programa de
educacion ambiental.

1.1.3. Fomentar practicas y
mecanismos de aprovechamiento
sustentable de los recursos
naturales.

1.1.4. Realizar campafias de
limpieza y reciclaje, fomentando la
participacion de las instituciones
educativas y la poblacion en
general.

1.1.1. Impulsar la realizacién de
campafias de reforestacion en
areas forestales explotadas con
especies nativas y arboles frutales
de la region.

1.1.2. Gestionar apoyos en la
materia ante las instancias
federales y estatales
correspondientes.

Presupuestario

01030801 Palitica
territorial y 02010401
Proteccion al ambiente.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,

2019-2021
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Cuadro 17: Agenda 2030 ODS, Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

Objetivos del
PND 2013-
2018

Objetivo 1.1.
Promover y
fortalecer la
gobernabilidad
democrética.
Objetivo 1.2.
Garantizar la
Seguridad
Nacional.
Objetivo 1.3.
Mejorar las
condiciones de
seguridad
publica.
Objetivo 1.4.
Garantizar un
Sistema de
Justicia Penal
eficaz,
expedito,
imparcial y
transparente.
Objetivo 1.5.
Garantizar el
respeto y
proteccion de
los derechos
humanos y la
erradicacion de
la
discriminacion.
Objetivo 1.6.
Salvaguardar a
la poblacién, a
sus bienesy a
su entorno ante
un desastre de
origen natural o
humano.

Objetivos del

PDEM 2017-2023

1.2 Objetivo:
reducir las
desigualdades a
través de la
atencién a grupos
vulnerables.

3.5. Objetivo:

Fomentar la
prosperidad de las
ciudades y su
entorno a través del
desarrollo urbano y
metropolitano
inclusivo,

competitivo y

sostenible.

4.1. Objetivo:
transformar las
instituciones de

seguridad publica.

4.2. Objetivo:

impulsar la
participacion social
generando
entornos seguros y
sanos, para reducir
la inseguridad.
4.3. Objetivo:
impulsar el
combate a la
corrupcion.

4.4. Objetivo:

fortalecer y mejorar
el sistema
penitenciario.

4.5. Objetivo:

fortalecer y ampliar

las capacidades la

Fiscalia General de

Justicia del Estado
de México.

4.6. Objetivo:
garantizar una
procuracién de

Objetivos del PDM2019-
2021

1. Generar estrategias de
inclusién social, en
coordinacioén con los
distintos 6rdenes de
gobierno, encaminadas a
dar atencion a las
problematicas y
demandas de nifias,
nifios, adolescentes y
adultos mayores
victorenses.

2. Contribuir al desarrollo
integral de los jovenes
victorenses y a la
disminucion de conductas
negativas y antisociales
en este sector con el fin
de mejorar la convivencia
social y familiar.

1. Ejercer las facultades
en materia de Seguridad
Publica, en los términos
del articulo 21 de la
Constitucion Politica de
los Estados Unidos
Mexicanos, con el fin de
procurar la tranquilidad,
paz y proteccion de la
integridad fisica, moral y
patrimonial de la
poblacion.

1. Garantizar el pleno
reconocimiento, ejercicio
y respeto de los
Derechos Humanos
inherentes a la naturaleza
de la persona por medio
de la Defensoria
Municipal.

1. Garantizar las
funciones de Mediacién-
Conciliacion y
Calificacion con estricto
apego a derecho,

Estrategias PDM
2019-2021

1.1. Implementar una
politica publica
municipal en materia de
proteccion integral de
nifias, nifios y
adolescentes.

1.2. Satisfacer las
necesidades mas
sentidas de las
personas de la tercera
edad.

2.1. Atender las
inquietudes y
necesidades de los
jévenes, mediante una
gama de servicios, la
implementacién de
actividades, acciones y
programas en beneficio
de este sector.

1.1. Propiciar las
condiciones para que
en el municipio
prevalezca la
tranquilidad, paz y la
proteccion de la
integridad fisica de la
poblacion.

1.2. Implementar
acciones en materia de
prevencion social de la
violencia y la
delincuencia, para
disminuir las conductas
antisociales.

1.1 Proteger los
Derechos
fundamentales de las
personas,
particularmente de los
grupos mas
vulnerables.

1.2. Promover la cultura

del respeto de los

Lineas de accion PDM 2019-2021

1.1.1. Ejecutar el Programa Municipal de Proteccion Integral
de Nifias, Nifios y Adolescentes (PROMUPINNA).
1.1.2. Procurar la proteccion de los derechos nifias, nifios y
adolescentes a través del Sistema Municipal Proteccion
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA).
1.1.3. Brindar apoyo a la nifiez victorense, a través de las
actividades del SMDIF.

1.1.4. Implementar el Programa Municipal para la
Erradicacion del Trabajo Infantil.

1.2.1. Dar atencién integral a las personas de la tercera
edad.

2.1.1. Realizar acciones que promuevan el desarrollo de
habilidades y capacidades de los jovenes.

2.1.2. Desarrollar actividades tendientes a prevenir la
incidencia de conductas delictivas y antisociales en los
jovenes del municipio a través del Modulo de Prevencion y
Tratamiento de Adolescentes.

1.1.1 Fortalecer las capacidades operativas, tecnolégicas y
de atencion de la Seguridad Publica Municipal.

1.1.2. Realizar acciones orientadas a la vigilancia,
prevencion de actos delictivos y orientacion ciudadana para
regular el orden publico, el transito vehicular y peatonal.
1.1.3. Profesionalizar y capacitar a los elementos de
seguridad publica.

1.1.4. Establecer acciones coordinadas con los cuerpos
policiales federales y estatales para asegurar la integridad
de la poblacion.

1.1.5. Implementar un modelo de policia de proximidad
orientada a la resolucion de problemas.

1.2.1 Ejecutar el Programa Municipal Prevencién Social de
la Violencia y la Delincuencia con participacion ciudadana.
1.2.2. Dar seguimiento y operatividad del Consejo Municipal
de Seguridad Publica
1.1.1. Realizar acciones coordinadas con la Comision de
Derechos Humanos del Estado de México.

1.1.2. Coordinar acciones con autoridades de salud,
educacion, seguridad publica y otras que correspondan
para supervisar que en los centros de atencion no se
vulneren los derechos humanos.

1.1.3. Brindar asesoria y orientacion a la poblacion en
materia de derechos humanos.

1.1.4. Atender y darle seguimiento a los casos sobre
presuntas violaciones de derechos humanos.
1.2.1. Impartir platicas, conferencias y cursos dirigidos al

MIR por Programa
Presupuestario

02060801 Proteccion a

la poblacién infantil y
adolescente;
02060806
Oportunidades para
los jévenes; 02060803
Apoyo a los adultos
mayores; 01080101
Proteccion Juridica de
las Personas y sus
Bienes; 01020401
Derechos Humanos;
01030903 Mediacion y
Conciliacion municipal;
02060805 Igualdad de
trato y oportunidades
para la mujer;
01050206
Consolidacion de la
Gestion
Gubernamental de
Resultados; 01080401
Transparencia;
01030402 Sistema
Anticorrupcion del
Estado de México y
Municipios; 01030101
Conduccion de las
Politicas Generales de
Gobierno; 01050202
Fortalecimiento de los
Ingresos; 01050205
Planeacion y
Presupuesto Basado
en Resultados y
01080201
Administracion del
sistema estatal de
informacién estadistica
y geogréfica.
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justicia de calidad.
4.7. Objetivo:
fortalecer el acceso
a la justicia
cotidiana.

4.8. Objetivo:
fortalecer la cultura
de derechos
humanos en
servidores publicos.
4.9. Objetivo:
proteger los
derechos humanos
de poblacion
vulnerable.
4.10. Objetivo:
impulsar programas
de atencion de
victimas y creacién
de una cultura de
paz en
comunidades
afectadas por la
violencia.

5.1. Objetivo:
reducir todos los
tipos de violencia
contra las mujeres
y nifias.

5.2. Objetivo:
reducir la
discriminacién
laboral y salarial de
las mujeres
trabajadoras.
5.3. Objetivo:
promover
programas que
concilien el trabajo
y la familia y
respecto a los
derechos de las
nifias, nifios y
adolescentes.
5.5. Objetivo:
promover
instituciones de
gobierno
transparentes y que
rindan cuentas.
5.6. Objetivo:
implementar el

respetando la integridad y
derechos de la poblacion.
1. Coordinar el
cumplimiento de la
politica nacional y estatal
en materia de igualdad
sustantiva y coadyuvar
con la erradicacion de
todas las formas de
violencia y discriminacion
contra las mujeres y
nifias, que dé paso a un
desarrollo integral del
género femenino.

1. Fortalecer las acciones
de formulacién y
operacion de politicas
administrativas, asi como
las de simplificacion y
modernizacion de la
administracion publica,
con la participacion de los
actores involucrados en
la ejecucion de los
programas que se
vinculan con el
funcionamiento interno de
la dependenciay la
consecucion de los
objetivos institucionales.
2. Ejercer un gobierno
democratico que propicie
la participacion social en
un marco de legalidad y
justicia para elevar las
condiciones de vida de
los victorenses.

1. Impulsar politicas
municipales de gobierno
abierto bajo los principios
de transparencia,
participacion y
colaboracion, para
garantizar el derecho de
acceso a la informacion y
la proteccion de los datos
personales.

1. Establecer las politicas
publicas que orienten el
funcionamiento del
Sistema Municipal
Anticorrupcion en

Derechos Humanos
entre la poblacion.
1.3. Procurar la
proteccioén juridica de
las personas y sus
bienes mediante la
prestacion de servicios
eficientes y de calidad.
1.1. Procurar la
convivencia social
armonica y pacifica
entre los habitantes del
municipio.

1.2. Velar por la
conservacion del orden
publico, mediante el
acceso equitativo a una
justicia imparcial para
la poblacién.

1.1. Promover y
fomentar las
condiciones que den
lugar a la atencion
integral y la proteccion
de los derechos de las
mujeres y nifias
victorenses.

1.1. Fortalecer e
implementar acciones
de innovacioén que
permitan eficientar los
recursos materiales,
financieros y humanos
con el fin de mejorar los
servicios que brinda la
Administracion
Municipal.

2.1. Deliberar sobre los
asuntos colectivos y las
politicas del municipio a
través de los acuerdos
aprobados por los
integrantes del
Ayuntamiento.

1.1. Implementar
mecanismos de
comunicacion publica y
fortalecimiento
informativo, que se
traduzcan en la imagen
de un gobierno
cercano, abierto y

sector educativo, elementos de seguridad publica y
poblacion en general.

1.3.1. Otorgar certeza juridica en los procesos de
certificacion, aclaracién y supervisién de los actos y hechos
del estado civil de las personas.

1.3.2. Contribuir a la regularizacion de la propiedad de los
bienes inmuebles de la poblacion.

1.1.1. Realizar procedimientos de mediacién y conciliacién
para las y los vecinos (as), habitantes, visitantes y
transeuntes del municipio en conflictos que no sean
constitutivos de delito, ni de la competencia de los 6rganos
judiciales o de otras autoridades.

1.2.1. Llevar a cabo procedimientos de calificacién por
faltas o infracciones administrativas cometidas a la
normatividad municipal.

1.1.1. Realizar trabajo coordinado con instancias federales
y estatales en materia de proteccion de los derechos de las
mujeres y nifas.

1.1.2. Impartir talleres y cursos para el desarrollo integral de
la mujer.

1.1.3. Brindar asesoria juridica y psicolégica a mujeres y
sus hijos en situacién de violencia.

1.1.4. Dar seguimiento a los casos de violencia contra las
mujeres identificados.

1.1.5. Fomentar entre la poblacion la erradicacién de todas
las formas de violencia y discriminacion contra las mujeres
y nifias y la importancia de la denuncia.

1.1.6. Orientar a la poblacién adolescente sobre los riesgos
del embarazo a temprana edad.

1.1.1. Planear, organizar e integrar los recursos humanos,
materiales y de servicios de todas las areas de la
administracién municipal.

1.1.2. Realizar los procedimientos de registro y control de
los bienes muebles e inmuebles propiedad de la
administracién municipal.

1.1.3. Atender los procesos y/o requerimientos legales en
los que se vea involucrada la administracion municipal.
1.1.4. Conducir los asuntos politicos y de gobierno
municipal, en un marco de legalidad, civilidad y tolerancia.
2.1.1. Conducir las politicas generales del gobierno
municipal.

2.1.2. Contribuir como integrantes del Ayuntamiento al
funcionamiento 6ptimo de la Administracion Municipal, a
través de las Comisiones Edilicias y la atencion a la
demanda ciudadana.

1.1.1 Garantizar la publicacion de informacion relacionada
con las obligaciones comunes y especificas aplicables al
municipio, establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios.

1.1.2 Dar atencién a las solicitudes de informacién publica.
1.1.3 Salvaguardar el ejercicio de la ciudadania de sus
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sistema
anticorrupcion del
estado de México y
municipios.
5.7. Objetivo:
mantener la
gobernabilidad y la
paz social.
5.8. Objetivo:
garantizar una
administracion
publica competitiva
y responsable.
5.9. Objetivo:
fortalecer alianzas
para lograr
objetivos.

cumplimiento a la
normatividad vigente.
1. Generar un ambiente
de confianza, seguridad y
franqueza, de tal forma
gue se tenga informada a
la ciudadania sobre las
responsabilidades,
procedimientos, reglas,
normas y demas
informacion que se
genere en el sector, en
un marco de abierta
participacion social y
escrutinio publico.

1. Realizar un manejo
eficiente de las finanzas
publicas bajo los
principios de racionalidad
y austeridad.

1. Administrar de una
manera eficiente y bajo
los principios de
racionalidad y austeridad
las erogaciones que se
presenten durante el
desarrollo de las
actividades de la
administracién municipal.
1. Consolidar la Gestién
para Resultados en la
Administracién Pablica
Municipal.

1. Garantizar la
certidumbre en la
orientacion y
programacion de
acciones para el ejercicio
de los recursos publicos
municipales.

transparente.

1.1. Implementar
acciones municipales
de combate contra la

corrupcion para
recuperar la confianza

ciudadana.

1.1. Considerar las
necesidades y
prioridades de la
poblacién como parte
del proceso de
participacion social y
democrética para la
integracion y planes y
programas de gobierno.
1.1. Impulsar
mecanismos y
estrategias que
mejoren el
aprovechamiento de los
recursos propios y los
provenientes de la
federacion y el estado.
1.1. Desarrollar,
implementar y dar
seguimiento con
disciplina hacendaria,
el presupuesto de
egresos aprobado.
1.1. Promover la
adopcion de précticas
administrativas que
fortalezcan el desarrollo
institucional.

1.1. Establecer
procesos de
programacion y
presupuesto alineados
con el Plan de
Desarrollo Municipal y
sus Programas
derivados basado en el
uso adecuado de la
estructura programatica
municipal.

derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion
de sus datos personales.

1.1.4 Promover la implementacién de practicas de gobierno
abierto por medio de tecnologias y sistemas de informacion.
1.1.5 Realizar acciones de cobertura mediatica y difusion
de las actividades gubernamentales.

1.1.6 Implementar mecanismos para garantizar una
correcta administracion y conservacion de los documentos
que integran los archivos de tramite, concentracion e
histérico del municipio.

1.1.1. Realizar funciones de control y vigilancia de la
funcién publica y de los planes y programas de gobierno.
1.1.2. Desarrollar mecanismos orientados a la prevencion,
investigacion y sancion de las faltas administrativas graves
y no graves Yy los hechos de corrupcion.

1.1.3. Atender y dar seguimiento a los procesos de
auditorias internas y externas.

1.1.4. Dar operatividad a los Comité de Participacion
Ciudadana y al Comité Coordinador del Sistema Municipal
Anticorrupcion.

1.1.5. Atender y seguimiento a denuncias contra servidores
publicos.

1.1.6. Instrumentar mecanismos de Contraloria Social en
obras y acciones realizadas con recursos publicos.
1.1.1. Instrumentar mecanismos que permitan la
participacion de la poblacion en la elaboracion de politicas
publicas.

1.1.2. Recopilar y dar seguimiento a la demanda social.
1.1.3. Realizar reuniones con grupos organizados y
sociedad civil del municipio.

1.1.1. Cumplir con las atribuciones en materia hacendaria
dispuestas en la legislacion vigente.

1.1.2. Dar atencién a los requerimientos de los Organos de
Fiscalizacion.

1.1.1. Definir adecuadamente las erogaciones relacionadas
con los gastos de operacion y/o gasto corriente.
1.1.2. Supervisar que se lleven a cabo los registros
contables, financieros y administrativos de los egresos
municipales.

1.1.1. Implantar y dar seguimiento a los sistemas de
informacion, planeacién y evaluacién municipal.
1.1.1. Elaborar en conjunto con las unidades
administrativas el Programa Operativo Anual (POA), a
efecto de integrar en coordinacién con la Tesoreria
Municipal el Presupuesto, basado en Resultados.

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
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Cuadro 18: Agenda 2030 ODS, Objetivo 17: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Objetivos del

PND 2013-2018

Objetivo 5.1.
Ampliar y
fortalecer la
presencia de
México en el
mundo. Objetivo
5.2. Promover el
valor de México
en el mundo
mediante la
difusiéon
econémica,
turistica y cultural.
Objetivo 5.3.
Reafirmar el
compromiso del
pais con el libre
comercio, la
movilidad de
capitales y la
integracion
productiva.
Objetivo 5.4.
Velar por los
intereses de los
mexicanos en el
extranjero y
proteger los
derechos de los
extranjeros en el
territorio nacional.

Objetivos del PDEM
2017-2023
2.4 Objetivo: Potenciar
la innovacion y el
desarrollo tecnolégico
como instrumento para
impulsar el desarrollo
econémico.

3.2. Objetivo: Adoptar
medidas para combatir
el cambio climético y
mitigar sus efectos.
3.5. Objetivo:
Fomentar la
prosperidad de las
ciudades y su entorno
a través del desarrollo
urbano y metropolitano
inclusivo, competitivo y
sostenible.

4.1. Objetivo:
transformar las
instituciones de
seguridad publica.
4.2. Objetivo: impulsar
la participacién social
generando entornos
sSeguros y sanos, para
reducir la inseguridad.
4.3. Objetivo: impulsar
el combate a la
corrupcion.

4.5. Objetivo: fortalecer
y ampliar las
capacidades de la
Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México.

4.8. Objetivo: fortalecer
la cultura de derechos
humanos en servidores
publicos.

4.10. Objetivo:
impulsar programas de
atencion de victimas y
creacion de una cultura
de paz en

Objetivos del PDM

1. Impulsar la ejecucion y
evaluacion de la politica
de poblacion, a través del
trabajo coordinado con
los 6rdenes de gobierno
federal y estatal.

1. Desarrollar y/o
actualizar los Manuales
de Organizacion y
Procedimientos con la
finalidad de delimitar
canales de comunicacion,
lineas de actuacion,
niveles de autoridad y
que sirvan como
instrumento de
informacion y consulta.
1. Impulsar politicas
municipales de gobierno
abierto bajo los principios
de transparencia,
participacion y
colaboracion, para
garantizar el derecho de
acceso a la informacion y
la proteccion de los datos
personales.

1. Fortalecer el sistema
de recaudacion a través
de la implementacién de
mecanismos que
permitan incentivar una
cultura de pago en la
poblacion del municipio.
1. Cumplir con los
criterios generales de
responsabilidad
hacendaria y financiera
para un manejo
sostenible de las finanzas
publicas.

1. Consolidar la Gestién
para Resultados en la
Administracién Pablica
Municipal.

Estrategias PDM 2019-

1.1. Desarrollar
programas y proyectos
para consolidar una
politica publica municipal
en materia de poblacion.
1.1. Identificar areas de
oportunidad, que nos
permitan realizar
adecuaciones y
actualizaciones
necesarias a los
manuales.

1.1. Implementar
mecanismos de
comunicacion publica y
fortalecimiento
informativo, que se
traduzcan en la imagen
de un gobierno cercano,
abierto y transparente.
1.1. Mejorar los
mecanismos de
recaudacion fiscal para
fortalecer la hacienda
municipal.

1.1. Realizar un manejo
eficiente y responsable
de los recursos
presupuestados en el
capitulo de gasto 9000
Deuda Publica.

1.1. Promover la
adopcién de practicas
administrativas que
fortalezcan el desarrollo
institucional.

1.1. Establecer procesos
de programacion y
presupuesto alineados
con el Plan de Desarrollo
Municipal y sus
Programas derivados
basado en el uso
adecuado de la
estructura programatica

Lineas de accién PDM

1.1.1. Elaborar el Programa Municipal de
Poblacion.
1.1.2. Instalar y dar operatividad al Consejo
Municipal de Poblacién.

1.1.1. Elaborar manuales generales de
organizacién y procedimientos
administrativos necesarios, que permitan
optimizar las funciones de la administracion
municipal.

1.1.1 Garantizar la publicacion de informacién
relacionada con las obligaciones comunes y
especificas aplicables al municipio,
establecidas en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado
de México y Municipios.

1.1.2 Dar atencion a las solicitudes de
informacion publica.

1.1.3 Salvaguardar el ejercicio de la
ciudadania de sus derechos de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicion de sus
datos personales.

1.1.4 Promover la implementacién de
practicas de gobierno abierto por medio de
tecnologias y sistemas de informacion.
1.1.5 Realizar acciones de cobertura
mediatica y difusion de las actividades
gubernamentales.

1.1.6 Implementar mecanismos para
garantizar una correcta administracion y
conservacion de los documentos que
integran los archivos de tramite,
concentracion e histérico del municipio.
1.1.1. Implementar acciones campafas de
estimulos e incentivos fiscales que permitan a
los contribuyentes cumplir con sus
obligaciones fiscales.

1.1.2. Impulsar el uso de tecnologia para
facilitar la recaudacion municipal, asi como la
capacitacion constante de los servidores
involucrados.

1.1.3. Actualizar el padrén de contribuyentes.
1.1.4. Promover acuerdos y convenios con
dependencias federales y estatales e
instituciones académicas, para el intercambio
de informacién y la realizacién de proyectos

MIR por Programa
Presupuestario

01080201 Administracién
del sistema estatal de
informacién estadistica y
geogréfica; 010802010202
Informacién estadistica
municipal; 01080101
Proteccién Juridica de las
Personas y sus Bienes;
01020401 Derechos
Humanos; 01030902
Reglamentacion Municipal;
01080401 Transparencia;
01030101 Conduccién de
las Politicas Generales de
Gobierno; 01050202
Fortalecimiento de los
Ingresos; 01050205
Planeacién y Presupuesto
Basado en Resultados y
01080501 Gobierno
electronico.
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comunidades
afectadas por la
violencia.

5.1. Objetivo: reducir
todos los tipos de
violencia contra las
mujeres y nifias.
5.5. Objetivo: promover
instituciones de
gobierno transparentes
y que rindan cuentas.
5.6. Objetivo:
implementar el sistema
anticorrupcion del
estado de México y
municipios.

5.7. Objetivo: mantener
la gobernabilidad y la
paz social.

5.8. Objetivo:
garantizar una
administracién publica
competitiva y
responsable.

5.9. Objetivo: fortalecer
alianzas para lograr
objetivos.

1. Garantizar la
certidumbre en la
orientacion y
programacion de
acciones para el ejercicio
de los recursos publicos
municipales.

1. Implementar un
sistema de evaluacion
mediante la
instrumentacion de
mecanismos técnico-
metodolégicos para
evaluar el Plan de
Desarrollo y sus
Programas derivados.
1. Plantear un esquema
de coordinacion
institucional para atender
temas compartidos entre
el gobierno municipal y
dependencias publicas
respecto de las cuales
exista una correlacion
directa.

1. Formalizar alianzas de
colaboracion con las
esferas publica, privada y
social a través de la firma
de convenios.

1. Consolidar un gobierno
digital municipal, a través
de la mejora de la gestién
interna y el uso de las
tecnologias de la
informacion, en beneficio
de la ciudadania.

municipal.

1.1. Contar con una
herramienta que permita
integrar y ordenar la
informacion de los
resultados de la gestién
publica municipal.
1.1. Establecer
mecanismos de
coordinacion
interinstitucional que
permitan la intervencion
conjunta para la atencion
de problemas
municipales.

1.1. Definir y establecer
las alianzas necesarias
para la instrumentacion
de planes y programas
del gobierno municipal.
1.1. Impulsar y
desarrollar las acciones
pertinentes para
fortalecer un gobierno
digital, transitando de un
gobierno informativo a un
gobierno electrénico
transaccional y con
procesos internos
automatizados.

en materia geografica y catastral.

1.1.5. Orientar acciones que se encaminen a
la modernizacién del catastro municipal con
un enfoque de calidad del servicio.
1.1.1. Implementar mecanismos que permitan
el manejo eficiente de los recursos
asignados.

1.1.1. Implantar y dar seguimiento a los
sistemas de informacién, planeacion y
evaluacion municipal.

1.1.1. Elaborar en conjunto con las unidades
administrativas el Programa Operativo Anual
(POA), a efecto de integrar en coordinacién
con la Tesoreria Municipal el Presupuesto,
basado en Resultados.

1.1.1. Recopilar, clasificar y procesar la
informacion de los avances logrados del Plan
de Desarrollo y sus Programas derivados.
1.1.1 Identificar los temas que requieran e
incluyan una coordinacioén y participacion
conjunta de distintas dependencias de los
distintos 6rdenes de gobierno
1.1.1. Entablar reuniones con los actores
publicos, privados y sociales a efecto de
definir las probleméticas comunes.
1.1.1. Identificar los tramites y servicios que
tienen mayor demanda ciudadana a fin de
gue sean los trAmites prioritarios a
automatizar.

1.1.2. Realizar el mantenimiento y las
actualizaciones al portal web del
Ayuntamiento.

1.1.3. Atender los lineamientos para la
adquisicion de infraestructura de tecnologias
de la informacién y comunicacion.
1.1.4. Implementar politicas municipales para
el uso y aprovechamiento racional de los
bienes informéticos de la administracion
municipal.

1.1.5. Operatividad al Comité Interno de
Gobierno Digital.

1.1.6. Ejecutar y dar seguimiento al Programa
Sectorial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion.

2019-2021

Fuente: PNUD, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018; Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria,
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[1.11l. AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La Organizacion de la Naciones Unidas (ONU), es un organismo mundial creado el 24 de
octubre de 1945, el cual esta integrado por paises independientes, con la finalidad de trabajar
en pro de la paz mundial y el desarrollo social; una de sus principales metas es garantizar un
desarrollo social incluyente, por lo que sus directrices de actuacién se orientan al combate a
la pobreza, las desigualdades, el impulso del crecimiento econdémico de los paises y
comunidades, el acceso al trabajo decente, asi como la justicia, entre otros.

En el afio 2000, se estructur6 una Agenda denominada Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), que busco6 conjuntar los esfuerzos internacionales en 8 objetivos principales, no
obstante derivado del analisis de las metas alcanzadas los miembros de la ONU, plantearon
disefiar una agenda mas accesible a las caracteristicas de todos los miembros.

Asi pues, el 25 de septiembre de 2015 mas de 150 lideres mundiales asistieron a la Cumbre
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York, con el fin de aprobar
la Agenda para el Desarrollo Sostenible. EI documento final, titulado “Transformar Nuestro
Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, fue adoptado por los 193 Estados
Miembros de las Naciones Unidas.

Dicho documento incluye los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), 169 metas y
232 indicadores cuyo fin es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y la injusticia
y hacer frente al cambio climéatico para el 2030. La nueva estrategia regira los programas de
desarrollo mundiales durante los préximos 15 afios. Al adoptarla, los Estados se
comprometieron a movilizar los medios necesarios para su implementacion mediante
alianzas centradas especialmente en las necesidades de los méas pobres y vulnerables, la
operacion de dichos objetivos y metas entré en vigor el 01 de enero del afio 2016.

Gréfico 1: Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
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Entre los objetivos destacan: poner fin a la pobreza, erradicar el hambre, reducir la
desigualdad, consolidar ciudades y asentamientos humanos inclusivos, promover
instituciones responsables y eficaces, cuidar y garantizar la salud y el bienestar social,
ademas de aplicar medidas de mitigacién al cambio climatico, entre otros.

Como pais, en este tema se han registrado los siguientes avances:

e En 2017, se instalaron Comités Técnicos Especializados de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el Senado de la Republica

¢ Meéxico fue uno de los dos paises voluntarios en la regién para presentar avances sobre
los Objetivos del Desarrollo Sostenible ante el Foro Politico de Alto Nivel en Desarrollo
Sostenible.

e Se llevé a cabo la Instalacion del Comité Técnico Especializado en Desarrollo Sostenible
integrado por Presidencia de la Republica-Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica y la participacion de las dependencias de la Administracién Publica Federal.

e El Senado de la Republica, instal6 el Grupo de trabajo sobre la Agenda 2030, el cual dara
seguimiento y respaldo desde el poder legislativo al cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

e Se desarroll6 el Plan de implementacion de los Objetivos del Desarrollo Sostenible por
parte de la Presidencia de la Republica y la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo con apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

¢ Fue instalado el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En el contexto Estatal:

e Fue instalado el Consejo Estatal para el cumplimiento de la Agenda 2030, publicado en
Gaceta de Gobierno el 29 de noviembre de 2017.

e Se publicé el Plan de Desarrollo del Estado, que es uno de los primeros en estar
alineados a los objetivos y metas de la Agenda 2030.

Con base en lo anterior, la Agenda 2030, es un plan de accion a largo plazo que contempla
politicas de desarrollo sociales, econémicas y ambientales; considerando dimensiones
especificas de las localidades donde impera la necesidad de fortalecer el Estado de Derecho
para lograr comunidades seguras, garantizar una imparticiéon de justicia y combate a la
impunidad, asi como, proteger los derechos humanos y la paz. Asimismo, considera
estrategias transversales encaminadas a la fortaleza institucional, la participacion social y a
la generacién de alianzas que permitan llevar a cabo las acciones encaminadas a la
consecucion de los objetivos y que el Plan de Desarrollo Municipal, ha incorporado como
marco para el disefio estratégico a largo plazo.
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[II. ENTORNO NACIONAL Y ESTATAL, IMPLICACIONES
PARA EL MUNICIPIO

Conocer el entono nacional y estatal, es de vital importancia para poder realizar una
planeacion eficiente, pues es imprescindible estar al tanto de los principales fendmenos que
afectan o beneficiaran al desarrollo del municipio, en temas como desarrollo social, medio
ambiente, finanzas publicas, entre otros. De igual manera nos ayuda para saber como es
gue se encuentra posicionado el municipio respecto a la media nacional y estatal.

El municipio, es la institucién basica de la vida politica, territorial y administrativa nacional,
derivado del sistema federal plasmado en los articulos 40 y 115 fraccion | de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, promoviendo la descentralizacion de poderes y
funciones hacia los estados y sus municipios, dandoles la garantia de estar investidos de
personalidad juridica propia, tener la responsabilidad los servicios publicos y el manejo libre
de su hacienda.

No obstante, los multiples cambios politicos, econdmicos y sociales en el contexto
internacional, repercuten no solo en el &mbito nacional y estatal sino inciden en el municipal,
pues este se ve envuelto en procesos cuya velocidad de cambio es mayor a su propia
dindmica e inercia politico administrativa.

Sin embargo, cada municipio presenta una variedad de exigencias que al ser atendidas
contribuyen al entorno nacional, sobre todo en lo que respecta a las realidades sociales
diferenciadas. Ante esto, el gobierno municipal, genera estructuras abiertas y participativas,
permitiendo la construccién de alternativas de solucion, mediante acciones publicas
conjuntas entre el gobierno y diversos actores sociales, tomando en cuenta la opinion publica,
el acceso a la informacion, transparencia y rendicion de cuentas.

En este sentido, Villa Victoria al conocer y tener presente las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas en el &mbito interno como externo, ha considerado a la participacion
social como un factor potencial que genera mayores soluciones a las exigencias de la
sociedad.

[1l.I. CONTEXTO NACIONAL Y ESTATAL 2018

Una de las funciones naturales y esenciales del municipio es proporcionar atencion a las
necesidades colectivas, las cuales van desde la satisfaccién de exigencias de indole
prioritario e incluso las culturales, econémicas y sociales, generando asi una serie de
problematicas que se han adjudicado para ser resueltos por los gobiernos y siendo éste la
esfera mas cercana de poder a la ciudadania, es el encargado de dar una solucién ante la
problematica presentada.

Uno de los principales temas que desea contrarrestar la Agenda 2030 por medio de sus
objetivos y metas, es tema del combate a la pobrezay el rezago social en el mundo, respecto
a este tema en nuestro pais de acuerdo a los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de
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la Politica Social (CONEVAL), para 2016, 53.4 millones de persona vivian en pobreza
mientras que 9.4 millones en pobreza extrema.

Para el caso del Estado de México para 2016, se tenia un registro de poco mas de 8 millones
de personas en condiciones de pobreza cerca del 47% de su poblacién, es importante
resaltar que a la par del crecimiento de la poblacion también creci6 este fendmeno de 2010-
2016, los 5 municipios que cuentan con mayor porcentaje de poblacion en esta condicién son
Ixtapan del Oro, Luvianos, Donato Guerra, Villa de Allende y Morelos. Mientras que la
poblacién en situacion de pobreza extrema en la entidad, decrecié pasando del 8.6% al 6.1%
en 2016, los municipios con mayores porcentajes son Donato Guerra, Luvianos, Ixtapan del
Oro, Sultepec y Villa de Allende.

Siendo importante resaltar que a nivel municipal, respecto a los datos del Informe 2015 del
CONEVAL, en términos porcentuales se registra un incremento proporcional al de la
poblacion de 2010 a 2015 pasando del 62.7% al 71.7% de poblacion en situacion de pobreza,
no obstante en numero de habitantes representan 76,479 para 2010 y 68,705 en 2015, en el
rubro de carencia sociales, se registré un avance pasando de un promedio de 3.2 a 2.7. Por
su parte en el tema de poblacién en situacion de pobreza extrema, se mostré una disminucion
pasando de 28,395 habitantes en 2010 a 20,632 en 2015.

En este contexto, Villa Victoria, es un municipio eminentemente rural, donde predominan las
actividades econémicas del sector primario y que de acuerdo a los datos del indice de
Marginacion por entidad Federativa y Municipio, 2010 y 2015, no obstante en los nueve
indicadores que integran el indice de marginacion, en este periodo han presentado mejorias
como es el caso de las viviendas sin agua entubada que pasé de 42.58 a 28.38%, sin
embargo ha caido posiciones a nivel estatal transito del lugar 6 al 4 y nacional del 531 al 584.

El desarrollo de un Pais, Estado y el Municipio, no solo se explica del desarrollo econémico,
sino también, tiene su razén de ser en cada habitante y en la oportunidad y libertad de vivir
plenamente como seres humanos con un nivel de vida decoroso, teniendo acceso a los
recursos, salud, educacion, equidad de género, seguridad ciudadana, acceso a la justicia,
entre otros. Partiendo de este razonamiento, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), considera tres dimensiones que favorecen o no el potencial de vida de
una persona: la salud, el nivel educativo y el ingreso. De acuerdo a los resultados del afio
2010, el indice de Desarrollo Humano (IDH) del Estado de México fue de 0.742. En este
contexto, Villa Victoria se mantiene en la clasificacion de municipios del estado con un IDH
medio, segun se puede observar en el siguiente mapa.
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Mapa 1: indice de Desarrollo Humano en los municipios del Estado de México
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Fuente: indice de Desarrollo Humano Municipal en México, Nueva Metodologia. Pag. 68

En otros temas, el municipio cuenta con una vasta extension territorial y en cuanto a
poblacion aporta el 0.6% de la poblacion total del Estado de México, segun los resultados de
la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI. El Estado de México registro al cierre de 2014 un
Producto Interno Bruto (PIB) de 1,254,564.75 millones de pesos, de acuerdo a las cifras de
la Direccién de Estadistica del IGECEM con informacion del INEGI.

Aunado a lo anterior, los Censos Econémicos 2004, 2009 y 2014, arrojan que Villa Victoria,
registra un PIB de 1,047.71 millones de pesos, reflejando un incremento del 14.6% de
acuerdo a lo reportado en 2013.

Uno de los temas que debido a la situacion que impera en el pais es necesario analizar, es
el tema de la seguridad publica, de acuerdo a los datos obtenidos de la Encuesta Nacional
de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica 2018, el 74.1% de la poblacion de 18
aflos y mas percibe a la inseguridad como el problema mas importante que afecta en la
actualidad, en seguida el aumento de precios con 34.9% y el desempleo con 31.9%. De ahi
gue el 66.6% de la poblacién referida considera que vivir en su entorno mas cercano, colonia
o localidad, es inseguro y a nivel nacional esta cifra alcanza el 91.8%. Mientras que el lugar
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donde la poblacion se sintié6 mas insegura con 90.9% fue en los cajeros automéaticos, seguido
del transporte publico con 90.7% y en la calle 84.2%.

Se estima que 35.6% de los hogares a nivel nacional registré al menos una victima de delito
durante 2017, mientras que en el Estado de México fue de 57.1%.

Cuadro 19: Delitos ocurridos en México por tipo, 2017

DELITOS "
CONCEPTO OCURRIDOS VICTIMAS

Estados Unidos Mexicanos 3,788,860 1,540,694
Robo/asalto de bienes o dinero 854,591 488,265
Extorsién 525,036 248,503
Fraude 431,090 215,179
Robo de mercancia en transito 302,897 194,188
Dafios a instalaciones, maquinaria o equipo 90,188 55,972
Robo total o parcial de vehiculo 416,454 186,006
Otros delitos 71,971 50,863

Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion de Empresas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2017

En el Estado de México los delitos mas frecuentes presentados con el 42.7% fueron el robo
o0 asalto en calle o transporte publico, el 18.1% por extorsién y el 12.7 el fraude. Sin embargo,
es importante sefialar que solo el 7.7% de los delitos fueron denunciados, de los cuales el
67.3% de los casos, el Ministerio Publico inici6 averiguacion previa o carpeta de
investigacion. A nivel nacional, del total de averiguaciones previas iniciadas por el Ministerio
Publico, en 55.9% de los casos no sucedié nada o no se continud con la investigacion.

Dentro de las causas para no denunciar los delitos segun las victimas en la Entidad
Mexiquense, se encuentra la pérdida de tiempo con 40.8% Yy la desconfianza en la autoridad
con 18.2%. Lo anterior viene directamente vinculado con el nivel de percepcién sobre la
confianza que la poblacion manifiesta respecto a las autoridades de seguridad publica,
procuracién e imparticién de justicia a nivel estatal fue de 88.6% para la marina, el 84.4% al
ejército, 65.9% la policia federal, 36.6% policia municipal y 29.5% a la policia de transito. En
tanto a la percepcion de corrupcién de la gente, por un lado la policia de transito con 85.6%
y la policia municipal con 79.7%

En materia de Hacienda Publica, de acuerdo a los datos del indice de Informacion
Presupuestal Municipal 2018, que publica el IMCO con datos de INEGI, en el tema de
ingresos municipales, se menciona, que en promedio el 73.1% de los recursos municipales
a nivel nacional provienen de los estados o la federacion. Entre 1994 y 2015, los ingresos
municipales han crecido en términos reales un aproximado de 260.8%, de lo cual el 36.5%
corresponde a ingresos propios, mientras que el 209.2% es por transferencias federales y
estatales. Para 2017, la federacién entreg6 a los 1,950 municipios un total de $267,540
millones de pesos.

Por otra parte, en tanto a recaudacién de impuestos, solo el 1.6% del total de ingresos por
este concepto a nivel nacional es recaudado por los gobierno locales, en comparacién con
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paises como Estados Unidos o Suiza donde el &mbito local recauda poco mas del 10%. Entre
los municipios que mayor ingreso propio obtienen a nivel nacional, se encuentran: Querétaro,
Quintana Roo y Baja California, mientras que los que menos recaudan son Aguascalientes,
Zacatecas y Campeche.

En materia de gasto, entre el periodo comprendido entre 2004 y 2015 las erogaciones de los
municipios crecieron un 68.9%, de este gasto la mayor parte fue para servicios personales,
seguido de la inversion publica y servicios generales. Para el caso de nuestro municipio del
periodo comprendido entre 2016-2018, poco mas del 50% del presupuesto de egresos se
destiné al rubro de inversion publica, estando por encima de la media nacional que es del
22%, de acuerdo a los datos del IMCO.

En la actualidad, y con el creciente uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
los gobiernos locales tienden a ir implementando mecanismos de acercamiento a lo que se
denomina e-goverment o gobierno electrénico, de acuerdo al indice de Gobierno Digital
Municipal, publicado por la Consultoria Propulsar, Villa Victoria, fue seleccionado como uno
de los 500 municipios, que en su conjunto retnen al 80% de la poblacion nacional, partiendo
de la premisa de que son los que tienen una mayor demanda de comunicacion digital y
también se asume que al recibir participaciones federales positivamente correlacionadas con
el tamafio de su poblacion, cuentan con ingresos presupuestales para atender esa demanda.

El indice se compone de tres subindices: sito web que evallia la comunicacion y la oferta de
tramites y servicios en 33 componentes distintos. Por ejemplo, evalla si los tramites son
informativos, interactivos o transaccionales, o la presencia del sitio en buscadores, o si el
sitio tiene seccién de noticias, blog, boletin y/o videos. También toma en cuenta factores
como si el sitio muestra un correo de contacto y si se publicé informacion en los 30 dias
anteriores a la fecha de levantamiento de la informacién, donde obtuvo una puntuacién de
0.41, encontrandose en la media de los municipios evaluados.

El subindice “redes sociales” esta compuesto por una evaluacion del uso de las redes
sociales Facebook, Twitter, YouTube y Google. Se toman en cuenta factores como si existe
0 no acceso a la cuenta en redes sociales desde el sitio web, si la cuenta esta certificada o
no, si existe material videografico de soporte en su comunicacion en redes y si se responde
al publico o si se “postea” informacion con frecuencia, donde se obtuvo una puntuacion de
0.17 con una diferencia de 0.78, respecto al municipio mejor evaluado.

El subindice de “mdévil” analiza componentes relativos a la existencia de un sitio web
responsivo a dispositivos mdviles, la existencia y calidad de una aplicacion (App) nativa y el
uso de comunicacioén a través de mensajes cortos (SMS), donde se evalto con 0.0 puntos.
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Gréfico 2: indice de Gobierno Digital Municipal, 2010
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Del analisis anterior, se tiene que proveniente del proceso de modernizacién de la
administracion publica en todas sus esferas, aunado a la realizacion del ciudadano en la
esfera publica y la promocion de su participacién activa; surge la necesidad de que las
acciones del gobierno local, se renueven y orienten hacia mecanismos de innovacion, control
de gestién, mecanismos de calidad y que sus actividades queden sujetas al escrutinio publico
y que se propicie la disponibilidad de la informacion; la Transparencia y la Rendicion de
Cuentas.

l1I1l. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA REGION

La Regidn XIX Valle de Bravo, se localiza al poniente del Estado de México y se integra por
12 municipios y son: Amanalco, Donato Guerra, Ixtapan del Oro, Otzoloapan, San Simoén de
Guerrero, Santo Tomas de los Platanos, TexcaltitlAn, Temascaltepec, Valle de Bravo, Villa
de Allende, Villa Victoria y Zacazonapan. Como puede observarse en el siguiente mapa, la
Regién XIX Valle de Bravo colinda al norte con la Region Il Atlacomulco, al oriente con la
Regidn VI Ixtlahuaca y la Regién XVII Toluca, al sur con la Region XIl Tejupilco, y finalmente,
al poniente con el Estado de Michoacan. En tanto que la distancia de la Ciudad de México y
la capital del Estado a sus cabeceras municipales varia, no obstante puede sefialarse que
las demarcaciones mas cercanas son Amanalco y Villa Victoria, mientras que la mas alejada
es la de Otzoloapan.
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Mapa 2: Region XIX Valle de Bravo
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La Regién XIX Valle de Bravo cuenta con una superficie territorial de 2,818.94 km? que
corresponde al 12.54% del territorio estatal. Cabe sefalar que los municipios de
Temascaltepec, Villa Victoria, Valle de Bravo y Villa de Allende son los que cuentan con
mayor extension al integrar 1,716.87 km?, cifra que representa 60.90% del territorio regional.

En cuanto al clima se refiere, es preciso sefialar que a causa de los relieves presentes en la
orografia de la Regién XIX Valle de Bravo predominan tres tipos de climas distribuidos en
sus municipios. Por ejemplo, en Villa Victoria, Villa de Allende, Donato Guerra, Amanalco y
Valle de Bravo prevalece un clima templado, cuya temperatura es de 12-18°C en un promedio
anual, los cuales se ven favorecidos por la vegetacion sobre todo de los bosques de oyamel,
pino, encino y mixtos, asi como por los pastizales. No obstante, este tipo de clima ha
propiciado la sustitucion de esta vegetacion natural por actividades agropecuarias.

En cuanto a la geologia de la Region Valle de Bravo se identifican a lo largo del territorio
principalmente rocas volcanicas del Periodo Cuaternario; rocas igneas de composicion
basaltica, cuyas caracteristicas incluyen aluvion y sedimentos lacustres recientes y que son
resultado del bloqueo de drenaje por actividad volcanica. Cabe sefialar que éstas se localizan
en zonas de los municipios de Valle de Bravo, Amanalco, Villa Victoria y Villa de Allende. En
tanto que en Otzoloapan, Santo Tomas y parte de Zacazonapan predominan rocas
carbonatadas volcano sedimentarias de origen marino, pertenecientes a la Era Mesozoica y
gue son de tipo metamoérfica expuestas, 2 predominantemente muy foliadas y alineadas; es
decir, tienen una posibilidad de uso urbano baja.

En lo que respecta a la edafologia el territorio de la Regién Valle de Bravo esta compuesto
en una gran extension por suelo andosol, localizado en los municipios de Villa Victoria, Villa
de Allende y Amanalco, asi como al oriente y sur de Valle de Bravo y Donato Guerra, ademas
al norte de Ixtapan del Oro, predominantemente. Cabe destacar que este tipo de suelos en
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general cuentan con un sistema de drenaje interno moderado, por lo que presentan limitantes
fisicas para el uso agricola debido a la presencia del lecho rocoso a menos de 50 cm de
profundidad, al igual que de gravas y piedras en la superficie y su interior. Adicionalmente de
gue éstos se localizan en su mayoria en pendientes pronunciadas. Por otra parte, el suelo
acrisol también es representativo de la Regién XIX Valle de Bravo, principalmente en los
municipios de Villa Victoria, Villa de Allende, Donato Guerra, Ixtapan del Oro, Santo Tomas,
Otzoloapan y Zacazonapan.

Distribucién poblacional: La poblacion de la Region XIX Valle de Bravo, integrada por doce
municipios, con base en datos de la Encuesta Intercensal, 2015, publicada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se encuentra constituida por 362,954 personas,
las cuales se asientan en una superficie de 2,818.94 km?. La cifra de 2017, a través de una
proyeccion poblacional, muestra un incremento de 33,667 personas, alcanzando los 396,621
habitantes.

De acuerdo con los datos publicados por el INEGI, al interior de la region destacan los casos
de Villa Victoria, Valle de Bravo y Villa de Allende al ser los municipios con mayor peso
poblacional concentrando el 28.33, 18.40 y 13.97 por ciento de la poblacién total regional,
respectivamente

Cuadro 20: Poblacion total del Estado de México y Region XIX Valle de Bravo, 2010-

2017
2000 ‘ 2010 2015 2017
Estado de México 13,096,686 15,175,862 16,187,608 17,363,382
Regidn XIX Valle de Bravo 297,691 341,187 362,954 396,621
Amanalco 21,095 22,868 24,669 26,469
Donato Guerra 28,006 33,455 34,000 38,477
Ixtapan del Oro 6,425 6,629 6,791 7,245
Otzoloapan 5,196 4,864 3,872 5,301
San Simo6n de Guerrero 5,436 6,272 6,010 7,275
Santo Tomas 8,592 9,111 9,682 10,027
Temascaltepec 31,192 32,870 31,631 36,877
Texcaltitlan 16,370 17,390 19,206 19,756
Valle de Bravo 57,375 61,599 65,703 72,959
Villa de Allende 40,164 47,709 52,641 55,390
Villa Victoria 74,043 94,369 104,612 112,352
Zacazonapan 3,797 4,051 4,137 4,493

Fuente: Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010; Encuesta Intercensal 2015 y proyeccion de poblacion 2017 del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

La Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) de la Regién XIX Valle de Bravo para el periodo
2010-2015 fue de 1.31 por ciento, menor a la de la entidad la cual se ubic6 en 1.37 por ciento.
En la Region se evoluciona hacia un proceso acelerado de envejecimiento, donde los grupos
quinquenales de nifias y nifios pierden gradualmente importancia y los de jovenes y adultos
se amplian, adquiriendo mayor participacion relativa.
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Gréfico 3: Piramide de poblacién de la Region XIX Valle de Bravo, 2000-2015
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Region XIX Valle de Bravo, las cifras de los grandes grupos de edad son: 33.86 por ciento
corresponde a la poblacién infantil, 60.44 por ciento a la poblacion joven y adulta y 5.59 por
ciento, a la poblacion adulta mayor.

De acuerdo con informacién del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), en la Region XIX Valle de Bravo, en 2010, habian 276,615 personas se
encontraban en pobreza multidimensional, proporcién que representé el 67.40% de su
poblacion total. Para el afio 2015 la cifra fue de 251,283 personas, lo que equivalia a 73.10%
de la poblacién regional.

En la Region XIX Valle de Bravo hubo avances entre 2010 y 2015, el rezago educativo se
redujo en 3.50 puntos porcentuales, la carencia por acceso a los servicios de salud en 12.80
puntos porcentuales, en cuanto al acceso a la alimentacion la variaciéon fue de 43.40 puntos
porcentuales menos. Cabe destacar que la carencia por acceso a la seguridad social
increment6 en casi un punto porcentual, mientras que el acceso a los servicios basicos en la
vivienda se mantuvo practicamente igual.

En cuanto al indice de Marginacion, la Region XIX Valle de Bravo presenta también algunos
progresos, los tres principales son: en viviendas con algun nivel de hacinamiento, paso6 de
54.50% de viviendas en 2005 a 37.60% en 2015, es decir una reduccién de casi 17 puntos
porcentuales. El segundo lugar se ubica en la poblacion mayor de 15 afios sin primaria
completa, con cifras de 19.50%, al inicio del periodo y 13.20% al final del mismo, un nivel de
abatimiento de 6.30 puntos porcentuales. En tercer lugar, se puede mencionar a los
ocupantes que residen en una vivienda con piso de tierra, donde, en 2005, afectaba 13.10%
de los ocupantes y para 2015, solo impacta al 4.4%, es decir, una reduccion de 8.7 puntos
porcentuales.
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En este contexto, el aspecto mas importante a considerar por parte de la politica publica en
la Region XIX Valle de Bravo es el relativo al suministro de agua entubada, inmediatamente
después, el rezago educativo y el hacinamiento.

El 68.6% de las personas empleadas que reciben mas de 5 salarios minimos son hombres,
eso es muestra de la desigualdad registrada en la regién. Lo que también refleja que la
Paoblacion Econdémicamente Activa (PEA) femenina es notablemente inferior que la
masculina; el 75.24% de la PEA estd conformada por hombres, es decir, 3 de cada 4
personas que trabajan son hombres; Ixtapan del Oro, Otzoloapan y Zacazonapan son los
municipios con menor proporcion de mujeres econémicamente activas.

Por otra parte, la Region Valle de Bravo present6 un indice de Desarrollo Humano, en el afio
2000, de 0.71, para 2005, el nivel era de 0.72 y para 2010 de 0.78, en los tres casos, los
niveles alcanzados han sido inferiores en comparacion con lo observado en el &mbito estatal.

Por otra parte un indicador que permite valorar la importancia de cada municipio en su
entorno regional es el indice de Consolidacién Urbano Regional (ICUR), el cual se calcula
considerando factores como lo son la TCMA, la densidad de poblacion, la proporcién de PEA
no agricola, su indice de Urbanizacién, el Valor Agregado en manufacturas, comercio y
servicios, asi como la distancia que existe en relacion con la Ciudad de México, la cual es la
unidad urbana de mayor importancia en el entorno regional y nacional.

De tal manera, que a nivel regional, el municipio de Valle de Bravo cuenta con las mejores
condiciones respecto de cada uno de los elementos analizados, lo que explica y refuerza su
caracter como elemento articulador de la Region en el territorio mexiquense. Ademas, en
orden de importancia, las demarcaciones de Donato Guerra y Villa Victoria también cuentan
con caracteristicas significativas en su ritmo de crecimiento demogréfico, su densidad de
poblacidn, su indice de urbanizacién y el valor agregado que se genera mediante actividades
distintas a las relacionadas con el sector primario de la economia. No obstante lo anterior,
otros indicadores como los grados de marginacion, de pobreza y el indice de Desarrollo
Humano (IDH) contrastan de manera importante con este posicionamiento funcional en el
Sistema de Ciudades, pues éstos se ubican en el contexto estatal como parte de los 10
municipios con las posiciones menos favorecidas.

Usos del suelo: En la Region Valle de Bravo los usos de suelo méas representativos,
corresponden al agricola con 45.65% de la superficie con cultivos mayoritarios de maiz
grano, avena forrajera y papa; 39% estd ocupada por areas forestales con especies de
encino, oyamel y pino; el resto del territorio se dedica a usos minoritarios, como es el caso
del pastizal inducido para uso pecuario, representando 8.7%; también la selva baja
caducifolia que abarca 3%, los cuerpos de agua con 2.45% y finalmente, para el uso urbano
solo se destina 0.5%.

Cabe destacar que los municipios que dedican una gran proporcién de su territorio al uso
agricola son Villa Victoria, Amanalco, Villa de Allende, Valle de Bravo y Donato Guerra. Por
otra parte, el uso forestal se presenta de manera predominante en Otzoloapan, Valle de
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Bravo, Amanalco y Donato Guerra. Mientras que la selva baja caducifolia sélo es
representativa en las demarcaciones de Otzoloapan y Santo Tomas.

De acuerdo con las cifras censales, para el afio 2010 el grado de urbanizacién que registra
la Region Valle de Bravo es de 27.7%, es decir que casi tres de cada 10 habitantes se
encuentran asentados en concentraciones mayores a 2,500 personas, lo cual da cuenta de
la gran dispersion que prevalece en la Regidén, comparado con el indice estatal, que es de
87% y que incluye a la Zona Metropolitana del Valle de Toluca (ZMVT) y a la del Valle de
México.

Una caracteristica que prevalece en la Region Valle de Bravo es la dispersién de poblacién,
sumada a los accesos viales insuficientes hacia la mayoria de sus municipios (ya que Valle
de Bravo y Amanalco se han visto beneficiados directamente con el ramal de la Autopista
Toluca—Zitacuaro), dificultan el desarrollo ordenado y regular de los asentamientos humanos,
ademas de que esta condicidn entorpece la accesibilidad a bienes y servicios basicos, asi
como especializados. Es decir, todos aquellos que por distancia se localizan fuera del area
de influencia respecto al centro del municipio. En este sentido, las demarcaciones que
presentan un nimero mas alto de localidades aisladas y con mayor rezago son Villa Victoria,
Otzoloapan y Santo Tomas.

En materia medioambiental el Estado de México es diverso y a la vez contrastante, como
sucede en los temas econdmicos y sociales, por sefialar los mas representativos. Sin
embargo, su territorio se distingue por una gran diversidad de &mbitos naturales, vocaciones
productivas y niveles de desarrollo. De manera que toda esta diversidad y riqueza natural se
han visto amenazadas debido al acelerado ritmo de crecimiento urbano, asi como por la
ocupacién de asentamientos humanos en zonas no aptas para el desarrollo urbano situacion
gue no es ajena a la Region Valle de Bravo.

Por otro lado, es menester mencionar que entre los principales desafios en materia ambiental
gue enfrenta la Region, se encuentra la contaminacion de sus cuerpos de aguay en general
la degradacién medioambiental, los cuales son factores que pueden generar procesos
irreversibles de deterioro que afectan sensiblemente la calidad de vida tanto de la poblacion.

Un tema de vital importancia es el recurso agua, en donde se destaca que los embalses mas
importantes de la cuenca que abastecen a la Regién Valle de Bravo son las presas de Valle
de Bravo y Villa Victoria. Sin embargo, la Presa Valle de Bravo es la principal abastecedora
del Sistema Cutzamala, que provee de agua potable a la Ciudad de México y su area
conurbada, seguido de Villa Victoria. De tal forma es necesario mencionar que en la Region
las corrientes de agua perenne se encuentran dispersas en su mayoria por los municipios de
Amanalco, Santo Tomds, Villa de Allende y Villa Victoria, cuya direccion de estos
escurrimientos corre de noreste a suroeste.

Con respecto al recurso aire, cabe destacar que en la Region XIX Valle de Bravo no se
cuenta con estaciones de monitoreo atmosférico, por lo que no es posible obtener
estadisticas que permitan valorar la calidad del aire. No obstante, debido al tipo de
actividades economicas que predominan en la Regién, asi como por la relativamente
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reducida cantidad de automotores en sus zonas urbanas, se puede sefalar que no existen
grandes problemas en cuanto a contaminacion se refiere.

En este contexto, los municipios que presentan afectaciones a sus suelos principalmente por
erosiéon hidrica muy alta y alta en la mayor parte de su territorio (mas de 44%) son Ixtapan
del Oro, Santo Tomas y Otzoloapan; sin embargo, en menor medida, en un rango entre 24.5
y 29.5% en Villa de Allende, Zacazonapan y Donato Guerra; y menor a 18.2% en las
demarcaciones de Amanalco, Villa Victoria y Valle de Bravo.

l1I.1Il. DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL

El diagnéstico, es la base del Plan de Desarrollo Municipal, pues nos da cuenta de las
condiciones actuales referentes al entorno geogréafico, ambiental, econémico y social;
identificando necesidades, probleméaticas y potencialidades, que nos permitan disefar y
proponer alternativas de solucion viables a corto, mediano y largo plazo, contextualizandolo
a nivel municipal e intermunicipal.

Este apartado puntualiza la ubicacion municipal, haciendo referencia a aspectos como su
organizacion politico-territorial, colindancias y extension territorial.

El municipio de Villa Victoria en la época prehispanica era conocido como Nifil, cuyo
significado es “Pueblo Nuevo” y estaba habitado por mazahuas. Durante la division territorial
del Estado de México, el Gobernador Provisional de la entidad, Cayetano Gémez y Pérez
promovié el decreto del Congreso Constituyente erigiendo la “municipalidad de Merced de
las Llaves”, el 28 de octubre de 1861. Posteriormente el 2 de mayo de 1882, el Gobernador
José Zubieta elevo al pueblo de las Llaves al rango de Villa, mismo que llevé en lo sucesivo
al nombre de “Villa Victoria™.

lLIN.1. DELIMITACION Y ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL MUNICIPIO

De acuerdo con el Instituto de Informacién e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral
del Estado de México (IGECEM, 2014), Villa Victoria se localiza geograficamente entre las
coordenadas 19°26'26" de latitud norte; 099°59'39" de longitud oeste; a una altura promedio
de 2,590 metros sobre el nivel del mar.

Sus limites y colindancias son: al norte con los municipios de San Felipe del Progreso a 20.40
kilbmetros de distancia y San José del Rincén a 27.98 kilémetros, al sur con el municipio de
Amanalco de Becerra a 12.37 kilometros, al este con Almoloya de Juérez a 54.66 kilometros
y al oeste con el municipio de Villa de Allende a 32.70 kilémetros.

Villa Victoria se extiende sobre una superficie territorial de 423.80 km?, equivalente al 1.89%
del territorio estatal y ocupa el décimo lugar en cuanto a extension territorial. Se ubica al

1Moisés Pérez Alvirde, Erecciones municipales, villas, ciudades, anexiones y segregaciones territoriales del Estado de
México.
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noreste de la capital del Estado de México a 46 kilometros de distanciay a 111 de la Ciudad
de México.

El municipio pertenece a la Region XIX Valle de Bravo, conformada por 12 municipios y
pertenece al XIV Distrito Judicial y Rentistico con cabecera en Toluca.

Mapa 3: (Croquis). Municipios colindantes

SAN FELIPE DEL PROGRESO

SAN JOSE DEL RINCON IXTLAHUACA

VILLA VICTORIA

VILLA DE ALLENDE
ALMOLOYA

DE JUAREZ

{“7/

Fuente: Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del Estado de México, 2014.

DONATO GUERRA

AMANALCO

El municipio de Villa Victoria, se encuentra organizado territorialmente por 106 localidades,
segun los datos referidos por el INEGI, en el afio 2010. Cabe destacar, que la administracién
municipal reconoce 128 localidades, que se referencian en el Bando Municipal 2019 y se
organizan en 86 delegaciones, 5 subdelegaciones y 1 presidencia de colonos.

lI1ILII. MEDIO FiSICO

El clima predominante en Villa Victoria es templado subhimedo, clasificado como (CCW) B
(I. Con respecto a la precipitacion registra un promedio anual entre los 800-1,200 mm,
presentandose en julio el mayor indice. La temperatura media anual oscila entre los 12 y 28°
C. maximo y hasta 2° C. minimo?. Se encuentra asociado a comunidades vegetativas tales
como bosques de pino, de encino, mixtos y pastizales.

La frecuencia de las heladas se registra en un periodo de méas de 120 dias al afio y un rango
de granizadas de mas de 18 dias. La maxima incidencia de heladas se presenta en los meses
de diciembre y enero. La configuracion del terreno municipal es anfractuosa, cuenta con
planicies, elevaciones orogréficas, lagos, bordos, valles y tierras destinadas al cultivo. En
este sentido, es necesario tener presente que el 66% de la superficie municipal tiene
pendientes mayores a 11°.

2Gobierno del Estado de México, Los municipios del Estado de México
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En funcion, a datos registrados por el INEGI, la altura de la cabecera municipal es de 2,570
msnm.2 En el municipio existen importantes elevaciones entre las que destacan: San Luis al
Sur con 3,200 msnm; el cerro de San Agustin (Monte Alto) con una altura promedio de 3,110
msnm; el cerro Aparicio con 3,100 msnm; Centro del Cerrillo con 2,900 msnm; los cerros del
Madrofio y la Cadena de Monticulos que integran lo que se denomina Cerro Colorado en
Santiago del Monte con una altitud aproximada de 2,869 msnm; el cerro de Suchitepec con
2,850 msnm; el cerro de Tlacota con 2,800 msnm y Loma del Burro con una altura
aproximada de 2,700 msnm, entre otros de menor importancia (ver Mapa No. 4).

Mapa 4: Elevaciones orograficas

Mapa Municipal Villa Victoria

Mapa de Elevaciones Orograficas
Escala: 1:50,000

Fuente: INEGI, Carta Topografica, 1999
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Ayuntamiento de Villa Victoria 2019-2021
Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion

Fuente: IGECEM. Direcciéon de Estadistica elaborado con informacién del INEGI. Comision de Limites del Gobierno del
Estado de México, 2014.

Villa Victoria se encuentra enclavado dentro de la provincia geolégica del Eje Volcanico que
se caracteriza geolégicamente por el predominio de rocas volcanicas cenozoicas que datan
del terciario y del cuaternario. En la zona boscosa del municipio hubo erupciones por lineas
tecténicas con formacion de pequefios monticulos monogénicos, producidos por una sola
emision de actividad con materiales que crearon su edificio de volcanes en miniatura, los
cuales arrojaron escaso material que integré pequefias crestas a su alrededor sin llegar a
construir conos (ver mapa 5).

Su territorio desciende desde el cerro de San Diego Suchitepec hasta las cordilleras de San
Agustin Altamirano y desde los cerros de Los Madrofios hasta las estribaciones del Cerro
Colorado. Los deslaves durante el verano arrastran las hojas y materiales organicos de los
bosques haciendo mas fértiles las tierras de cultivo; sin embargo, como las lluvia son muy
abundantes han deteriorado el rendimiento agricola.

8INEGI. Anuario Estadistico del Estado de México, 1997, p. 9.
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Mapa 5: Geologia municipal

Mapa Municipal Villa Victoria

Mapa de Elevaciones Orogréficas

Escala: 1:250,000

Fuente: INEGI, Conjunto de Datos

Vectoriales Geoldgicos, 1999
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Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacion del INEGI. Comisién de Limites del Gobierno del
Estado de México, 2014.

De acuerdo a la carta edafoldgica estatal, los suelos que predominan en el municipio son los
suelos Andosol, caracterizados por los lechos rocosos de entre 10 y 50 mts. De profundidad
y pedregoso con fragmentos mayores de 1.5 mts. de superficie, formados a partir de cenizas
volcanicas, lo que impide el uso de maquinaria agricola. El suelo del bosque templado es de
color muy oscuro y de textura suelta susceptible a la erosion. Este tipo de suelo presenta
bajo rendimiento en la agricultura, pues retiene mucho fésforo.

Otro tipo de suelo que puede encontrarse es el Acrisol, habitualmente genera bajos
rendimientos en la agricultura, salvo que se cultiven arboles frutales. Y por ultimo el suelo
Feozem, el cual se caracteriza por ser rico en materia organica nutriente, proveniente de los
bosques. Este tipo de suelo es apto para la agricultura de riego o temporal ofreciendo alto
rendimiento, desde la produccion de granos, legumbres y hortalizas. Generalmente cuando
se encuentra este tipo de suelo en laderas o pendientes se emplean para la ganaderia* (ver
Mapa No. 6)

Por otro lado, los problemas de degradacion o erosion del suelo en la cuenca de captacion
de la presa Villa Victoria, se deben principalmente a la deforestacion, el tipo rudimentario de
agricultura que se practica y la falta de aplicacion de politicas de desarrollo sustentable.

En este sentido, existen &reas erosionadas en algunas colinas, mismas que se han
pretendido controlar con reforestaciones sin mucho éxito. Otro problema de importancia es

4Gobierno del Estado de México. Cuaderno estadistico municipal: Villa Victoria, Estado de México, p.24.
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el que aqueja a las subcuencas especificas (Arroyo Chacati, Los Lobos y Arroyo Grande) las
cuales reportan un porcentaje de deforestaciéon del 75.3%.°

Mapa 6: Clasificacion de suelos de Villa Victoria

Mapa Municipal Villa Victoria
Mapa Clasificacion de suelos
Escala: 1:250,000
Fuente: INEGI, Conjunto de Datos
Vectoriales Alfanuméricos, 1985-2000
Tipos de suelo
Acrisol
Andosol

Luvisol

s Planese
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H. Ayuntamiento de Villa Victoria 2019-2021 Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacion del INEGI. Comisién de Limites del Gobierno del
Estado de México, 2014.

Con respecto al tema de hidrologia, el municipio presenta diversos rios entre ellos se
encuentran: el Rio Prieto, el Rio de los Coyotes, el Rio Santiago del Monte, el Rio San José
del Rincén, el Rio de San Marcos, no obstante el de mayor importancia es denominado “La

Compainia”, el cual se origina en los mantos acuiferos del municipio de San Felipe del
Progreso, entrando al municipio por el norte y desembocando en la presa Villa Victoria.

Entre los mantos acuiferos de mayor importancia se encuentran: El Ojo de Agua de la
Cabecera Municipal, el cual abastece a Las Pefias, Jesus Maria y San Agustin Berros, Ojo
de Agua que abastece a Palizada y algunos de sus barrios; el manantial de Los Padres
(Tallaxi) abastece a las comunidades de Seccion de Guadalupe; el manantial de San Marcos
de La Loma, que abastece a la localidad del mismo nombre; el manantial de San Agustin
Berros que abastece a la misma comunidad y a San Agustin Canohillas y por ultimo el
manantial de El Salto, que ademéas de suministrar el vital liquido, constituye un atractivo
turistico.

Desde luego la presa Villa Victoria representa la fuente de agua més importante en el
municipio, la cual fue construida por la Comision Federal de Electricidad, en el periodo 1934-
1944, para alimentar al Sistema Hidroeléctrico “Ixtapantongo Miguel Aleman”, en la zona de
confluencia de los arroyos El Ramal, La Compafiia, El Molino y San Diego, dando origen al
Rio San José Malacatepec, con el objeto de aprovechar el embalsamiento de los
escurrimientos y con ello generar energia eléctrica y alimentar a las plantas Ing. Héctor

5Comisi(’)n Nacional del Agua. Estudio en Villa Victoria en 1991.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Martinez D"Meza y Agustin Milldn que contaban con 44’000 KW instalados. El control de la
presa fue transferido a la Comision Nacional del Agua en mayo de 1982.

En la actualidad, aporta agua para su tratamiento y potabilizacion en la Planta del Sistema
Cutzamala, que a su vez abastece de agua tratada, a la poblacion de la ciudad de México y
del Estado de México.

Cuadro 21: Presas de Villa Victoria, 2009

. Superficie
Nombre C(:riﬂzzlfni? Inundada
(ha)
Presa Villa Victoria 138,000* 3360.2%* Pesca recreativa,
ecoturismo

Presa Dolores 3,240 116.62 Riego, abrevadero, pesca
Presa Sanso6n 359 23.97 Riego, abrevadero, pesca

Presa Turcio 302 15.12 Pesca, abrevadero
Presa Nigue 1,462 29.25 Riego, abrevadero, pesca
Presa San Javier 252 6.3 Riego, abrevadero, pesca

Presa Los Coyotes 568 22.75 Pesca, abrevadero

Presa El Sitio 20 1 Pesca, abrevadero
Presa Los Padres 118 3.96 Riego, abrevadero, pesca
Presa San Juan 312 12.48 Riego, abrevadero, pesca
Los Cedros San Luis La 107 3 Riego, abrevadero, pesca

Gavia
Plan De Ayala 54 1.6 Riego, abrevadero, pesca
Total 144,794 3596.25
*Capacidad al afio 2000 se estima que actualmente es menor.
**Superficie maxima inundada.

Fuente: Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, 2009

El municipio en cuanto a flora y fauna sigue siendo rico. Predominan los bosques de
coniferas, pinos, abetos y oyameles, asi como algunas variedades de enebro, cedro,
eucalipto, alcanfor, fresno, sauce lloron, roble, encino, casuarina, jacaranda y trueno. Entre
los frutales silvestres se encuentran el tejocote y el capulin.

También se encuentra gran variedad de plantas medicinales como la hierbabuena, la
manzanilla, ruda, soapacle, ajenjo, poleo, epazote, epazote de perro, mirto, arnica, carricillo
de los pantanos o cola de caballo, gordolobo, Santa Maria, estafiate, ajonjolinillo, salvia,
chicalota o amapola silvestre, sébila, borraja, chichicaste, huauzontli, kimonillo, albahaca,
amole, mejorana, orégano, siempre viva, malva, jarilla, trébol, chayotillo, trompetilla,
escobilla, hoja de negro, mastuerzo, alfilerillo, jaltomate, hierba de la golondrina, hierba del
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cancer, tejocote, tabaquillo, quiote, romerillo, pericon, pesthd, poligala, romero, berro,
helechos, etc®.

Entre la fauna silvestre podemos encontrar: coyote, armadillo, conejo, liebre, hurén o
comadreja, topo, tuza, vampiro, murciélago, rata, ardilla de monte, tejon, tlacuache, zorrillo,
camaleln, rana, sapo, serpiente de agua, cascabel fina, coralillo, culebra de agua, escorpion,
zargatdn, lagartija comun y lagarto de collar.

Entre las aves se encuentra el 4guila real, codorniz, gavilan, paloma silvestre, buho, tecolote,
colibri, cenzontle, zopilote, pajaro carpintero, cardenal, canario silvestre, chira, gorrion,
pelicano, garceta, gaviota y cuervo. Los animales acuéticos comunes en presas y bordos son
carpa israeli, carpa comun, mojarra, acociles y charal.

También hay una variedad de insectos, entre los que destacan, chapulines, grillos, vinagrillos,
abeja silvestre, mayate, escarabajo, catarina, luciérnaga, avispa, oruga, zacatillo, fraile,
mariposas, ranilla y hormigas de especies varias. Como se puede apreciar el municipio es
rico en fauna, aunque en los ultimos afios debido a la deforestacion se han perdido algunas
especies y otras han emigrado a las zonas altas.

LI DINAMICA DEMOGRAFICA

El propésito de este apartado es identificar la composicion, estructura y comportamiento
demografico municipal, haciendo un analisis cuantitativo de variables en la materia.

A lo largo del tiempo Villa Victoria ha mostrado cambios significativos en su estructura
poblacional, los flujos migratorios masivos hacia la ciudad de Toluca o México, el abandono
gradual del campo, han determinado de alguna manera el desarrollo del municipio, al tener
influencia directa en el entorno econdmico, social y urbano.

La estructura por edad de la poblacion municipal, naturalmente ha presentado cambios,
variando en la proporcién de la estructura quinquenal y de las tres grandes agrupaciones;
es decir, en el grupo infantil de 0 a 4 y de 5 a 14 afios, desde la década de 1990 al 2015 ha
ido creciendo lentamente por consecuencia el grupo de edad de 15 se amplia en mayor
medida.

6Op. cit, p. 25
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Cuadro 22: Caracteristicas de la poblacion municipal, 1990-2019

Poblacion Poblacién

Afio Poblacion Hombres | Mujeres Oa4 5a1l4 PObI?CiéP 15 TCMA
total AfOS AfOS y més afios
1990 58,566 29,552 29,014 9,400 18,608 30,558 2.19
2000 74,043 36794 37249 10,623 21,439 41,981 2.37
2005 77,819 38,492 39,327 10,860 20,987 45,972 0.99
2010 94,369 46,657 47,712 12,324 24,511 57,534 3.93
2015 104,612 51,563 53,049 12,311 25,851 66,450 2.08
20191 117,338 | 58013 | 59325 | 12,112 23,488 80,828 N/A

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010. Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y Encuesta
Intercensal 2015.
1/ Estimaciones de COESPO con base a las Proyecciones de Poblacion de CONAPO 2010.

Cuadro 23: Estimacion de la poblacién total segin sexo 2020, 2025 y 2030

Afio Total Hombres Mujeres

2020 118 470 58 822 59 647
2025 128 819 63 954 64 865
2030 138 940 68 936 70 004

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacion del CONAPO.
Proyecciones de la Poblacion del Estado de México, 2020-2030.

A continuacion se muestra una seleccién de localidades del municipio, en las cuales se
registran por un lado mayor poblaciéon y por otro las de menor, en su gran mayoria la
poblacién se concentra en el rango de edad de 15 a 59 afios de edad, del mismo analisis se
desprende que la Cabecera Municipal, Jestis Maria y el Hospital Ejido presentan mayor
poblacion de 60 afios y mas.

Cuadro 24: Poblacién por localidad y rango de edad 2010

Pob. Pob. Pob.

Nombre De Localidad ' Mujeres 0ab 6ald 15ab9
afios afios afios

Cabecera Municipal 3827 | 1875 | 1952 480 731 1362 267
San Marcos de la Loma 3401 1683 1718 393 912 1995 101
La Puerta del Pilar 2925 | 1463 1462 617 803 744 88
Sitio Ejido 2725 | 1347 1378 443 583 858 128
San Diego del Cerrito 2402 | 1135 | 1267 408 647 703 143
Barrio Centro del Cerrillo 2203 1107 1096 359 566 644 108
El Espinal 1917 935 982 294 449 585 87
Santa Isabel del Monte 1823 885 938 294 359 576 115
Jesus Maria 1821 886 935 241 360 606 130
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La Campanilla 1815 880 935 325 483 495 86
Mina Vieja 1771 874 897 284 397 551 117
Centro del Cerrillo 1759 864 895 280 484 474 80
El Hospital Ejido 1743 858 885 221 331 583 129
Santiago del Monte 1733 883 850 234 360 558 109
Colonia Doctor Gustavo Baz 1548 748 800 232 308 525 75
San Antonio del Rincon 1527 766 761 266 461 380 54
San Joaquin del Monte 1514 722 792 227 288 505 99
Las Pefas 1469 716 753 199 287 491 101
Loma de Lienzo 1423 699 724 225 364 434 57
Barrio el Vivero 1371 683 688 276 341 380 43
Venta de Ocaotillos 1340 672 668 237 343 374 67
San Pedro del Rincén 1308 652 656 189 220 447 105
gzzc,iﬁggnustm Canohillas Segunda 218 116 102 37 39 70 12
La Presa 176 83 93 19 41 62 12
Vaquerias Palizada 151 84 67 33 40 41 5

Los Aviones 142 61 81 24 40 36 16
Ejido Las Pefas 56 34 22 8 12 15 6

Ejido Puerta del Pilar 55 28 27 12 14 11 6

Loma Larga 47 19 28 4 7 18 5

Loma del Burro 37 16 21 3 15 9 4

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010.

El municipio de Villa Victoria es netamente rural, ya que el 86.35% de los habitantes se
asientan en localidades menores a 2,500 mil personas; es decir, tan sélo 12,878 personas
viven en localidades de 2,500 a 4,999 habitantes, esto segun los datos de INEGI, 2010.

En este contexto, Villa Victoria concentra poblacién urbana basicamente en Jesus Maria, la
Cabecera Municipal y las Pefias, donde se dedican a actividades secundarias y terciarias,
mientras que las localidades periféricas concentran poblacion rural y realizan
primordialmente actividades agropecuarias. Cabe mencionar que la poblacion ha mostrado
un crecimiento considerable del 2000 al 2010.

Cuadro 25: Comparativo de poblacion rural y urbana de Villa Victoria, 1990, 2000 y

2010
Variables 1990 2000 2010
Rural (1 a 2,499 habitantes) 100% 95.4% 86.35%
Urbana (2500 y mas habitantes) 4.6% 13.65%

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos del Censo General de Poblacion y Vivienda, INEGI, (1990, 2000 y 2010).
Nota: La Encuesta Intercensal INEGI, 2015, no contemplé datos estadisticos para este tema.
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Por consiguiente, el comportamiento poblacional registrado al paso del tiempo propicia
cambios en la densidad; es decir, Villa Victoria ha presentado un comportamiento equitativo,
pues la densidad de poblacibn se incrementa proporcionalmente al crecimiento
demogréfico.

Cuadro 26: Densidad de poblacion, 1990-2015

L Densidad de .
Municipio Poblacion Total Poblacién Superficie

(Habitantes) (Km?)

(Habitantes/Km?)
1990 2000 2010 2015 1990 | 2000 | 2010 | 2015 2015

Villa

. . 58,566 | 74,043 | 94,369 | 104,612 138 175 223 247 423.8
Victoria

Fuente: Elaboracion propia con base a los datos del Censo General de Poblaciéon y Vivienda, INEGI, (1990, 2000 y 2010) y la
Encuesta Intercensal 2015.

Finalmente, en relacion al comportamiento y evolucién de la poblaciéon que habla lengua
indigena, de 2000 a 2015 hubo un incremento de 1,676 personas, es decir paso de 3,686 a
5,362, otro dato relevante es que de los hablantes el 53% son mujeres.

Cuadro 27: Poblacion de 3 aflos y mas por condicién de habla indigena, 2000, 2010 y

2015

2015
Condicién de habla ¢ 4 4

o] O o]

£ £ £

(@] (] o

T T T
Total 97,515 | 47,969 | 49,546 | 86,982 | 42,914 | 44,068 | 60,309 | 29,958 | 30,351
Habla lengua 5362 | 2490 | 2872 | 4933 | 2272 | 2661 | 368 | 1686 | 2,000
indigena
Habla espafiol 5,091 | 2,351 | 2,740 4,650 2,141 2,509 3,315 1,581 1,734
No habla espafiol 0 0 0 11 1 10 36 8 28
No especificado 271 139 132 272 130 142 335 97 238
i’\r']‘éigig'aa lengua | 91 997 | 45401 | 46596 | 81672 | 40456 | 41216 | 56354 | 28142 | 28212
No especificado 156 78 78 377 186 191 269 130 139

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010. Encuesta Intercensal, 2015,
INEGI.
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V. DIAGNOSTICO POR PILARES TEMATICOS Y EJES
TRANSVERSALES

IV.l. Pilar 1 Social: Municipio Socialmente Responsable,
Solidario e Incluyente

EDO/ 4\ EX

RTES.
DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUE

Consolidar una politica social municipal integral, orientada al
mejoramiento permanente del bienestar que permita
alcanzar una mejor calidad de vida y garantice equidad en
las oportunidades de desarrollo de la poblacion, a través de
los esfuerzos conjuntos de los tres 6rdenes de gobierno,
actores privados y sociales.
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IV.I.I. Poblacion y su Evolucién Sociodemografica

Diagnéstico

En este tema, se presenta la evolucion sociodemografica del municipio; tomando como
referencia las estadisticas sobre los nacimientos y las defunciones registrados, ya que, estos
son factores que inciden de manera directa en el aumento o decremento de la poblacion del
municipio, es menester, reconocer que adicional a lo anterior otro fenébmeno demogréfico que
se debe considerar es la migracion.

Conocer del tamafio y el comportamiento del crecimiento de una poblacién, es requisito
imprescindible para los procesos de planeacién en todos los niveles de actuacion y para la
asignacion adecuada de los recursos de manera que se incida directamente en la atencion
de necesidades y problematicas identificadas en los distintos sectores, como lo es, la
educacion, salud, vivienda, transporte, movilidad, empleo, entre otras, segun su ambito
administrativo de competencia.

El comportamiento de la dinamica poblacional, desde 1990 a 2019, puede apreciarse en el
siguiente cuadro, teniendo el registro que para el afio 1990 existian en el municipio 58,566
habitantes entre hombres y mujeres, presentando una densidad de poblacion de 138
habitantes por kilbmetro cuadrado, mientras que con una proyeccién de poblacién para 2019,
se prevé que nuestro municipio, cuente con 117,338 habitantes y una densidad de 277
habitantes por kilbmetro cuadrado, lo que significa un crecimiento del 101% durante estos 19
afios respecto de 1990.

Cuadro 28: Poblacidn total, 1990-2019

Densidad

PO?(')?;;O” Mujeres Hombres TCMA Su(p:(enzf;)0|e Pob(lj:cién

(hab./km?)
1990 58,566 29,014 29,552 2.19 138
2000 74,043 37249 36794 2.37 175
2005 77,819 39,327 38,492 0.99 423.8 184
2010 94,369 47,712 46,657 3.93 223
2015 104,612 53,049 51,563 2.08 247
2019 1/ 117,338 58,013 59,325 N/A 277

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990, 2000 y 2010. Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 y Encuesta
Intercensal 2015.

1/ Proyeccion de poblacion, calculos propios, con base a la formula Pi (1+(r/100))", de la Guia para la estimacion de
indicadores elaborada por el Colegio Mexiquense, A.C. y EPOT, S.C.

En este sentido, las tendencias de las tasas de natalidad, mortalidad, nupcialidad y los datos
sobre el tamafio y composicion de la familia son fuentes sustanciales de informacién para la
planificacion relacionada con las futuras necesidades. Actualmente, el municipio presenta
una tendencia a la baja muy similar a la que se presenta a nivel estatal en cuanto al registro
de nacimientos y defunciones de menores de 1 afio; mientras que en el caso de los
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matrimonios ha mostrado variaciones, teniendo para 2017 uno de los registros mas
importantes, sin embargo, pese al incremento en las uniones matrimoniales, han ido en
incremento los divorcios.

Cuadro 29: Principales movimientos registrales, 2007-2017

Nacimientos ‘ Defunciones ‘
Menores de Menores de | Matrimonios Divorcios
Generales un ano Generales un afo
2007 3165 2 649 314 29 328 19
2008 2963 2533 308 22 319 22
2009 3030 2617 297 17 340 23
2010 2 882 2527 332 29 555 21
2011 2 866 2591 300 22 300 26
2012 2735 2516 315 19 298 28
2013 2739 2513 309 14 337 24
2014 2 696 2 465 305 14 334 34
2015 2 492 2 265 350 13 398 41
2016 2583 1541 337 13 384 37
2017 2 845 1904 374 8 548 53

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion de la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos. Direccién
General del Registro Civil, 2008-2018.

Como parte del estudio y andlisis de la dinamica poblacional municipal, se presenta de
manera gréfica la pirdmide de edad de acuerdo a los datos del 2015, donde, se muestra la
proporcion de poblacién en cada grupo quinguenal segln sexo y por tanto, se expresan los
ritmos de crecimiento, denotando que el grueso de la poblacién, se encuentra en los primero
5 grupos quinquenales, es decir, del rango de edad de 0 a los 24 afios de edad, ascendiendo
a 59,394 personas, lo que representa el 56.7% de la poblacion total.

Gréfica 4: Piramide de edad de Villa Victoria, 2015

NE 32 45
75 + 1,115 739
70-74 794 559
65-69 1,052 712
60-64 867 941
55-59 1,331 1,163
50-54 1,754 1,818
45-49 2,162 2,243
40-44 2,961 2,629
35-39 3,108 3,206
30-34 4,058 3,621
25-29 4,260 4,048
20-24 5,223 5,167
15-19 5,464 5,378
10-14 6,641 6,410
05-09 6,174 6,626
00-04 6,053 6,258

Mujeres Hombres

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intersensal, 2015, INEGI.
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Los programas y acciones implementados por la administracién municipal y de acuerdo a
sus atribuciones, se orientan a fortalecer la infraestructura educativa, salud, recreativa,
deportiva y cultural, ademas, de buscar mejorar las condiciones de vida de la poblacion
mediante la dotacién, ampliacién y mejoramiento de los servicios publicos, principalmente los

destinados a

gubernamentales federales y estatales.

Prospectiva

Temay Subtema/

Programa EP

la vivienda, para ello se coordina y gestiona ante dependencias

Cuadro 30: Matriz de escenarios

Escenario Tendencial

Escenario Factible

Tema: Poblacion y
su evolucion
sociodemogréfica.

01080201
Administracion del
sistema estatal de
informacion

geografica
010802010202
Informacion
estadistica municipal

estadistica y

La dindmica poblacional seguira
registrando movimientos en tanto a
los fendmenos de nacimientos y
defunciones.

Las necesidades de la poblacién se
iran aumentando y diversificando,
aunado a su crecimiento natural.

El municipio implementara politicas
de control y registro de los
fenbmenos de evolucion
sociodemografica para establecer
mecanismos de planeacion a
mediano y largo plazo.

Fuente: Elaboracién propia con base al diagnéstico de Villa Victoria

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

NZA
DGRAR

PA

O D O O 0 O
O e a O e a
11.a
11.3 1
RA ’
‘(‘.g 17.17 17.9
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Objetivo (s)

1. Impulsar la ejecucion y evaluacién de la politica de poblacion, a través del trabajo
coordinado con los 6rdenes de gobierno federal y estatal.

Estrategia (s)

1.1. Desarrollar programas y proyectos para consolidar una politica pablica municipal en
materia de poblacion.

Linea (s) de accién

1.1.1. Elaborar el Programa Municipal de Poblacion.
1.1.2. Instalar y dar operatividad al Consejo Municipal de Poblacién.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados

Temas: a) Poblacion y su Evolucion Sociodemografica y b) Sistema Estatal de
Informacién Estadistica y Geogréfica

Programa presupuestario:
Objetivo del programa
presupuestario:

Administracion del sistema estatal de informacién estadistica y geogréafica

Comprende el conjunto de acciones municipales que se llevan a cabo para la captacién, registro,
procesamiento, actualizacién y resguardo de informacion estadistica y geogréfica del territorio
estatal.

Pilar 1: Social

Eje 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable.

Poblacién y su Evolucién Sociodemogréfica

Sistema Estatal de Informacién Estadistica y Geogréfica

Pilar o Eje transversal:

Tema (s) de desarrollo:

INDICADORES
FRECUENCIA
Y TIPO

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

MEDIOS DE VERIFICACION

NOMBRE FORMULA SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a mejorar la
cultura en materia

de un sistema estatal de
informacion estadistica y

desarrollados.

anterior)-1) *100

administrativos.

estadistica y geografica a Tas?‘,de ((S||ste~mas desl?rrgllados en Anual IGECEM.
través de la implantacion varlacion en el afio actua Slstemgs nual Registros N/A
los sistemas desarrollados en el afio Estratégico

el afio anterior)-1) *100

geogréfica.
PROPOSITO:
El gobierno municipal Tasa de ((Slsterpas de |nform§qon Autoridades de otros
h A estadistica y geografica . h

cuenta con un sistema de variacién de actualizados en el afio 6rdenes de gobierno
informacion estadistica y sistemas de actual/Sistemas de Anual Registros coadyuvan con la autoridad
geogréfica que coadyuva informacién inf i disti Estratégico administrativos. municipal para la integracion
a la toma de decisiones estadistica y informacion estadisticay de un sistema e informacién

- o geogréfica actualizados en L P
estratégicas. geografica estadistica geogréafica.

COMPONENTES:

1. Reportes geo

(Reportes geo

informatico del sistema.

o informatico

de datos) *100

referenciados con Porcentaje de referenciados Reportes IGECEM colabora con la
h - . J - Semestral generados en el autoridad municipal en la
informacion estadistica 'y reportes geo emitidos/Reportes geo - . d . ion de plataf
eografica emitidos referenciados referenciados programados) Gestion sistema e Integracion de plataformas
9 ' “100 informacion. de georreferencia.
ACTIVIDADES:
. Autoridades de otros niveles
Porcentaje de . -
lizaci6 Redi de gobierno requieren de la
1.1. Actualizacion actualizacion .( egistros . Trimestral Informe de actualizacion periédica de los
B ’ de registros actualizados/Registros o ! ] L )
periddica de los registros L . . Gestion registros. registros administrativos
L ) administrativo generados) *100
administrativos s generados por el
ayuntamiento.
) . L La iniciativa privada que
. Porcent_aje; de (Respaldo de informacion Semestral Informe del determine el ayuntamiento
1.2. Mantenimiento mantenimient generada/Total de la base s o ) -
Gestion soporte técnico. proporciona mantenimiento

informéatico al sistema.
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IV.LIl. Alimentacion y Nutricion para las Familias

Diagnéstico

En el marco del reconocimiento de los derechos universales de los individuos, uno de ellos y
gue es de suma importancia para el desarrollo pleno de este, es el derecho a disfrutar una
alimentacion adecuada y los medios para obtenerla. Hoy en dia, en pleno siglo XXI, la
segunda carencia mas importante, es el acceso a la alimentacion, que viene aparejado de la
pobreza y que trae consigo problemas nutricionales en la poblacion que padece de esta
situacion.

Por ello, las instituciones publicas, deben generar mecanismos coordinados orientados
principalmente a los grupos mas vulnerables, generando estrategias de atencion en hogares
con inseguridad alimentaria. Asi pues, se deben plantear las directrices municipales para
garantizar este derecho, para lo cual es necesario realizar una revision a los datos sobre los
niveles de alimentacion y nutricion de la poblaciéon, en el siguiente cuadro se presenta la
Informacién sobre la carencia por acceso a la alimentaciéon a nivel nacional, estatal y
municipal de los afios 2010 y 2016.

Cuadro 31: Carencia por acceso ala alimentacién

Carencia por acceso a la alimentacion

Divisién

Poblacién

Poblaciéon

Territorial Total gue % de .l"f‘ Promedio
poblacion
representa
Nacional 122,636,694 24,600,000 20.1 2.6
2016 Estatal 17,190,721 3,424,260 20.2 2.5
Municipal 109,119 30,627 32.0 34
Nacional 112,336,538 28,400,000 24.8 3.0
2010 Estatal 15,175,862 4,938,927 31.6 2.7
Municipal 94,369 87,916 72.1 3.3

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

De la informacion anterior, se puede apreciar que el municipio reporta un alto indice referente
a la carencia por acceso a la alimentacion, dado que se encuentra por encima de la media
nacional y estatal. Sin embargo del afio 2010 donde se reportaba que el 72.1% de la
poblacién presentaba problemas de carencia por acceso a la alimentacion, para 2016 registré
una reduccion de 40.2 puntos porcentuales quedando en 32 %, respecto a las 6 carencias
sociales que miden la pobreza de acuerdo al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), ésta fue la que presentd el mayor avance, situandose en
la posicion 101 a nivel estatal.
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Cuadro 32: Limitacién de acceso a la alimentacion de los mayores de 18 afios

Ambito

Situacion de acceso ala
alimentacion de la poblacién de
18 afios y més

Hogares

Limitacion de acceso ala

alimentacion por falta de dinero
en los Ultimos tres meses de los

mayores de 18 afios (%)

Si

\[¢}

\[o}

especificado

Algun adulto dejé de desayunar, 981 89.03 116
comer o cenar
Algan adulto comié menos de lo 18.69 80.44 0.88
que deberia comer
Estado de Algun adulto tuvo poca variedad en 26.74 7234 0.92
. sus alimentos 4,168,206 ' ' )
Meéxico , —

Algun adulto comio sélo una vez al

g i p 9.44 89.51 1.05
dia o0 dej6 de comer todo un dia
Algan adulto sintié .r]ambre pero no 10.73 88.22 1.06
comié
Algun adulto se quedd sin comida 9.14 89.70 1.17
Algun adulto dejé de desayunar, 15.85 83.59 0.56
comer o cenar
Algun adulto comio menos de lo 30.31 69.31 0.38
que deberia comer

. Algun adulto tuvo poca variedad en
.Vllla. sus alimentos 22354 47.62 51.95 0.43

Victoria Algun adulto comio sélo una vez al
dia o dejo de comer todo un dia 14.61 84.92 0.47
Algun adulto sintié _r]ambre pero no 16.37 83.11 052

comio

Algun adulto se quedé sin comida 14.49 84.90 0.61

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

Respecto al tema de limitacion de acceso a la alimentacion de los mayores de 18 afios, de
los 22,354 hogares contabilizados en 2015, en el rubro donde se presenté un porcentaje
considerable de casi el 50 %, es el de algun adulto tuvo poca variedad en sus alimentos,
mientras que el mas bajo fue el rubro de algln adulto se quedd sin comida. Es importante
considerar, que los 6 rubros considerados presentan un alto indice respecto a la media
estatal.

Cuadro 33: Limitacion de acceso a la alimentacion de los hogares con poblacion
menor de 18 afos

Limitacién de acceso a la
alimentacion por falta de dinero en
los ultimos tres meses de los
menores de 18 afios (%)

Hogares
con pob.
menor de

Situacién de acceso a la
alimentacion de la poblacién
menor de 18 afios

Ambito

18 anos Si No No
especificado
Estado Algan menor tuvq poca variedad en 16.99 79.89 311
sus alimentos
de Algin menor comié menos de lo que 2,595,011
México | 9 ) q 13.36 83.59 3.05
deberia comer
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A algin menor se le tuyo que servir 13.52 83.39 3.09

menos comida
Algun menor smhohambre pero no 6.89 89.95 3.16

comié
Alg,un menor comio sélo una vez al 6.39 90.47 314
dia o0 dej6 de comer todo un dia
Algin menor se tuvo que acostar 6.11 9055 3.33
con hambre
Algin menor tuvo poca variedad en

sus alimentos 29.31 69.21 1.48
Algin menor comié menos de lo que 2238 76.16 145

deberia comer
_ A algin menor se le tu_vo que servir 22 96 75 62 1.42

Villa menos comida

Victoria | Algin menor sintié6 hambre pero no 17,548
g N P 12.19 86.32 1.49
comid
Alg,un menor comio so6lo una vez al 10.04 88.48 1.49
dia o dejo de comer todo un dia
Algun menor se tuvo que acostar 10.01 88.32 168
con hambre

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

Los datos reportados en el cuadro anterior hacen referencia a la limitacion de acceso a la
alimentacion de los hogares con poblacién menor de 18 afios, para ello, en nuestro municipio
de las 22, 354 viviendas contabilizadas en 2015, casi el 79% cuentan en su hogar con
poblacién menor de 18 afios lo que representan 17,548 viviendas, en este tema, los registros
con un porcentaje alto refieren a si algiin menor tuvo poca variedad en sus alimentos con un
39.31%, mientras que el mas bajo refiere a si algin menor se tuvo que acostar con hambre
con 10.01%, sin embargo, los puntos porcentuales registrados siguen estando por encima
de la media estatal.

Para garantizar el acceso a productos basicos a precios accesibles hasta la fecha en el
municipio, se cuentan con 54 Tiendas Diconsa y 5 Lecherias Liconsa.

Prospectiva

Cuadro 34: Matriz de escenarios

Temay Subtema/

Escenario Tendencial Escenario Factible
Programa EP

Tema: Alimentacion | Las necesidades de alimentaciéon | El municipio contard con acciones
y Nutricion para las | en los hogares iran en incremento a | que coadyuven a garantizar el

I)azrgg(')%sc’)l la par del crecimiento de los | derecho de acceso a la
Alimentacion miembros de los hogares que | alimentacion en la poblacién.
uiean e y presenten inseguridad alimentaria.

020605010102

Dotacion alimenticia a
poblacién marginada

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Contribucién
indirecta

Objetivo (s) Contribucion directa

1 bELaposreza M@i‘i‘ 1.2

2.1
2.4

Objetivo (s)
1. Coadyuvar al mejoramiento de la alimentacion y nutricion de las familias victorenses.
Estrategia (s)

1.1. Establecer mecanismos de coordinacion con la federacion y el estado para combatir la
inseguridad alimentaria.

Linea (s) de accién

1.1.1. Gestionar la inclusion de la poblacion en programas de seguridad alimentaria federales
y estatales.

1.1.2. Entregar canastas alimentarias a familias de escasos recursos.

1.1.3. Colaborar en la reparticion de los programas de desayunos escolares.

1.1.4. Promover entre la poblacion la implementacion de sistemas de produccion y agricultura
para el autoconsumo.




Matriz de Indicadores para Resultados
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Programa presupuestario:

Alimentacion y nutricién familiar

Objetivo del programa

presupuestario:

Incluye el grupo de proyectos que tienen como propdsito procurar elevar el estado nutricional de
grupos vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas y comunidades marginadas,
y fomentar habitos adecuados de consumo.

Pilar o Eje transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Alimentacién y nutricién para las familias.

OBJETIVO O
RESUMEN

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUENCIA

MEDIOS DE

SUPUESTOS

NARRATIVO
FIN:

Y TIPO

VERIFICACION

Contribuir a mejorar el
estado nutricional de
las familias mediante
apoyos alimentarios.

Tasa de variacion en
el nimero de familias
beneficiadas con
apoyos alimentarios

((Familias beneficiadas con
apoyos alimentarios en el
afio actual/Familias
beneficiadas con apoyos
alimentarios en el afio
anterior)-1)*100

Anual
Estratégico

Padrones de
familias
beneficiadas

N/A

PROPOSITO:

La poblacién en
pobreza alimentaria
del municipio mejora
su ingesta de
alimentos a través de
los apoyos otorgados.

Tasa de variacion en
el nimero de apoyos
alimentarios.

((Apoyos alimentarios
entregados en el afio actual
/ Apoyos alimentarios
entregados en el afio
anterior)-1)*100

Anual
Estratégico

Padrén de
beneficiarios

La poblacion en
situacion de
vulnerabilidad
alimentaria acude a
recibir los apoyos
alimentarios.

COMPONENTES:

1. Integracion del

Porcentaje de

(Poblacién beneficiada de

La poblacién cumple

padrén de poblacion beneficiada apoyos alimentarios/ Semestral Padrén de con los requisitos del
beneficiados con de apoyos Poblacién programada por Gestion beneficiarios marco normativo
apoyos alimentarios. alimentarios. beneficiar) *100 para ser beneficiado.

(Apoyo alimentarios La poblacion con
2. Apoyos Porcentaje de apoyos poyo ) . carencia alimentaria

f : h ) obtenidos/ Apoyo Trimestral Padrén de
alimentarios alimentarios alimentarios Gestion beneficiarios acude con la
gestionados. obtenidos. ) " autoridad municipal
gestionados)*100 L
para solicitar apoyo.

ACTIVIDADES:
1.1 Atencién de ngiir&t:éige aligg::?:rlijgiseg;s:?;g:s/ La poblacion acude a
solicitudes para - L Trimestral Registro povb%:

- beneficiadas con la Solicitudes de apoyo . S . solicitar apoyos
obtencion de apoyos d i ) d Gestion Administrativo i )
alimentarios entrega de apoyo alimentario presentadas) alimentarios.

) alimentario. *100

Las personas
- beneficiadas
1.2 Supervision de - -

. ! (Supervisiones fisicas ) . colaboran en la
aprovechamiento de Porcentaje de realizadas/ Supervisiones Trimestral Registro verificacion de los
los apoyos supervisiones fisicas. . P " Gestion Administrativo . .

: . fisicas programadas) *100 registros necesarios
alimentarios
para el control del
apoyo.
Las familias

s Porcentaje de (Estudios socioeconémicos . colaboran con la
2.1 Aplicacion de . i ’ | Estudios - icinal
estudios _estudlps_ real |z_ados/ [Est_udlos Seme_s}ra Socioecondmico autoridad municipa

- . socioeconémicos socioeconémicos Gestion ; en el levantamiento
socioeconémicos. . s " s aplicados. ]
aplicados solicitados)*100 de estudios
socioecondémicos
IV.LL1Il. Salud y Bienestar Incluyente

Diagnostico

La salud supone un estado de bienestar o equilibrio, fisico, mental y social en los individuos,
ya que, se observa como un medio para llegar a un fin, como un recurso que permite a las
personas llevar una vida individual, social y econémicamente productiva, razén por la cual,
se convierte en uno de los temas mas importantes del desarrollo humano, siendo, ademas
uno de los temas prioritarios que atender en la Agenda 2030.
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Considerando que las politicas de salud y los lineamientos dependen del &mbito federal y
estatal, las acciones de la actual administracién, se orientan por incrementar el acceso de la
poblaciéon a este servicio de manera eficiente y de calidad en las unidades médicas del
municipio, coadyuvando con el mantenimiento a las instalaciones.

Por ende, el esquema de seguridad social, es brindado por dependencias, como el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMyM), entre otras, segun cifras del INEGI, en el afio 2015 en Villa Victoria
se registraron 94,823 derechohabientes, lo cual representa el 90.64% del total de la
poblacion.

Cuadro 35: Poblacion total segun condicion de derechohabiencia, 2000, 2010 y 2015

L o Estado de México Villa Victoria
Condicion de derechohabiencia

2015 2015 2010 2000
Total 16,187,608 104,612 | 94,369 | 74 043
Derechohabiente 12,738,522 94,823 | 59,140 | 5,296
IMSS 6,257,562 3,571 2,978 | 3,469
ISSSTE 1,369,335 1,281 773 960
ISSEMyM 0 0 982 0
Pemex, Defensa o Marina 174,478 15 50 77
Seguro Popular o para una Nueva Generacién 7,627,489 89,114 | 53,632 0
Institucion privada 573,189 295 101 0
Otra institucion 470,442 547 658 796
No derechohabiente 3,339,163 9,576 | 34,873 | 64,400
No especificado 109,923 213 356 4,347

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010. Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

Del total de derechohabientes, el 93.97% cuenta con el Seguro Popular, seguido del IMSS
con el 3.76%. Con ello, Villa Victoria supera el promedio estatal de poblacion
derechohabiente en alguna institucion de salud, el cual es de 78.69%. ES IMPORANTE
resaltar, que pese a que en los datos oficiales del INEGI, no se reportan habitantes
derechohabientes del ISSEMYM, en el municipio se cuenta con un nimero importante de
servidores publicos estatales y municipales, que tienen acceso a estos servicios.

De acuerdo con cifras de la Secretaria de Salud del Estado de México, a través del
Departamento de Estadistica 2018 y registros del IGECEM, en materia de salud, Villa Victoria
cuenta con el siguiente personal médico:




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Cuadro 36: Médicos y Enfermeras del Sector Salud por Institucion

IMSS

Categoria Total ISEM | DIFEM IMIEM  ISSSTE ISSEMYM
Prospera
Estado Médicos 22,627 | 11,278 | 559 7,635 346 568 2,241
Mggco Enfermeras | 33,088 | 19,358 | 362 9,612 759 615 2,382
Villa Médicos 92 84 0 7 0 0 1
Victoria | Enfermeras | 127 118 1 6 0 0 2

Fuente: IGECEM, con informacién de la Secretaria de Salud. Departamento de Estadistica 2018.

Registrandose, asi en el municipio un total de 92 médicos y 127 enfermeras inscritos en el
sector salud publico, que representan una cobertura de 0.88 médicos y 1.2 enfermeras por
cada mil habitantes.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion directa Co_ntr_lbuuon
indirecta

DE LAPOBREZA M*"\w

SALUD
Y BIENESTAR —/\/\/\.

Objetivo (s)

1. Coadyuvar con las instituciones de salud que atienden en el municipio, para mantener el
equilibrio en el proceso salud-enfermedad de la poblacion.

2. Consolidar e institucionalizar una politica publica municipal en materia de combate a las
adicciones, que coadyuve a mejorar la calidad de vida de los victorenses.

Estrategia (s)

1.1. Propiciar las condiciones que impulsen una atencion integral en salud y medicina familiar,
en colaboracién con las instituciones de salud, encaminadas a promover la concertacion y
una cultura de prevencion de enfermedades.

2.1. Desarrollar acciones integrales y multidisciplinarias orientadas a la prevencion y atencion
de las adicciones, contribuyendo al desarrollo sano y pleno de los victorenses, en especial
de los jévenes.
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Linea (s) de accién

1.1.1. Realizar actividades de gestién ante las instancias de salud federales y estatales,
encaminadas a brindar mayor y mejor acceso a los servicios de salud en las distintas
unidades médicas existentes en el municipio.

1.1.2. Impulsar la realizacion de brigadas médico-asistenciales, asi como la imparticion de
platicas y conferencias de prevencién y atencion de enfermedades dirigidas a la poblacion
en general.

2.1.1. Implementar el Programa Municipal de Prevencion y Atencién de las Adiciones.

IV.LIILI. Equipamiento, Mobiliario e Infraestructura

Contar con un servicio de salud eficiente y de calidad, depende en gran medida de la
infraestructura y equipamiento con el que se cuente en el municipio, pues esto incide
directamente en la cobertura de los servicios de salud para la poblacion. De acuerdo, a los
registros administrativos de la Secretaria de Salud del Estado de México, respecto, al sector
salud operado por instituciones publicas, en Villa Victoria, se cuenta con 21 unidades
médicas del ISEM, Incluido el Hospital General y el Centro de Salud Urbano, 6 clinicas del
IMSS Prospera y una Clinica del ISSEMYM. Con un total de 12 camas censables.

Cuadro 37: Unidades médicas, segun Institucion.

IMSS

Ambito TOTAL ISEM DIFEM IMIEM ISSSTE ISSEMYM
Prospera

Estado de México 1,790 1,212 321 105 3 40 109

Villa Victoria 28 21 0 6 0 0 1

Fuente: IGECEM, con informacion de la Secretaria de Salud. Departamento de Estadistica 2008-2018.

En funcién de lo anterior, se tiene que se cuenta con 1 cama censable por cada 8,718
habitantes. Adicional a ello, por medio de la Coordinacién de Educacion, Cultura y Salud del
municipio, se tiene registro de 13 unidades médicas operadas por particulares en la zona
centro del municipio. En el siguiente cuadro se describe la localizacién, cobertura y la
tipologia de las unidades médicas del sector publico, mencionadas con anterioridad.

Cuadro 38: Cobertura de Salud de las Unidades Médicas, 2019

No Cobertura
Tipologia L Localizacién de Déficit Superavit
equipamiento Atencion
Hospital 1 Cabecera Municipal Municipal X
General
Centro de
Salud 1 Las Pefias Local X
Urbano
1. El Espinal
2. Barrio el Vivero
Centros de 19 3. La Puerta del Pilar Local X
Salud 4. Rancho de los Padres
5. Seccion de Guadalupe
6. San Agustin Berros
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7. Santiago del Monte

8. Turcio Il Seccion

9. San Agustin Altamirano Il
Secc.

10. Laguna Seca Propiedad

11. El Capulin

12. Barrio de Los Remedios

13. Barrio de Los Cedros

14. San Diego del Cerrito

15. Barrio de Rameje

16. Mina Vieja

17. Barrio de San Miguel

18. La Campanilla

19. Venta de Ocotillos

1. Turcio lll Seccion
Clinicas del 2. San Luis la Gavia
IMSS 6 3. Santa Isabel del Monte Local X
Prospera 4. Loma de San José
5. Agua Zarca
6. JesuUs Maria Municipal
%ggﬁg&l 1 Jesls Maria Municipal X

Fuente: IGECEM, con informacién de la Secretaria de Salud. Departamento de Estadistica 2018 y de la Coordinacién de
Educacién, Cultura y Salud, 2019-2021.

Dentro de los servicios que brinda el Hospital General se encuentra la atencién de primer y
segundo nivel, con servicios como: partos, cesareas, cirugias de baja complejidad, servicio
de urgencias y especialidades basicas como: cirugia, pediatria, anestesia y ginecologia,
ademas de atencién nutricional y psicologia. Mientras que en los centros se salud se brinda
el servicio de consulta externa y solo algunos de estos cuentan con servicio de odontologia.

Aunada a la infraestructura anteriormente mencionada, en el municipio, existen 18
consultorios periféricos, en los cuales, dan servicio intermitente de consulta externa, médicos
de base y pasantes, se usan también, para dar atencién a las necesidades de la poblacion
en materia de medicina preventiva y campafias de vacunacion, los honorarios de algunos
médicos de estos consultorios, son cubiertos por el gobierno municipal. Derivado de los datos
anteriores, se tiene que el indice de atencion en materia de salud municipal presenta
deficiencias al contar tan solo con una unidad médica por cada 2,274 personas.

De igual manera, se ha detectado, que el sector salud presenta carencias en la mayoria de
las unidades médicas, el equipamiento con que se cuenta es insuficiente y sélo se puede
recibir atencién primaria; el medicamento, es limitado, asi como el personal médico y
finalmente el estado fisico de los inmuebles es regular. Dada la situacién, es pertinente
redoblar esfuerzos en coordinacién con los 6rdenes de gobierno federal y estatal, quienes
son los que dictan la politica de salud, en la busqueda de la mejora sustancial de los servicios
de salud.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Objetivo (s)

SALUD
Y BIENESTAR

VACION

> 22
=
1=

Objetivo (s)

Meta (s)

Contribucién directa

Contribucién
indirecta

9.1

1. Contribuir en la mejora de la infraestructura de centros y casas de salud en el municipio.

Estrategia (s)

1.1. Promover la concertacién gobierno-sociedad en la construcciéon, modernizacion y/o
rehabilitacién de centros y casas de salud.

Linea (s) de accién

1.1.1. Dar atencién a las necesidades de modernizacion y mantenimiento de la infraestructura
de salud en el municipio.

Prospectiva

Temay Subtema/

Programa EP

Cuadro 39: Matriz de escenarios

Escenario Tendencial

Escenario Factible

Tema:

Salud y Bienestar
Incluyente
Subtema:
Equipamiento,
Mobiliario e
Infraestructura.

02030201
Atencion Médica
020302010111

La demanda de servicios de salud
municipal seguird incrementandose.

El servicio de salud en el municipio
se seguira brindando, tanto en el
hospital general, como en las
demés unidades de atencion, no
obstante, seguiran operando con
carencias y deficiencias como la
falta de médicos, equipo Yy
medicinas.

El municipio puede colaborar con la
prestacion de los servicios de salud
de acuerdo con el &mbito de
competencia, de manera que la
poblacién reciba un servicio
eficiente y de calidad en un marco
de inclusion.
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Apoyo Municipal ala | De no considerarse como un tema

prestacion de prioritario el rubro de salud, este se
servicios de salud ird deteriorando, al grado de no
para las personas. satisfacer la demanda de Ia

poblacion que asi lo solicite.
Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.

Matriz de Indicadores para Resultados

Programa Presupuestario: Atencién Médica

Conjunta los proyectos dirigidos a proporcionar atencién médica a la poblacion mexiquense,
con efectividad y calidad de los servicios de salud que otorgan las instituciones del sector

Objetivo del Programa Presupuestario: publico, asi como lograr la cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los
indices de morbilidad y mortalidad aumentando la esperanza de vida en la poblacién de la
entidad.

Pilar temético/Eje Transversal: Pilar 1 Social

Tema de Desarrollo: Salud y Bienestar Incluyente

INDICADORES
OBJETIVO O SUPUESTOS
RESUMEN FRECUENCIA
. - MEDIOS DE
NARRATIVO: NOMBRE FORMULA Y ) VERIFICACION
TIPO:
FIN:
Contribuir a reducir los
indices de morbilidad en ((Morbilidad de la indices de morbilidad del
la poblacion, mediante el | Tasa de variacién poblacién del afio f
. s - Anual Instituto de Salud del
otorgamiento de de morbilidad en actual/Morbilidad de la Estratégico Estado de México N/A
servicios médicos por la poblacion. poblacién del afio anterior)- 9 (ISEM)
parte de las instituciones 1) *100 ’
publicas de salud.
PROPOSITO:
((Poblacién vulnerable con
salud precaria en el La poblaciéon con
Tasa de variacion municipio que recibié Estadisticas ISEM. Hojas | precaria salud solicita
La poblacién vulnerable - atencién médica en el afio de dia del area y hace uso de los
} de la poblacién L o . o
con salud precaria en el vulnerable con actual/Poblacién Anual administrativa de salud. apoyos médicos que
municipio recibe atencién . vulnerable con salud Estratégico Programa Operativo le son otorgados por
P salud precaria en . I o .
médica oportuna. b precaria que recibio anual del afio actual y parte de la autoridad
el municipio. 2 o -
atenciéon médica en el del precedente. local para mejorar sus
municipio en el afio condiciones.
anterior-1) *100
COMPONENTES:
Porcentaie en el (Consultas médicas de Hojas de dia del area La poblacién requiere
Consulta Médica de i primer nivel administrativa de salud. p eq
> h . otorgamiento de Semestral de la prestacion de
Atencion de Primer nivel consulta médica otorgadas/Consultas Gestion Informe del Programa consulta médica de
otorgada. ; . médicas de primer nivel Operativo anual del afio ; .
de primer nivel. . primer nivel.
programadas) *100 actual.
Porcentaje en los | (Campafias de promocién - La poblacion participa
. . ' f Oficios para los :
Sistemas difundidos de sistemas de la salud e, activamente en las
prevencion de la salud difundidos de realizadas/Campafias de Semegtral Protocolos d? t_j|fu5|_on campafias de
" - - Gestion del area administrativa -
aplicados. prevencion de promocién de la salud promocion de la
. de salud.
salud. programadas)* 100 salud.
La demanda de

Gestién para la . servicios de salud

adquisicion de insumos Porc_:gntaje de (NUmero de gestiones - s basicos, por parte de
4 gestion para la - > Semestral Oficios de peticién y/o de '
médicos para otorgar los dauisicion d adquiridas/Namero de p: - la poblacién conduce
servicios de salud _ aoquisicion de gestiones realizadas) *100 Gestion gestion. a la autoridad local a
9 insumos médicos. ] :
realizados. gestionar insumos
médicos.

ACTIVIDADES:
La poblacion acude a

Otorgamiento de ) (Consultas médicas en ) . . recibir consultas

. Porcentaje de - P Hojas de dia del area o
consultas médicas en ) unidades moviles o : | médicas en los
unidades moviles a la otorgamiento _de otorgadas/Consultas Trimestral administrativa de salud. médulos o unidades
- consultas médicas P } = Informe del Programa P
poblacion no : médicas en unidades Gestién . = moviles instaladas en
; en unidades o Operativo anual del afio :
derechohabiente y/o L moviles programadas) las colonias y/o
moviles. actual. }
vulnerable. *100 comunidades del
municipio.




Otorgamiento de
consultas médicas en

Porcentaje en el
otorgamiento de

(Consultas médicas
otorgadas en consultorios
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Hojas de dia del area
administrativa de salud.

La poblacién acude a

consultorios fijos a la . . - Trimestral recibir consultas a los
oblacién no consultas megmas fijos/Consultas médicas Gestion Informe del Programa centros de salud
P ; en consultorios programadas en Operativo anual del afio e
derechohabiente y/o . e oy municipal.
fijos. consultorios fijos) *100 actual.
vulnerable.
o . d . | (Consultas odontolégicas EStdad'St'lc,aS. de CO[‘S_Lllltas La poblacién acude a
t;)rgarrélentol de Porcentaje ende otorgadas en unidades odontol oglca:js moviles recibir consultas
conSL_Jdtag o On,m.|°g'°a|5 otorgamleipto e méviles/Consultas Tri tral Hoi 0:]”%? ?JS.I , odontolégicas en las
en unidades moviles a la consultas odontolégicas rimestra ojas de dia del area unidades méviles que
poblacion no odontolégicas en ; Gestion administrativa de )
. . . programadas en unidades : llegan a las colonias
derechohabiente y/o unidades moviles. sviles) *100 odontologia. Informe del y idad
vulnerable. méviles) Programa Operativo y/o comunicades
anual del afio actual
Estadisticas de consultas | La poblacién acude a
Otorgamiento de . (Consultas odontoldgicas médicas odontologicas recibir consultas
P Porcentaje en el . . : o
consultas odontoldgicas . otorgadas en consultorios fijas otorgadas. Hojas de | odontoldgicas en las
o otorgamiento de A . . , o
en consultorios fijos a la consultas fijos fijas /Consultas Trimestral dia del area Instituciones del
poblacién no - odontoldgicas fijas Gestion administrativa de municipio que
A odontolégicas en : -
derechohabiente y/o consultorios fiios programadas en odontologia. Informe del | cuentan con servicios
vulnerable. 10S. consultorios fijos) *100 Programa Operativo de atencién
anual del afio actual odontolégica.
Oficios de requisicion La poblacion hace
Distribucion de Porcentaje en la (Total de Material de nﬁz;:rlizleézbé)izﬁg:gﬂ g; uso a,%i%?:gg:e los
ilustrativos para el distribucién de difusion distribuido para la ’ . . - . -

h . . . Trimestral area administrativa de divulgacion que les
cuidado de la salud, en ilustrativos para promocién de la Gestion salud. Programa ermite allegarse de
lugares con afluencia de prevencién de salud/Total de Material de N 9 P . gars

P - . operativo anual del la informacion
personas. enfermedades. difusion realizado) *100 Lo ) )
ejercicio actual, bocetos | necesaria para cuidar
del material de difusion. su salud.

o . ! (Jornadas para la i
Realizacion de Jo_r,nadas _Porcentaje de prevencion de la salud ’ Listas de asistencia a las La qulaaon acude a
para la prevencion de jornadas para - Trimestral ] L las jornadas para la

> realizadas/Jornadas para o jornadas de prevencién .
enfermedades en el prevencion de la la prevencion de la salud Gestion de la salud prevencion de la
municipio. salud. P N ’ salud municipal.
programadas) *100
. (_Ggs_t!ones para Las autoridades de
. g Porcentaje adquisicion de Insumos Nombre de los
Gestionar la adquisicion - P i salud competentes en
de insumos médicos _gestlones mEd'CO.S realizadas Trimestral documentos . la materia dan pronta
. realizadas para la /Gestiones para P correspondientes, area )

para otorgar servicios de Gestion y eficaz respuesta a

salud a la poblacién.

adquisicion de
insumos médicos.

adquisicion de Insumos
médicos programadas)
*100

responsable y afio o
fecha de publicacion.

las solicitudes
realizadas.

Cuadro 40: Obras y Acciones de Alto Impacto, 2019-2021

Descripcion del Financia- Periodo de Poblacién
proyecto Localizacién miento ejecucion Impacto esperado beneficiada

Construccion de salon de Barrio de San Brindar espacios dignos

1 usos multiples en centro ) Rp 2019-2021 pac 9 Toda la comunidad
de salud Miguel para el servicio de salud
Construccion de barda Brindar espacios dignos

2 perimetral en centro de Cerrillo Chico Rp 2019-2021 pac 9 Toda la comunidad
salud para el servicio de salud
Rehabilitacion con Brindar espacios dignos

3 pintura en centro de Cerrillo Chico Rp 2019-2021 pac 9 Toda la comunidad
salud para el servicio de salud
Construccion de Brindar espacios dignos

4 | plazoleta en casa de Bo. de Rameje 2019-2021 pac 9 Toda la comunidad
salud Rp para el servicio de salud
Construccion  de  barda San Felipe de la Brindar espacios dignos

5 | perimetral en la casa de p 2019-2021 pac 9 Toda la comunidad
salud Rosa Rp para el servicio de salud

Fuente: Direccion de Obras y Servicios Publicos 2019-2021.
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Obras publicas en proceso

En este contexto, cabe hacer mencion que derivado de los resultados del Reporte de
Evaluacién y Seguimiento correspondiente al Segundo Semestre de 2018 y el Tercer Informe
de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, en cuanto a las obras publicas que
se programaron, de las 274 obras contenidas en el documento el 70.4% fueron concluidas,
el 1.5% en proceso y el 28.1% reportadas pendientes por atender, como se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro 41: SEGUIMIENTO GLOBAL AL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2016-
2018, OBRAS Y ACCIONES DE ALTO IMPACTO POR TEMA

Obrasy
Pilar o Eje acr%lo:lae_s i En y Por
Transversal prog proceso 0 Atender
madas
2016-2018
Gobierno Educacion 46 32 70 2 4 12 26
Solidario Salud 4 2 50 0 0 2 50
Deporte 4 1 25 0 0 3 75
Agua Potable 24 18 75 1 4 5 21
Drenaje y
alcantarillado 12 9 s 0 0 3 25
Electrificacion y
Municipio |Alumbrado Publico 28 22 9 0 0 6 21
Progresista | Panteones 3 2 67 0 0 1 33
Vias de
comunicacion 116 86 74 0 0 30 26
Imagen Urbanay
Turismo 37 21 57 1 3 15 41
TOTAL 274 193 70 4 1 77 28

Fuente: Elaboracién propia con base al Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria, 2016-2018.

Como se puede apreciar en la tabla anterior, 4 obras quedaron registradas en una etapa de
‘proceso”, de las cuales 2 tienen que ver con el tema de educacion, 1 con agua potable y 1
con imagen urbana y turismo (ahora vinculado con el tema de ciudades y comunidades
sostenibles), derivado de lo anterior exclusivamente en estos temas de desarrollo, se
realizara una explicacion correspondiente de su avance y/o atencion, dando cumplimiento
asi a este apartado de obras publicas en proceso.

Cabe destacar que las obras asentadas con la categoria “pendientes por atender”, han sido
cambiadas a peticion de la poblacion, sefialando que las necesidades y/o prioridades con el
paso del tiempo han cambiado y por lo tanto la sociedad demanda y exige otras obras
diferentes a las planteadas al inicio de la administracion municipal 2016-2018, para dar
atencion y solucién a alguna problematica o necesidad colectiva, dicha situacién se deriva
de lademanda social recaba en el periodo correspondiente al proceso politico-electoral para
el periodo 2019-2021.

Derivado de lo anterior, cabe sefialar que en el tema de desarrollo nimero 4 denominado
“‘Comunicacién y dialogo con la ciudadania como elemento clave de gobernabilidad”,
correspondiente del Eje transversal 2: Gobierno moderno, capaz y responsable, se describe
puntualmente la demanda social por pilar tematico y eje transversal, considerando el tema
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de desarrollo, el programa presupuestario, la demanda social, la estrategia de atencion y la
poblacién a atender y/o &mbito geogréfico de actuacion (ver cuadro No. 203).

IV.L.IV. Educacion Incluyente y de Calidad
Diagnéstico

La educacion, es una de las bases del desarrollo de cualquier municipio, ya que dependiendo
del acceso que tengan sus habitantes a ésta, es que se influir4 en el desarrollo econémico,
social y cultural del mismo; es entonces la educacién, un proceso transformador de personas
y sistemas sociales, por ello, es considerado como un indicador primordial para el progreso,
puesto que mediante la educacion se profesionaliza, prepara y se concibe un municipio con
miras al desarrollo integral.

En el municipio para el ciclo escolar 2018-2019, se tiene una matricula escolar registrada de
29,196 alumnos, de acuerdo a los datos de la Coordinacion de Educacion, registrandose solo
un incremento del 1.71% respecto al ciclo escolar 2015-2016, desglose que se muestra en
el siguiente cuadro:

Cuadro 42: Matricula escolar para el ciclo escolar 2018-2019

Modalidad Escolar Maestros Alumnos
Preescolar 184 3,629
Primaria 694 15,347
Secundaria 380 6,102
Medio Superior 283 3,538
Superior 40 536
Educacién Especial 58 44
Educacién Artistica y Fisica* 50

Total 1,698 29,196

Fuente: Coordinacion de Educacion, Cultura y Salud 2019-2021.

*Respecto a la modalidad escolar de educacion fisica y artistica en el municipio, se cuenta con una plantilla de 50 maestros,
que no reportan nimero de alumnos, ya que su actividad, es la imparticién de este tipo de materias en los distintos planteles de
educacion basica del municipio

Cruzando la informacion del nimero de alumnos registrados, el total de la plantilla de
profesores y el nimero de planteles educativos, se tiene el indice de atencion educativa por
modalidad, como se muestra a continuacion:

Cuadro 43: indice de atencion educativa ciclo escolar 2018-2019

Modalidad Educativa Alumnos Alumnos Maestro
por Maestro por Escuela por Escuela
Preescolar 20 34 1.7
Primaria 22 148 6.6
Secundaria 16 122 7.6
Medio Superior 13 136 10.9
Superior 13 536 40
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Educacion Especial 1 44 58
Educacion Artistica y Fisica* - - -

Fuente: Elaboracién propia con base a las estadisticas proporcionadas por la Coordinaciéon de Educacion, Cultura y Salud
2019-2021.

Tomando en consideracion la proyeccion de poblacion realizada que para 2019, nos da un
total de 117,338 habitantes y la matricula registrada para el ciclo escolar 201-2019,
aproximadamente el 25% de la poblacion, se encuentra en el proceso de instruccién. Contar
con informacién sobre el sector educativo, sirve para orientar la mayoria de las acciones a
garantizar el derecho de acceso a la educacion desde la primera infancia y ofrecer una mayor
cobertura del instituciones del nivel basico.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Co_ntr_|buuon
indirecta
EDUCACION I!-!I ' 4.1
DE CALIDAD 4.5
IGUALDAD
5 DE GENERO 5.1

Objetivo (s)

1. Coadyuvar con la prestacién de los servicios educativos de acuerdo con el ambito de
competencia del municipio, con el fin de fortalecer el proceso ensefianza-aprendizaje.

Estrategia (s)

1.1. Generar alianzas con las autoridades escolares de los diferentes niveles y padres de
familia para la mejora de los servicios educativos.

Linea (s) de accion

1.1.1. Promover acciones de concertacion y colaboracion en la materia con instituciones
educativas, autoridades escolares y padres de familia.

1.1.2. Gestionar ante las dependencias correspondientes la apertura de nuevos espacios
educativos.

1.1.3. Dar operatividad a las bibliotecas municipales y a los Centros Comunitarios de
Aprendizaje.
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IV.LLIV.l. Acceso lgualitario a la Educacion
Diagnéstico

En lo que respecta al rezago educativo en el municipio, de acuerdo a los datos de la
Encuesta Intercensal 2015, se tiene un registro de 8,302 personas analfabetas de 15 afios y
mas, siendo el 68% del sector femenino, aspecto que se vincula a las costumbres de las
localidades del municipio y el rol social asignado a las mujeres, de igual manera, es
importante resaltar que poco mas del 73%, se encuentra en la poblacion de 45 afios y mas.

Cuadro 44: Poblacion de 15 afios y méas analfabeta por grupos de edad, 2015

Grupos de Pob~|a0|on d,e 15 Analfabeta Hombres Mujeres
edad afos y mas

Total 66,373 8,302 2,626 5,676
15-17 afios 6,628 66 22 44
18-24 afios 14,604 266 132 134
25-34 afios 15,987 626 210 416
35-44 afios 11,904 1,253 422 831
45-54 afios 7,977 1,513 449 1,064
55-64 afios 4,302 1,595 481 1,114

65 afios y mas 4,971 2,983 910 2,073

Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal, 2015.

A nivel region en el rubro de poblacion de 15 afios y mas analfabeta, Villa Victoria, por ser el
municipio de mayor poblacién dentro de la regién, se encuentra en el primer lugar aportando
el 32% del total de poblacion con estas caracteristicas en la regién, seguido de Villa de
Allende y Valle de Bravo, informacién que se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 45: Poblacion de 15 afios y mas analfabeta en la Regidon XIX Valle de Bravo,

2010-2015
Ambito 2010 2015
No No
Total Alfabeta Analfabeta | especi- Total Alfabeta Analfabeta | especi-
ficado ficado
Estado de
México 10,635,400 | 10,101,748 466,067 67,585 | 11,882,755 | 11,384,112 396,536 02,107
Regién XIX
217,227 185,495 30,028 1,704 239,689 211,885 25,865 1,939
Valle de Bravo
Amanalco 14,890 12,652 2,154 84 16,722 14,753 1,791 178
Donato Guerra 20,497 16,719 3,395 383 21,824 18,693 2,901 230
'Xtaga;g del 4,234 3,664 560 10 4,468 3,871 572 25
Otzoloapan 3,213 2,606 596 11 2,596 2,166 418 12
San Simén de 4,056 3,542 496 18 3,949 3,545 362 42
Guerrero
Santo Tomas 6,121 5,375 675 71 6,720 6,062 617 41
Temascaltepec 21,031 18,283 2,602 146 20,840 18,545 2,181 114
Texcaltitlan 11,070 9,752 1,243 75 12,609 11,272 1,169 168
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Valle de Bravo | 42,272 38,266 3,502 504 46,729 43,097 3,252 380
Villa de 29,866 25,245 4,561 60 34,116 29,790 3,962 364
Allende

Villa Victoria 57,361 47,138 9,898 325 66,373 57,760 8,302 311

Zacazonapan 2,616 2,253 346 17 2,743 2,331 338 74

Fuente: IGECEM con informacion del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y Encuesta Intercensal, 2015.

De acuerdo a lo anterior, los municipios que presentan mayor indice de analfabetismo son
Otzoloapan, Donato Guerra e Ixtapan del Oro y en contraparte Valle de Bravo y Santo Tomas
presentan menor indice. Destacando que Villa Victoria, redujo esta brecha de 2010 a 2015.

Considerando la poblacion con analfabetismo, esta representa un 12.5% de total de
habitantes de entre 15 afios y mas, siguiendo este mismo rubro poblacional, en funcién de
los datos, se tienen un rezago educativo, ya que la poblacion registra no haber concluido su
instruccion béasica, media superior o superior de acuerdo al caso, segun se reporta en el
siguiente cuadro:

Cuadro 46: Poblacion de 15 afios segun nivel de escolaridad, 2015

media superior
especificado
promedio de

Educacion
Educacion

Educacion
béasica primaria

y secundaria
No

(%]
g
8
IS
=)
I
©
8
=]
-

Entidad y
municipio

/ Mujeres
Poblacion de
15 afios y mas
Sin escolaridad

Total 11,882,755 | 474,779 | 6,284,452 | 2,969,136 | 2,121,635 | 327,53 | 9.49
Estado de México | Hombres | 5,654,475 162,870 | 2,977,638 | 1,446,402 | 1,052,604 | 14,961 | 9.74
Mujeres | 6,228,280 311,909 | 3,306,814 | 1,522,734 | 1,069,031 | 177,92 | 9.26

Total 66,373 8,077 50,879 5,558 1,809 50 6.16
Villa Victoria Hombres 32,224 2,540 25,789 2,894 995 6 6.62
Mujeres 34,149 5,537 25,090 2,664 814 44 5.72

Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal, 2015.

Asi pues, se tiene un reporte de 8,077 personas sin escolaridad que representa el 1.7% de
la poblacién estatal en este rubro, y concentrando el grado de instruccién concluida en este
sector en el nivel basico (primaria y secundaria), aportando el 76.5% del total, para contar
con un grado promedio de escolaridad de 6.16 afios, y donde el sector femenino registra un
grado de 5.72, en tanto a la escolaridad promedio que registra el Estado de México, el
municipio, presenta un indice bajo respecto a la media estatal, informacion que puede
apreciarse en el siguiente cuadro:
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Cuadro 47: Escolaridad promedio en la Region XIX Valle de Bravo, 2010 y 2015

Ambito ~ Promediodeescolaridad
2010 2015

Estado de México 9.20 9.49

Villa Victoria 5.55 6.16

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010 y Encuesta Intercensal, 2015.

De lo anterior se tiene, que de acuerdo a los datos que reporta el CONEVAL, tenemos un
porcentaje de poblacién con rezago educativo del 36.3% para 2015.

Cuadro 48: Porcentaje de poblacion con rezago educativo, 2010 y 2015

Indicador

Rezago educativo 34,737 36.3 43,676 35.8

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)

En atencién a que la politica educativa respecto a la instruccién y ensefianza, es dictada por
la federacién y el estado, el municipio orienta sus acciones al trabajo coordinado con la
intencién de crear las condiciones para elevar la calidad y cobertura educativa, brindando
espacios dignos para el aprendizaje y disminuir los indices de rezago educativo por medio
de la colaboracion con las instituciones publicas que se encargan de atender esta
problematica como el Instituto Nacional de Educacion para los Adultos (INEA).

De acuerdo a los datos de la Coordinacién de Educacioén, Culturay Salud y el INEA, de 2016
a 2018, 1,718 personas recibieron alfabetizacion funcional y se entregaron 1,189 certificados
de primaria y 842 de secundaria.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucién directa Contribucion

indirecta

EDUCACION
DE CALIDAD

Objetivo (s)

1. Contribuir en la disminucion del rezago educativo en la poblacion, especialmente en los
grupos vulnerables.
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Estrategia (s)

1.1. Colaborar con las dependencias federales y estatales encargadas de los programas de
alfabetizacion y acreditacion.

Linea (s) de accibén

1.1.1. Promover la implementacién de acciones de alfabetizacion y acreditacién en el
municipio.

IV.L.IV.Il. Equipamiento, Mobiliario e Infraestructura
Diagnéstico

Para la toma de decisiones y la ejecucion de acciones, es necesario tener claro el panorama
de la situacion actual, en este sentido, con el crecimiento poblacional, aumenta la necesidad
de contar con espacios educativos suficientes para dar una mejor cobertura, por ello de
acuerdo con datos de la Coordinacion de Educacion, Cultura y Salud del Municipio de Villa
Victoria, hasta este afio, se cuenta con los espacios educativos que se enlistan en el siguiente
cuadro:

Cuadro 49: Infraestructura Educativa Ciclo Escolar 2018-2019

Tipologia No. de No. de Cobertu.rf’:l Requerimientos Deficit  Superavit
Planteles Aulas  de Atencién  Planteles Aulas
Preescolar 107 236 Municipal X
Primaria 104 766 Municipal X X X
Secundaria 50 243 Municipal X X
Medio Superior* 26 107 Municipal
Superior 1 21 Regional
Educacion Especial 1 5 Regional X X X
Total 289 1,378

Fuente: Elaboracion propia con base a las estadisticas proporcionadas por Coordinacion de Educacién, Cultura y Salud, 2019-
2021.

*Existen 26 escuelas con clave de operacion en nivel medio superior, sin embrago existen 11 Telebachilleratos Comunitarios
se encuentran operando de manera provisional en otras instalaciones ya existentes de otros espacios educativos.

El municipio registra un total de 289 espacios educativos, de los diferentes niveles con una
infraestructura de 1,378 aulas, lo que representa un incremento de nuevos espacios
educativos respecto a 2016 del 10.7%. Es importante sefialar, que pese al avance, aun es
necesario generar la infraestructura para mayores espacios educativos, principalmente de
nivel medio superior, de manera que se incentive entre la poblacion joven el seguir
continuando con su preparacion, para que la falta de espacios cerca de sus hogares no sea
una limitante.
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En tanto a servicios complementarios para la educacion el gobierno municipal actualmente,
cuenta la siguiente infraestructura:

Cuadro 50: Infraestructura de Cultura 2018-2019

TIPOLOGIA
DEFICIT

E
>
<
o
L
o
=)
0

EQUIPAMIENTOS
NOMBRE
LOCALIZACION
COBERTURA DE
ATENCION
DEMANDA DE
ATENCION

1. Cabecera Municipal
Biblioteca Publica 3 | Biblioteca Publica | 2. Col. Dr. Gustavo Baz Municipal X X
3. Palizada
Casa de Cultura 1 Casa de Cultura | 1. Cabecera Municipal Municipal X X
Centros Centros 1. San Agustin Berros
o o 2. Col. Dr. Gustavo Baz
Comunitarios de 4 Comunitarios de . . Local X X
Aprendizaie Aorendizaie 3. Barrio Centro del Cerrillo
P J P J 4. Loma de Lienzo
Auditorio Municipal 1 ud!tquo 1. Cabecera Municipal Municipal X X
Municipal
Teatro al Aire Libre Teatro al Aire
en Explanada 1 Libre 1. Cabecera Municipal Municipal X X
Municipal

Fuente: Elaboracién propia con base a las estadisticas proporcionadas por Coordinacién de Educacién, Cultura y Salud, 2019-
2021.

Durante el periodo 2016-2018, por medio de las 3 bibliotecas publicas, fueron atendidos un
total de 11,427 usuarios, mientras que en los centros comunitarios, se registré una afluencia
de 10,040 usuarios, ademas por medio de los servicios de la Casa de Cultura se impartieron
447 talleres de danza.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucién directa Contribucion

indirecta

EDUCACION
DE CALIDAD

Objetivo (s)

1. Contribuir al mejoramiento de espacios y servicios educativos, a fin de contar con espacios
de ensefianza dignos.




Estrategia (s)
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1.1. Promover la concertacion gobierno-sociedad en la construccién, modernizacion y/o
rehabilitacién de espacios educativos.

Linea (s) de accibén

1.1.1. Gestionar ante instancias federales y estatales de la materia, programas de
mejoramiento y rehabilitacion de espacios educativos en beneficio de la poblacién estudiantil
de todo el municipio; asi como material bibliogréfico y didactico.

1.1.2. Dar respuesta oportuna a las necesidades de conservacidén, mantenimiento y mejoras
a los espacios educativos que asi lo requieran.

Prospectiva

Temay Subtema/

Programa EP

Cuadro 51: Matriz de escenarios

Escenario Tendencial

Escenario Factible

Tema:
Educacién Incluyente y
de Calidad

Subtema: Educacion
Equipamiento, Mobiliario
e Infraestructura.

Programa de EP:
02050101
Educacién Béasica

020501010106
Apoyo Municipal la
Educacion Basica

Con el incremento poblacional, las

demandas de espacios educativos
se incrementaran. De igual manera
el uso continuo de las instalaciones
educativas existentes, propiciara un
desgaste por si mismo.

El indice de rezago educativo se
presenta en las localidades
dispersas y con familias de escasos
recursos.

La poblacion con analfabetismo
disminuye.

El uso de las nuevas tecnologias y

el escaso acervo bibliografico de las
bibliotecas municipales, propiciaran
gue sean espacios de uso obsoleto.

El municipio gestionarda la

apertura de nuevos espacios
educativos de los diferentes
niveles, poniendo especial
énfasis al nivel medio superior,
para mejorar el grado promedio
de escolaridad de los habitantes
y se atendera en mayor medida

las necesidades de
mantenimiento ylo
conservacion de  espacios
educativos.

La poblacion con analfabetismo
presentard una baja, con la
implementacion de acciones
coordinadas con dependencias
como INEA, Educacion para los
Adultos, CONAFE, entre otras
para la  acreditacion y
certificacién de competencias.
Ademéas de dotar de acervo
bibliografico a las bibliotecas, es
indispensable llevar a cabo
medidas de innovacion
haciendo uso de la tecnologia,
como puede ser una biblioteca
digital.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.




Matriz de Indicadores para Resultados

Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Programa Presupuestario:

Educacién Basica

Objetivo del Programa Presupuestario:

Engloba las acciones de apoyo tendientes al mejoramiento de los servicios de educacion en los
diferentes sectores de la poblacién en sus niveles inicial, preescolar, primaria y secundaria
conforme a los programas de estudio establecidos en el Plan y programas autorizados por la SEP,
asimismo incluye las acciones de apoyo para el fortalecimiento de la formacién, actualizacion,
capacitacion y profesionalizacion de docentes y administrativos en concordancia con las
necesidades del proceso educativo.

Pilar tematico/Eje Transversal:

Pilar 1 Social

Tema de Desarrollo:

Educacion Incluyente y de Calidad

OBJETIVO O
RESUMEN

NARRATIVO: NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUENCIA

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Tasa de variacion
enel
mejoramiento de
infraestructura
fisica educativa

Contribuir a mejorar los
servicios de educacion,
mediante el desarrollo
de la infraestructura
fisica educativa.

((Infraestructura fisica
educativa mejorada en el
afo actual/
Infraestructura fisica
educativa mejorada en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Datos de la
Secretaria de
Educacion Publica
del Gobierno del
Estado de México
(SEP del GEM).
Fuente y datos del
Instituto Mexiquense
de la Infraestructura
fisica educativa
(IMIFE).

N/A

PROPOSITO:

Los planteles

((Certificaciones de
escuelas dignas a

Los planteles

*100

para la educacion
béasica

) L . educativos
educativos presentan Tasa de variacion planteles educativos en L
. . ; o presentan Tasa de variacion en el
condiciones fisicas en el nimero de el afio - - . e
. e P Anual condiciones fisicas | nimero de certificaciones
susceptibles a la certificaciones de | actual/Certificaciones de . .
) . . susceptibles a la de escuelas dignas
certificacion de escuelas dignas escuelas dignas a L
. . certificacion de
escuelas dignas. planteles educativos en escuelas dignas
el afio anterior)-1) *100 gnas.
COMPONENTES:
La participacion social
(Planteles educativos de promueve, _medlante el
. ) g involucramiento de la
1. Planteles educativos Porcentaje de nivel basico Datos de la SEP del comunidad escolar y el
- Y planteles mejorados/Planteles Semestral GEM. h y
de nivel basico ) . vel hp | gobierno, el
mejorados e_ducatlyt_;s de isd_ucatlvos de nive Gestién Fuente y datos de mantenimiento de las
’ nivel basico béasico programados a IMIFE. . .
- . condiciones fisicas del
mejorar) *100 -
plantel educativo a largo
plazo.
(Becas para el nivel de ;
) Porcentaje de educacion bésica, Fuente de datos de La Se_c;retarla de
2. Becas para el nivel b | das/B | la SEP del GEM. Educacion otorga las
de educacion basica ecas para e otorgadas/Becas para Semeis,tra Registro de Becas becas para continuar en
nivel de los niveles de educacién Gestién L A
otorgadas. [P o . para la educacion la permanencia escolar.
educacion basica bésica programadas) basi
asica
100
ACTIVIDADES:
Porcentaje de L El IMIFE realiza los
P (Mantenimiento y . .
mantenimiento y h ) estudios que permita
. h . equipamiento a planteles s :
1.1. Mantenimiento y equipamiento a educativos realizados/ definir las acciones para
equipamiento de la planteles . Semestral Fuente y datos del el desarrollo de
) . : Mantenimiento y >
infraestructura fisica a | educativos . h | | Gestién IMIFE programas de
lanteles educativos equipamiento a planteles mantenimiento y
p ’ educativos programados) . ) )
. equipamiento de espacios
100 .
educativos.
Porcentaje de (Solicitudes para becas Fuente de datos de
2.1. Validacién de solicitudes para vaIidadas/SpoIicitudes Semestral la SEP del GEM. La SEP del GEM cuenta
i becas . = Registro de Becas con programas de apoyo
solicitudes para becas. para becas recibidas) Gestién

para educacion basica.




Cuadro 52: Obras y Acciones de Alto Impacto, 2019-2021

Descripcién del proyecto

Terminacion de la escuela

Localizacion ‘

Financia-
miento

Periodo de
ejecucion
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Impacto esperado

Brindar espacios dignos

Poblacién
beneficiada

1 preparatoria Turcio la Loma Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
2 Terminacion de la escuela Turcio la Loma Fismdf 2019-2021 Brindar espaclos dignos Toda la comunidad
secundaria para la educacion
3 _Con,strucmgn de barda perimetral en El Atole Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
jardin de nifios para la educacion
4 Terminacion _de escuela Las Milpas Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
telesecundaria para la educacion
Construccion de barda perimetral en Brindar espacios dianos
5 | escuela secundaria "Josefa Ortiz de Cerritos del Pilar Rp 2019-2021 pacios dig Toda la comunidad
. M para la educacion
Dominguez
Construccion de jardin de nifios de Brindar espacios dignos
6 nueva creacion en el paraje los La Puerta del Pilar Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Olmos
7 Construccion de aula en escuela Loma de Lienzo Rp 2019-2021 Brindar espaclos dignos Toda la comunidad
primaria Patria para la educacion
S . Brindar espacios dignos .
8 Rehabilitacién de columnas del CCA Loma de Lienzo Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
9 Construccion de Ja_lrdln~de nifios en San Marcos de da Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
el paraje de los Villafafia Loma para la educacion
Construccion de barda perimetral del San Marcos de la Brindar espacios dignos
10 | jardin de nifios Josefa Ortiz de Loma Rp 2019-2021 ara la edLFJ)cacién 9 Toda la comunidad
Dominguez P
Terminacion de dos aulas en Barrio de San Brindar espacios dignos
11 | escuela secundaria Adolfo Ramirez ! Rp 2019-2021 pacios dig Toda la comunidad
E Isidro para la educacion
ragoso
- : San Agustin . . I
12 Construcm‘on d‘e barda perimetral en Altamirano 2da. Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela primaria . para la educacion
Seccién
13 Cc_mstr_ucuon de aula en escuela San Luis la Gavia Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
primaria para la educacion
14 Construc_mon de aula en San Luis la Gavia Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
telebachillerato comunitario no 497 para la educacion
15 Construccion dg,escuela secundaria San Luis la Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nueva creacion Manzana para la educacion
16 | Gonstruccion de pisofirme ensalon | oo s el Alto Rp 2019-201 | Brindar espacios dignos | 14 15 comunidad
de iglesia catolica para la educacion
17 Construcmorj,de jardin .de nifios de Sitio Ejido Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nueva creacion en barrio la taza para la educacion
Construccion de telebachillerato de T Brindar espacios dignos .
18 nueva creacion en barrio la taza Sitio Ejido Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
19 Con_strycmon de mOdUI.o de Sitio Centro Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
sanitarios en el telebacillerato para la educacion
20 Construccion de plaza civica en Sitio Centro Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
telebachillerato para la educacion
21 Construccion dglescuela secundaria Los Padres Ejido Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nueva creacion para la educacion
2 Construccion de un aula en escuela San Rogue Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
secundaria para la educacion
Construccion de moédulo de . . .
23 | sanitarios en escuela secundaria " Loma del Molino Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
. . o para la educacion
Lic. José Vasconcelos Calderén
- . San Agustin . . i
24 Construcciéon de maédulo de Canohillas 1ra. Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad

sanitarios en telebachillerato

Seccién

para la educacion
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Construccion de plaza civica y cerco San Agustin Brindar espacios dignos
25 ; . Canohillas 1ra. Rp 2019-2021 - Toda la comunidad
perimetral en telebachillerato Seccion para la educacion
Construccion de banqueta en San Agustin . ) I
26 | fachada principal de escuela Canohillas 1ra. Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
! 9 para la educacion
secundaria Seccion
Construccion de un aula en escuela San A_gustin Brindar espacios dignos .
27 S Canohillas 1ra. Rp 2019-2021 9 Toda la comunidad
primaria Seccion para la educacion
- S . San Agustin . . .
Construccion de jardin de nifios de . Brindar espacios dignos .
28 nueva creacion Canohlllz?l,s 3ra. Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Seccion
29 Construccion dglescuela secundaria DoIore,s Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nueva creacion Vaquerias para la educacion
Construccion de jardin de nifios de . ) '
30 | nueva creacion en el paraje la DoIore,s Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
Vaquerias para la educacion
Trampa
31 Rehabllltaqon con pintura en Loma de Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela primaria Guadalupe para la educacion
Terminacién de un aula en escuela Loma de Brindar espacios dignos .
32 primaria "Tierra y Libertad" Guadalupe Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de plaza civica en Loma de Brindar espacios dignos .
33 jardin de nifios "Emiliano Zapata" Guadalupe Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
34 Construcmorj,de telebachillerato de San Dle_go del Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nueva creacion Cerrito para la educacion
35 Terminacién de cerco perimetral en San Dle_go del Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela secundaria. Cerrito para la educacion
36 anstruccmn de aula en jardin de Hos_pltal Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nifios Propiedad para la educacion
37 Ct_)nst(ucaon de aula en escuela Seccién de Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
primaria Guadalupe para la educacion
Construccion de jardin de nifios de . - Brindar espacios dignos .
38 nueva creacion en la zona baja Mina Vieja Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Terminacién de barda perimetral en Piedras Blancas Brindar espacios dignos .
39 escuela primaria libertad Centro Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccién de un aula en jardin Brindar espacios dianos
40 | de nifios de nueva creacion en la La Campanilla Fefom 2019-2021 paclos dig Toda la comunidad
> para la educacion
zona baja
41 Construccion dglescuela secundaria La Campanilla Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nueva creacion para la educacion
a2 anstrucuon de aula en jardin de Col. Dr. Gustavo Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nifios Baz para la educacion
Construccion de plaza civica 'y . . I
43 | terminacion de instalaciones de Col. Dr. Gustavo Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
A Baz para la educacion
escuela preparatoria
a4 Construccién dglescuela secundaria San Joaquin del Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nueva creacion Monte para la educacion
45 Termmacu;n d? b.:arda pg{lmetral en Loma de la Rosa Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela primaria "Roxaxi para la educacion
26 Reh{tnhtacmn con pintura en jardin Loma de la Rosa Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
de nifios para la educacion
Construccion de barda perimetral en . . Brindar espacios dignos .
47 escuela secundaria. Cerrillo Chico Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de jardin de nifios de . . Brindar espacios dignos .
48 nueva creacion Cerrillo Chico Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de modulo de San Diego Brindar espacios dignos
49 | sanitarios en jardin de nifios "Jorge Suchite %c Rp 2019-2021 arala edLFJ)cacién 9 Toda la comunidad
Jiménez Cantd" P p
50 Construccién de barda perimetral en Loma de San Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad

escuela secundaria "Tezozomoc"

José

para la educacion
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Construccion de jardin de nifios de

Loma de San

Brindar espacios dignos

51 | nueva creacion en el paraje el . Fefom 2019-2021 - Toda la comunidad
. José para la educacion
deposito
Construccion de 4 aulas en Brindar espacios dignos .
52 telebachillerato Casas Coloradas Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de drenaje sanitario Brindar espacios dignos .
53 del jardin de nifios Casas Coloradas Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
54 Construcm_on d.e fosa séptica en Casas Coloradas Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela primaria para la educacion
55 C_tznstrucmon de aula en jardin de El Espinal Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nifos para la educacion
56 | rerminacion de aulas en escuela El Espinal Rp 2019-2021 | Brindar espacios dignos | 4, 15 comunidad
primaria y construccion de escaleras para la educacion
57 Cc_)nstr_ucmon de aula en escuela Mesa del Espinal Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
primaria para la educacion
58 Construccmrj’de telebachillerato de Mesa de Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nueva creacion. Suchitimber para la educacion
59 Construca‘on de auditorio en escuela Centro del Cerrillo Fefom 2019-2021 Brindar espaclos dignos Toda la comunidad
preparatoria para la educacion
60 Construccion de techumbre en Centro del Cerrillo Fefom 2019-2021 Brindar espaclos dignos Toda la comunidad
escuela primaria 2da. Etapa para la educacion
Terminacion de barda perimetral en . Brindar espacios dignos .
61 jardin de nifios Centro del Cerrillo Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de plaza civica en Barrio de Brindar espacios dignos B
62 escuela secundaria. Puentecillas Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
63 Construccion de cerco perimetral en Barrio de Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela secundaria. Puentecillas para la educacion
Construccion de fosa séptica en Barrio de Brindar espacios dignos
64 EZflIJRei? primaria "Lazaro Cardenas Puentecillas Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccion de jardin de nifios de Bo. de Brindar espacios dignos
65 L Puentecillas La Fefom 2019-2021 i Toda la comunidad
nueva creacion o para la educacion
Cafiada
Construccion de telebachillerato de San Antonio del Brindar espacios dignos .
66 nueva creacion Rincén Fefom 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Construccién de barda perimetral en San Antonio del Brindar espacios dignos
67 | escuela telesecundaria "Vicente L Rp 2019-2021 pacios dig Toda la comunidad
G N Rincon para la educacion
uerrero'
Terminacion de barda perimetral en San Antonio del Brindar espacios dignos
68 escuella primaria Juan Fernandez Rincon Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Albarran
Construccion de jardin de nifios de San Antonio del Brindar espacios dignos
69 | nueva creacion en el paraje Agua L Fefom 2019-2021 pacios dig Toda la comunidad
Z Rincon para la educacion
arca
70 Tgrmlnacmn de aula en jardin de Bo. De Cerro de Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
nifios. Tlacote para la educacion
71 Construccion de bard_a perimetral en _Laguna SECE_I’ Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela telesecundaria Ejido 1ra. Seccién para la educacion
72 Construccion de un aula en escuela _Laguna Seca‘\’ Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
telesecundaria Ejido 1ra. Seccién para la educacion
73 Rehabilitacion de la escuela de Sansén El Riego Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
Conafe para la educacion
74 Construccion de cisterna en escuela Santa Isabel del Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
secundaria Monte para la educacion
75 Construccion de barda perimetral en Santa Isabel del Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad

escuela secundaria 2da. Etapa

Monte

para la educacion
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Laguna Seca

Construccion de moédulo de Brindar espacios dignos

76 - o . Ejido 2da. Rp 2019-2021 - Toda la comunidad
sanitarios para el jardin de nifios - para la educacion
Seccion
L . San Agustin . ) I
77 Construcm_on d_e barda perimetral en Altamirano 1ra. Rp 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
escuela primaria - para la educacion
Seccion
San Agustin

78 Cor'!str_ucmon de modu_lo de Altamirano 1ra. Rp 2019-2021
sanitarios del telebachillerato

Brindar espacios dignos .
pacios dig Toda la comunidad
para la educacion

Seccion
i . San Agustin . . .
Construccién de barda perimetral en . Brindar espacios dignos .
79 telebachillerato Altamlrar)f) 1ra. Rp 2019-2021 para la educacion Toda la comunidad
Seccion
80 Termmacu_)n de aulas de la escuela Lagung Seca Fefom 2019-2021 Brindar espacios dignos Toda la comunidad
preparatoria Propiedad para la educacion
Ampliar la cobertura del
81 | Terminacion del telebachillerato San Luis El Alto Rp 2019-2021 | servicio de energia Toda la comunidad

eléctrica
Fuente: Direccion de Obras y Servicios Publicos, 2019-2021

De acuerdo al Reporte de Evaluacion y Seguimiento del Segundo Semestre de 2018y Tercer
Informe de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018, en cuanto a las obras
reportadas en proceso en el tema de educacion, el Gobierno municipal 2019-2021 le ha dado
el seguimiento y continuacion, por lo que se informa que la obra correspondiente a la
Construccion de la escuela preparatoria, 2da. Etapa en la Col. Dr. Gustavo Baz ha sido
concluida a través de Recursos del Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
(FEFOM/019/2018) y por otra parte la obra consistente en la construccion de aula en
telebachillerato en San Luis el Alto, al corte de marzo de 2019, se tiene concluida en su
totalidad con recursos propios.

Cuadro 53: Obra publica en proceso, 2016-2018

Fase Fuente de Contratos
Nombre de la obra . . I de Dependencia Ejecutora
inconclusa financiamiento o
servicios
Construccion de la escuela Direcciéon de Desarrollo
preparatoria, 2da. Etapa en | Terminada | FEFOM/019/2018 Urbano, Obras y
la Col. Dr. Gustavo Baz Servicios Publicos
Construccién de aula en 0 Direccion de Desarrollo
) 10% de .
telebachillerato en San avanc Recursos Propios Urbano, Obras y
Luis el Alto € Servicios Publicos

Fuente: Elaboracién propia con base al Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria, 2016-2018.
Reporte de Evaluacion y Seguimiento del Segundo Semestre de 2018 y Tercer Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018

IV.L.V. Vivienda Digna
Diagnostico

La vivienda es la base del patrimonio familiar, por ende la informacién sobre este tema,
permite conocer la situacion en la que vive la poblacién respecto a su habitat, por tanto, en
su calidad de satisfactor y como condicion para tener acceso a otros niveles de bienestar,
se vincula estrechamente con las condiciones de vida de quienes la habitan, es decir, no sélo
es una necesidad particular sino un problema publico sujeto a politicas que en su conjunto
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incluyen el disefio, construccion, distribucion y acceso, en interaccion con las expectativas y
los comportamientos propios de sus habitantes.

El incremento de viviendas, es resultado del crecimiento de la poblacién, trae siempre
consigo una serie de problemas publicos en materia de servicios publicos como el
abastecimiento de agua y energia eléctrica, alumbrado publico, infraestructura vial y de
transporte, demanda de equipamientos y servicios de salud y educativos y ocasiona a su vez
la generacion de nuevas fuentes de contaminacion, deterioro de la imagen urbana, asi como
una diversificacion cultural, resultado de los flujos migratorios al municipio.

Para el afio 2015, el INEGI, establecié que en el municipio habian 22,354 viviendas con
104,612 ocupantes, registrando un incremento de 3,672 viviendas del 2010 al 2015, esto
significa, que en promedio, se construyeron 734 viviendas por afio y esto hace que el
municipio registre una densidad de 53 viviendas por kildmetro cuadrado. Por lo que respecta,
al indice de hacinamiento o promedio de ocupantes por vivienda, el INEGI establece que en
el Estado de México el promedio es de 4 ocupantes por vivienda, mientras que en el municipio
habitaban 5 personas por vivienda.

En este contexto, se identifica que el 34.25% del total de las viviendas cuentan con 3 cuartos;
esto es 7,658 viviendas, el 23.9% tienen cuatro cuartos, el 22.5% de las viviendas cuentan
con 2 cuartos, mientras que el 39.93% de las viviendas cuentan con dos dormitorios vy el
35.4% con 1 dormitorio.

De las 22,354 viviendas registradas en el municipio, para 2015, el el 6.5% presentaba piso
de tierra, el 27.9% techo de lamina o teja y el 20.7% paredes de madera o adobe, como a
continuacion se puede apreciar.

Cuadro 54: Total de viviendas segun material de piso, techo y pared, 2015

Material en pisos Material en techos Material en paredes

Lamina o teja
especificado

>
So
z2
S5

o=

CDD

=

Viviendas
particulares
habitadas
Cemento u
especificado
concreto
especificado
Madera o

No

No
No

Estado de

México 4,168,206 | 492,072 | 3,642,385 | 33,749 | 364,987 | 3,598,667 | 32,916 | 171,246 | 3,963,658 | 31,666

Villa Victoria | 22,354 1,469 20,818 67 6,255 16,043 56 4,630 17,675 49

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

En cuanto a la disponibilidad del servicio de agua potable, se tiene que del total de las
viviendas en 2015, el 28.4% no contaba con el servicio, sin embargo de 2000 a 2015 se logro
reducir esta brecha.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Por su parte, el servicio de drenaje, presentd mejoras en el mismo periodo de tiempo, pues
en el 2000 el total de viviendas que disponian del servicio eran 2,364 y para el 2015 ascendié
a 12,961. Es decir, el 41.8% del total de las viviendas no contaba con dicho servicio. En lo
que respecta al servicio de energia eléctrica, la municipalidad registr6 un comportamiento
positivo, pues se increment6 su cobertura. Considerando que en el afio 2000 el porcentaje
de atencion alcanzaba el 77%, mientras que para 2015 el 95.1%.

El comportamiento de la disposicion de servicios basicos en la vivienda, va cambiando a la
par del crecimiento poblacional, sin embargo es importante analizar que en la disposicion de
servicios basicos en la vivienda, el alto grado de dispersion entre los centros de poblacién y
mas aun entre las viviendas, considerando que el municipio es netamente rural, resulta ser
un factor decisivo que limita o imposibilita la prestacion de servicios basicos de calidad.

Cuadro 55: Total de viviendas y ocupantes de acuerdo a la disponibilidad de
servicios publicos, 2015

Estado de México Villa Victoria
2015 2010
Disponibilidad
de servicios 0 3 0 0
publicos § % § g
:02) % g O g
> @] > >
Total 4,166,570 | 16,183,020 | 22,354 | 104,612 | 8,682 | 94,213 | 12,666 | 71,186
Agua entubada
Disponen 3,985,551 | 15,479,940 | 16,010| 74,923| 10,836| 53,833| 5,303 | 28,602
No disponen 167,324 649,889 | 6,343| 29,683| 7,748| 39,915| 6,950 40,279
No especificado 13,695 53,191 1 6 98 465 413| 2,305
Drenaje
Disponen 3,980,821 | 15,461,570 | 12,961 | 60,656 | 8,462 | 40,989| 2,364 | 11,786
No disponen 151,275 587,553 | 9,353 | 43,771| 9,971| 52,131 10,111 | 58,114
No especificado 34,474 133,897 40 185 249 1,093 191| 1,286
Energia eléctrica
Disponen 4,140,048 | 16,080,008 | 21,260 | 99,492| 17,329 | 88,082| 9,775| 54,943
No disponen 17,219 66,879 | 1,082 5,064| 1,248| 5,593| 2,782| 15,638
No especificado 9,303 36,133 12 56 105 538 109 605

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda 2000, 2010 y la Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

**Nota: El 71% de las viviendas disponen de agua entubada; el 58% de las viviendas disponen de drenaje y el 95.1% de las
viviendas disponen de energia eléctrica

Por otro lado, las viviendas particulares del municipio que disponen excusado 0 sanitario
representan el 74%.
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Cuadro 56: Total de viviendas segun disponibilidad de sanitario, 2015

. Viviendas VPH segun disponibilidad y tipo de sanitario
Entidad .
. particulares
Federativay : . Con taza de Con No No
L habitadas | Disponen " . . o
Municipio bafio letrina disponen | especificado
(VPH)
Estado de
. 4,168,206 | 4,066,572 | 3,942,138 124,018 81,248 18,750
México
Villa Victoria 22,354 16,620 11,538 5,082 5,707 27

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

Es de suma importancia conocer otros indicadores, sobre los hogares, por ejemplo, de las
viviendas habitadas de 2015 el 83.4% contaban con television, el 59.1% con algun aparato
para oir radio, el 55.5% con celular, el 37.3% con refrigerador, el 15.7% con lavadora y el
3.8% disponian de una computadora.

Por otra parte, dadas las caracteristicas del territorio municipal, es importante hacer mencién
gue el 57.3% del total de las viviendas cocinan con lefia y tan s6lo el 25% de ellas cuentan
con estufa o fogbn con chimenea, como a continuacion se presenta.

Cuadro 57: Total de viviendas segln combustible para cocinar, 2015

Entidad Viviendas Combustible para cocinar
Feder.at.iv.a y pﬁ;tti)(i:tlgl(?;zs Lefia Dispone de estufa o fogén con chligenea as
Municipio (VPH) Disponen | No disponen especificado
E:Atzgi?;ge 4,168,206 |267,910 70,297 178,222 19,585 3,814,494 | 84,166
Villa Victoria 22,354 12,820 3,238 9,378 203 8,973 561

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

El problema social que trae consigo la vivienda, est4 en razén de crecer sin proporcion,
situacién motivada por la ausencia de criterios de ordenamiento territorial, existe ademas, un
manejo familiar tradicionalista del suelo agricola, el cual es fragmentado para vivienda y labor
agricola, por ende no se cuenta con una distribucién adecuada de las viviendas, asi mismo
debido al incremento en los materiales para la construccién, crece consigo el fenémeno de
las viviendas colectivas, donde se alberga a mas de una familia nuclear ocasionando consigo
el problema del hacinamiento.

Es motivo de prevision el comportamiento demogréfico que registra el municipio, en virtud de
gue las demandas de vivienda, habran de impactar la composicion del uso del suelo y en la
demanda de servicios, ademas esta tendencia, se perfila hacia el predominio de vivienda con
caracteristicas precarias, es en las comunidades rurales donde las tasas de crecimiento de
la poblacién son las més altas y donde la dispersion de la vivienda es considerable.
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Ademas, no existe relacién entre vivienda y servicios, como ocurre en centros de poblacion
urbana, lo que de no aplicar con rigor la normatividad para el desarrollo urbano, ampliard aun
mas la problematica para la prestacion de los servicios publicos, asi como los niveles de
marginacion. De acuerdo a los datos proporcionados por el Departamento de Apoyo a la
Vivienda del gobierno municipal, para el periodo 2016-2018, con recursos propios fueron
atendidas 852 personas con distintos apoyos de mejoramiento a la vivienda.

Prospectiva

Cuadro 58: Matriz de escenarios

Temay Subtema
/ Escenario Tendencial Escenario Factible

Programa EP

Tema: Vivienda Mientras no exista un | Los programas de apoyo a la vivienda se veran
Digna programa eficiente de | fortalecidos, siempre y cuando se gestionen
apoyo a la \vivienda, | recursos y se coordinen acciones con
02020501 focalizado a grupos | programas de caracter federal y estatal.
Vivienda vulnerables, la calidad de
020205010101 vida de sus habitantes se | Implementar mecanismos que permitan ofrecer
Mejoramiento a la | vera afectada. oportunidades de acceso a la vivienda digna y
vivienda con ello contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida.

Fuente: Elaboracién propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.
Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion Contribucion
directa indirecta
11.1 11.3

Objetivo (s)

1. Contribuir con mecanismos que permitan a las familias victorenses tener acceso a una
vivienda digna de acuerdo con sus necesidades y posibilidades.

Estrategia (s)
1.1. Colaborar con instancias de gobierno federal y estatal para implementar programas

encaminados al mejoramiento de la vivienda, asi como, acciones y proyectos municipales en
la materia.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Linea (s) de accién

1.1.1. Dar atencién a la demanda ciudadana para el mejoramiento y/o construccion de la
vivienda.

Matriz de Indicadores para Resultados

Programa Presupuestario: Vivienda

Comprende aquellas acciones que tienen como propdsito fomentar la participacién coordinada de
los sectores publico, social y privado en la ejecucion de acciones de mejoramiento de vivienda,
que puedan ser aplicadas por medio de proyectos dirigidos a la poblacién de menores ingresos,
incluyendo a quienes se han limitado a autoconstruir de manera gradual su vivienda, de tal forma
que no permite contar con las condiciones de habitabilidad, seguridad e higiene que requiere todo

Objetivo del Programa Presupuestario:

ser humano
Pilar temético/Eje Transversal: Pilar 1 Social
Tema de Desarrollo: Vivienda digna

OBJETIVO O INDICADORES MEDIOS DE
RESUMEN i FRECUENCIA VERIFICACION SUPUESTOS
NARRATIVO: NOMBRE FORMULA Y
TIPO:
FIN:
((Viviendas en
o condiciones
Tasa de variacion P _—
Contribuir a mejorar las en el nimero de minimas de dignidad Informe Anual
fan jorar la L en el afio actual/ sobre la situacion
viviendas del municipio a | viviendas en Viviend Anual d b N/A
través de las condiciones | condiciones lviendas en Estratégico € pobreza y
P Co p condiciones rezago social
minimas de dignidad. minimas de o de dignidad 201 desol
dignidad minimas de dignida 018, Sedesol
' en el afio anterior)-
1) *100
PROPOSITO:
(Total de
Porcentaje de beneficiados con
poblacién que acciones de Informe Anual La poblaciéon que habita en
La poblacion habita habita en mejoramiento a la sobre la situacion viviendas en condiciones
espacios que reinen espacios que vivienda/Poblacién Semestral minimas de dignidad cumple
- Pl > ) s de pobreza 'y - .
condiciones minimas de | retinen total que no habita Gestién rezago social con los requisitos estipulados
dignidad condiciones en espacios en 9 en las reglas de operacion de
o e 2018, Sedesol
minimas de condiciones los fondos federales
dignidad minimas de
dignidad) *100
COMPONENTES:
Techos firmes ) ”
(techumbre) entregados | Porcentaje de (Techos firmes _ Acta de_l?ntrega- La pobIa_u:lon care_n;e de
) entregados/ Techos | Trimestral Recepcion de techos firmes, solicita y cubre
a grupos vulnerables con | techos firmes fi d = hos fi | - falad
viviendas en condiciones | entregados irmes programados) | Gestion techos firmes os requisitos sefialados para
P - ’ *100 Fotografias ser beneficiaria del Programa.
minimas de dignidad
Pisos Firmes entregados ’ (Pisos firmes Acta de Entrega- | La poblacién carente de pisos
Porcentaje de . . L - oy
a grupos vulnerables con is0s firmes entregados/ Pisos Trimestral Recepcion de firmes, solicita y cubre los
viviendas en condiciones gntre ados firmes programados) | Gestion Pisos firmes requisitos sefialados para ser
minimas de dignidad 9 ) *100 Fotografias beneficiaria del Programa.
Muros firmes entregados . (Muros firmes Acta de Entrega- | La poblacién carente de
Porcentaje de ) L : i
a grupos vulnerables con muros firmes entregados/Muros Trimestral Recepcion de muros firmes, solicita y cubre
viviendas en condiciones entregados firmes programados) | Gestion Muros firmes los requisitos sefialados para
minimas de dignidad 9 ) *100 Fotografias ser beneficiaria del Programa.
Acta de Entrega- La poblacion carente de
Cuartos entregados a . L o L
Porcentaje de (Cuartos entregados ) Recepcion de cuartos dormitorio, solicita y
grupos vulnerables con - Trimestral . ~
- - cuartos dormitorio | / Cuartos = Cuartos cubre los requisitos sefialados
viviendas en condiciones « Gestién o ficiart |
minimas de dignidad entregados. programados) *100 Dormltor]os para ser beneficiaria del
Fotografias Programa.
ACTIVIDADES:
(Solicitudes Cédulas de La poblacién con viviendas
Solicitudes recibidas Porcentaje de a‘e“d'dé.‘s para . identificacion cupl_mscrltas a cqndluones
P L techos firmes/Total Trimestral . minimas de dignidad cumple
para la construccion de solicitudes para d licitud = Padrén de | o ioulad
techos firmes techos firmes e solicitudes Gestion solicitantes de con los requisitos estipulados
' recibidas para techos firmes en las reglas de operacion de
techos firmes) *100 los fondos federales
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(Solicitudes Cédulas de La poblacion con viviendas
Solicitudes recibidas Porcentaje de atendidas para pisos identificacion circunscritas a condiciones
para la construccion de solicitudés para firmes/Total de Trimestral Padrén de minimas de dignidad cumple
pisos firmes pisos firmes. soIlutqdes rleC|b|das Gestién solicitantes de con los requisitos estlpqlgdos
para pisos firmes) is0s firmes en las reglas de operacion de
*100 P los fondos federales
(Solicitudes . La poblacién con viviendas
Solicitudes recibidas Porcentaje de atendidas para i((:j:?ltlilf?czgi%n circunscritas a condiciones
ara la construccion de solicitudés ara muros firmes /Total | Trimestral Padron de minimas de dignidad cumple
E’IUI'OS firmes muros firmeps de solicitudes Gestion solicitantes de con los requisitos estipulados
' recibidas para . en las reglas de operacion de
: . muros firmes
muros firmes) *100 los fondos federales
Porcentaje de (Solicitudes Cédulas de tﬁcﬂ%@?r(i:tlgg ;?:r:):g/iﬁggg:
Solicitudes recibidas solicitudés ara atendidas para Trimestral identificacion minimas de dianidad cumple
para la construccion de P cuartos /Total de = Padrén de dg ) P
cuartos - o Gestién . con los requisitos estipulados
cuartos o solicitudes recibidas solicitantes de S
dormitorio. " - en las reglas de operacion de
para cuartos) *100 cuartos dormitorio
los fondos federales

Cuadro 59: Obras y Acciones de Alto Impacto, 2019-2021

R Financia- | Periodo de
Localizacién ) - >
miento ejecucion

Descripcién del proyecto

Impacto esperado Poblacién
# beneficiada

Contribuir a mejorar las
condiciones de las
viviendas

Fuente: Direccién de Obras y Servicios Publicos, 2019-2021

Mejoramiento a la vivienda
1 | (construccion de cuartos dormitorio,
pisos, muros, entre otros)

Villa Victoria FISMDF 2019-2021 Todo el municipio

IV.I.VI. Desarrollo Humano Incluyente, Sin Discriminacion y Libre de
Violencia

Diagnéstico

El indice de Desarrollo Humano (IDH), sintetiza el avance obtenido en 3 dimensiones bésicas
para el desarrollo de las personas: salud, educacion e ingreso. Es asi que el IDH, permitié
monitorear el progreso de las naciones como un instrumento que conjuga la longevidad de
las personas, su educacion y el nivel de ingreso necesario para una vida digna.

El indice de desarrollo humano, es un indicador, elaborado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), es importante sefialar que la ultima medicién se realizo
en el aflo 2010, por lo que para las razones de estudio de este apartado, se considerara la
informacion estadistica del Informe mundial sobre Desarrollo Humano 2013.

El nivel de desarrollo humano del Estado de México, se calculé a través de los alcances de
la entidad, en el tema de salud con 0.826, educacion 0.696 e ingreso 0.710, en comparacion
con los parametros observados a nivel internacional. Asi pues se tiene, que el IDH estatal
fue de 0.742 en 2010, nivel comparable con paises como Republica Islamica del Iran y
Dominicana.

Respecto al municipio, Villa Victoria, cuenta con 0.601, encontrandose en el nivel medio de
IDH, que oscila entre 0.590097 - 0.644855, resultados que se muestran a continuacion:
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Cuadro 60: indice de Desarrollo Humano Municipal, 2010

Ingreso
Afios per
promedio

) ) yalor del
capita Tasa de indice de Indice Indice | Indice de
P Mortalidad ot de de Desarrollo
de . o, anual . educacion .
. escolarizacion . Infantil ingreso  salud Humano
escolaridad (dolares (IDH)

PPC)
5 10 6018 19 0.471 0.587 | 0.784 0.601

Afos
esperados de

Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano, PNUD, México, 2014

A nivel Estado de México ocupa el lugar 9 con menor indice de desarrollo humano,
mientras que nivel nacional alcanza la posicion 1,755. El indice de educacion mide el
progreso relativo de un pais o un estado tomando en cuenta los afios promedio de
escolaridad y los afios esperados de escolarizacién, en este indice se tienen registro
del 0.471, nivel muy por debajo de la media estatal que es de 0.826.

Mientras que el ingreso, se incluye como sustituto de todos los demas aspectos del
desarrollo humano que no estan reflejados en una vida larga y saludable ni en los
conocimientos adquiridos, aqui se obtuvo un parametro de 0.587, mientras que el
promedio estatal fue de 0.696.

El indice de salud mide el logro relativo de un pais o0 un estado respecto a una norma
internacional minima, de 20 afios de esperanza de vida al nacer, y una maxima, de
83.4, aqui se presenta un nivel de 0.784 por encima del promedio estatal de 0.710.

Para contribuir al Desarrollo humano incluyente y sin discriminacion, el gobierno municipal a
través del Sistema Municipal DIF, ofrece una serie de programas asistenciales, cuyo objetivo
es beneficiar y apoyar a amplios sectores desprotegidos de la poblacion, entre ellos se
encuentran:

Cuadro 61: Programas asistenciales, 2019

Area .
Programa Responsable Actividad
Asistencia Social SMDIE AtenC|o.n.de auQ|enC|as a toda la poblacién
gue solicita alguin apoyo
Servicios Juridico- Procuraduria de Se brinda asesoria juridica, rectificacion de
asistenciales a la familia |Protecciéon DIF actas y juicios.
Prevencion del o :
; . . Se dan platicas a estudiantes y a
alcoholismo y la Psicologia

farmacodependencia poblacion abierta.

Orientacion y atencién
psicolégica a la familia

Psicologia Se dan platicas y terapias

Odontologia Extracciones, amalgamas, profilaxis, etc.
Examen de la vista y lentes graduados a
bajos costos

Estudios segln requerimiento del paciente
a bajos costos.

Medicina General Consulta Externa

Consulta y seguimiento a las mujeres que
requieren de estos servicios.

Oftalmologia

Apoyo a la salud Ultrasonidos

ginecologia




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Area .
Programa Responsable Actividad

Se realizan estudios socioeconémicos y se
Trabajo Social analiza la situacién de los menores en
situacién extrema.

Se distribuyen los desayunos escolares en
las escuelas beneficiadas.

Atencidén a menores
urbano marginal

Desayunos escolares Desayunos frios

Atencién a personas con |PREVIDIF (Prevencion - . -,
Platicas y orientacion

discapacidad de la Discapacidad)

(Prevencion, UBRIS (Unidad Basica Rehabilitaciones. terapias fisi
rehabilitacion e de Rehabilitacion e , , lerapias fisicas,
integracion social) Integracion Social) ocupacionales, de lenguaje

CAAM (Centro de

Apoyo alos adultos Atencion a Adultos

mayores

Talleres, convivencias, credencializaciones,
grupos de adultos mayores

Mayores)
AtenC|on. ale mulery Atencion a la Mujer Platicas y orientacion
perspectiva de género
CAVIN Levantamiento de censos de peso y talla
. - (centro de atencion y de los nifios para detectar los posibles
Orientacion y apoyo para | . . ; o L
C vigilancia nutricional) casos de desnutricion
la nutricion y ——— - —
it entacicn Capamtacmn_es para la implementacion de
HORTA DIF huertos familiares y otros proyectos
productivos

Fuente: Sistema Municipal DIF 2019-2021.

De igual manera, a través de las estrategias de inclusion del gobierno federal y estatal en
apoyo a la poblacién, se beneficia a la poblacién en situacién de vulnerabilidad, teniéndose
el siguiente registro durante 2016-2018:

Cuadro 62: Beneficiarios de los Programas Sociales, 2016-2018

Poblacion Beneficiada 37,904 35,360 35,380

Fuente: Direccion de Desarrollo Social 2019-2021.

Asimismo, la asistencia social comprende una serie de servicios basicos destinados a la
sociedad, especialmente a las personas que no cuentan con los recursos suficientes para
satisfacer sus necesidades mas sentidas y generalmente se ven limitados en el acceso a los
beneficios del proceso de desarrollo municipal y/o regional, en el municipio contamos con las
siguientes instituciones.
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Cuadro 63: Asistencia social, 2019

3
c 5 R
© Q2 o © =
E 2 g S RS &
o o — e —_
) = S s 2 S
o o o o o9 S
[ zZ L | (O 0
Centro de
Asistencia de Cabecera Municipal ..
2 . P Municipal X
Desarrollo Palizada
Infantil
“Las Aguilas” o
Centro de B 9 San Pedro del Rincén .
e Narconon 2 . Municipal X
Rehabilitacion . e Ex hacienda Dolores
Latino América
Centro de
CemiTs ae Integracion
Integracion g o 1 San Agustin Berros Municipal X
Juvenil Juvenil Villa
Victoria A.C.

Fuente: Coordinacion de Educacion, Cultura y Salud, 2019-2021.

Los programas de desarrollo social, ante todo pretenden involucrar en el desarrollo a las
comunidades, atendiendo fundamentalmente a grupos vulnerables, impulsando actividades
como: la implementacién de acciones con instituciones de salud; la promocién y difusion del
desarrollo nutricional y el fortalecimiento de la salud publica, por lo que las acciones del
gobierno municipal, deberan orientarse en la blisqueda de una mayor y mejor cobertura de
los programas sociales federales y estatales, considerando las condiciones de vida actuales
de la poblacion.

Prospectiva

Cuadro 64: Matriz de escenarios

Temay Subtema/

Programa EP
Tema: Desarrollo
Humano
Incluyente, Sin
Discriminacién y
Libre de Violencia

02060804
Desarrollo Integral
de la Familia

Escenario Tendencial

Los niveles del IDH, permaneceran
estableces, debido a la
desarticulaciéon de acciones de los
tres 6rdenes de gobierno.

El Sistema DIF municipal,
continuara brindando servicios de
asistencia social; no obstante el
recurso asignado no permitira
ampliar sus coberturas.

Escenario Factible

Obtener resultados favorables en
beneficio del desarrollo integral de
la sociedad, a través de las
gestiones y llevando a cabo de
manera eficiente la aplicacion
programas sociales contribuyendo
al bienestar de la poblacién
municipal.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion Contribucion

directa indirecta

S S 37
3.8
DE GALIDAD 4.1
TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO 8.3
ECONOMICO :
10 SESiEiATbADes 'S < 10.2

111

Objetivo (s)

1. Promover la integracion familiar y contribuir a mejorar los niveles de vida de la poblacion,
por medio de los servicios del SMDIF.

2. Trabajar en beneficio del desarrollo integral de la sociedad gestionando, coordinando y
aplicando programas sociales con objetividad para el combate de la pobreza
multidimensional y la desigualdad social.

Estrategia (s)

1.1. Coordinar laimplementacion de acciones en las que participen actores publicos, privados
y organizaciones sociales para satisfacer las necesidades méas sentidas de los sectores
desprotegidos.

2.1. Coordinar acciones de implementacién y seguimiento de los programas en materia social
del orden federal y estatal.

Linea (s) de accién

1.1.1. Beneficiar a las familias victorenses con programas de corte social del SMDIF en
coordinacion con instancias publicas, privadas y sociales.

1.1.2. Proporcionar asistencia médica, psicolégica y juridica a la poblacién que lo necesita a
través de los programas del SMDIF.
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2.1.1. Dar continuidad al trabajo coordinado con el gobierno federal y estatal para la
operatividad de los diversos programas sociales existentes en el municipio.

2.1.2. Gestionar ante dependencias federales y estatales la integracion y/o ampliacion de
programas de corte social.

Matriz de Indicadores para Resultados

Programa presupuestario:

Desatrrollo Integral de la Familia

Objetivo del programa presupuestario:

Engloba los proyectos orientados a fomentar la integracion familiar, el respeto y el impulso
de valores que permitan a cada individuo un desarrollo arménico, sano, pleno que asista al
mejoramiento en las condiciones de vida y empoderando el respeto a los derechos de la
nifiez, adolescentes mujeres, discapacitados y adultos mayores.

Pilar o Eje transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacién y libre de violencia

OBJETIVO O INDICADORES
RESUMEN ) FRECUENCIA Y MEDIOS DE
NARRATIVO NOMBRE FORMULA TIPO VERIFICACION SUPUESTOS
FIN:
Contribuir a ((Familias vulnerables

incrementar la
cobertura de familias
vulnerables y/o
sujetas a asistencia
social municipal a
través de programas
de integracion
familiar.

Tasa de variacion en
el nimero de familias
vulnerables atendidas
con programas de
asistencia social.

atendidas a través de
programas de
asistencia social en el
afio actual/Familias
vulnerables atendidas
a través de programas
de asistencia social el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Registros

administrativos NIA

PROPOSITO:

Las familias
vulnerables cuentan
con la atencién
necesaria para
aprender a manejar
situaciones adversas
y de riesgo
psicosocial.

Porcentaje de
poblacién beneficiada
con programas de
atencion a la familia.

La adecuada
divulgacion de los
productos y servicios
orientados a las
familias vulnerables
favorece el impacto y
penetracion de la
institucion en la
sociedad.

(Poblacién total
beneficiada con
programas de atencion
a la familia en el afio
actual/ Total de la
poblacién objetivo del
programa) *100

Padrones de
beneficiarios

Anual
Estratégico

COMPONENTES:

1. Programa integral

Porcentaje en la
prestacion de
servicios asistenciales

(No. de consultas
médicas + No. de
consultas Psicol6gicas
+ Asistencias juridicas
brindadas a familias
vulnerables y/o sujetas
a asistencia social/ No.

Las familias en
condiciones de

asesorias juridicas.

de asistencia médica orientados al apoyo de consultas médicas + Mensual Registros vulnerabilidad
f R de familias Gestion administrativos demandan atencién
psicologia y juridica No. De consultas
A vulnerables y/o N por parte de la
brindada. sujetas a asistencia Psicoldgicas + autoridad local
je Asistencias juridicas ’
social. : -
brindadas a familias
vulnerables y/o sujetas
a asistencia social
programadas) *100
ACTIVIDADES:
La poblacién
. (Consultas médicas demanda al SMDIF
Porcentaje de das/ | M | Redi brind -
1.1. Imparticién de otorgamiento de otorgadas Consultas ensua egistros rindar atencion
- Py o médicas programadas) Gestion administrativos médica a la
consultas médicas. Consultas médicas. . L
100 poblacién que lo
solicita.
(Consultas de apoyo La poblacién
1.2. Imparticién de Porcentaje en el psicolégico otorgadas Mensual Registros de_manda al S_MDIF
otorgamiento de /Consultas de apoyo - o . brindar atencién
consultas de apoyo icoloai icoloai Gestion administrativos icoloai .
sicologico apoyo psicolégico. psicolégico psicologica a través
p ) programadas) *100 de especialistas.
Porcentaie de (Asesorias Juridicas La poblacién
L 2 otorgadas/Asesorias Mensual Registros demanda al SMDIF
1.3. Imparticion de otorgamiento de S - = . . .
Juridicas Programas) Gestion administrativos brindar asesoria

Asesoria Juridica..

*100 juridica a través de
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IV.LLVLI. Promocion del Bienestar: Nifiez, Adolescencia y Adultos

Diagnéstico

De acuerdo a las cifras de la Encuesta Intercensal de 2015 del INEGI, en Villa Victoria, vivian
104,612 personas, de los cuales 51,563 son hombres (49.3%) y 53,049 son mujeres (50.7%).
A partir de estas estadisticas, es preciso hacer un andlisis de la dinAmica demogréfica,
identificando los segmentos de poblacion que por sus caracteristicas y condiciones tengan
necesidades para el disefio de politicas de corte social procurando tener una atencion
focalizada, para atender de manera eficiente sus demandas, para ello, se consideran tres
grandes grupos de edad, como se presenta a continuacion.

Cuadro 65: Poblacién total por tres grandes grupos de edad, 2010 y 2015

2015 | | 2010
Grupos de edad Total ‘ % ‘ Hombres ‘ Mujeres ‘ Total ‘ % ‘ Hombres  Mujeres
0 - 14 afios 38 162 36.48| 19294 | 18868 | 36 835 39.03| 18472 18 363
15 - 29 afios 29 540 21.00| 14593| 14947 | 27 289 28.91| 13523 13 766
60 y mas 6779 6.48 2951 | 3828| 5622 5.95 2423 3199

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, 2010 y Encuesta Intercensal, 2015, INEGI.

El grupo de poblacién infantil que va de los 0 a los 14 afios de edad, representa el 36.48%
de la poblacion, es importante mencionar que este segmento de la poblacién ha ido
decreciendo, pasando de 39 a 36% en el periodo 2010 a 2015. En el grupo de edad de 0 a 4
afios de nifias y nifios asciende a 12,311 (11.8%), de 5 a 11 afios habian 17,815 nifias y
nifos (17%), el grupo de 5 a 14 afos que se encuentran en edad escolar para cursar la
educacion basica suma 25,851 (24.7%).

Por tanto, el mayor porcentaje de poblacion al igual que el Estado de México, segin grupos
qguinquenales de edad, se ubica en el rango de 10 a 14 afios. En suma, la poblacion
correspondiente a nifias y nifios asciende a 30,126 (28.8%) y adolescentes a 14,664 (14%),
es decir, 44,790 son nifias, nifios y adolescentes, esto es el 42.8% de la poblacion total,
ubicando a Villa Victoria dentro de los 38 municipios del estado, donde el porcentaje de la
poblacién de nifias, nifios y adolescentes son superiores al 40% con respecto a la poblacion
total, lo cual est4 estrechamente relacionado con la presencia de altas tasas globales de
fecundidad.

Al contar con un amplio grupo poblacional de estas edades , es necesario y en concordancia
con la Ley General y Estatal de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, direccionar las
politicas municipales para atender los cuatro dominios de desarrollo: supervivencia,
desarrollo, proteccion y desarrollo; a fin de garantizar una atencion integral, tal como lo marca
la Agenda 2030, enfocados a que estos grupos puedan exigir y ejercer sus derechos
humanos, ya no como objetos de proteccién, sino sujetos de derechos.

El segundo grupo, formado por la poblacion joven de 15 a 29 afios, equivalente a 21%, este
grupo refleja una disminucién de casi 8 puntos porcentuales de 2010 a 2015, es alarmante
gue en este grupo de edad exista condicion de analfabetismo, representando el 11% de este




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

sector. Hoy en dia los jovenes representan un grupo importante de atencion, pues estos, se
encuentran ante el riesgo inminente de al no poder continuar con sus estudios, puedan
cometer conductas antisociales.

Siendo necesario ofrecer una gama de servicios integrales, que propicien su inclusion en los
asuntos de agenda publica, de manera que se conviertan en un factor de cambio participativo
en sus comunidades.

Por dltimo, el grupo de adultos mayores que va de los 60 afios y mas, significa el 6.48% de
la poblacion total, al contrario de los dos grupos anteriores, éste incrementd casi medio punto
porcentual, en funcion de las razones naturales de envejecimiento de la poblacién. En este
sentido, es conveniente sefialar que poco mas del 60% del total de la poblaciéon de este
segmento es analfabeta y que el 69.5% son mujeres.

Ademés de la existencia de programas de corte social focalizados a este grupo vulnerable,
con el apoyo del Sistema Municipal DIF, se atienden de igual forma, brindando diversos
servicios como lo son la atencibn médica, psicolégica, orientacién juridica, la
credencializacion del INAPAM y se impulsan actividades diversas para fomentar el
autoempleo, como realizacion de talleres de manualidades que son impartidos por medio de
grupos de desarrollo para el Adulto Mayor.

De esta manera, los grupos infantil y juvenil son un segmento que requiere de nuevas formas
de hacer las cosas, que exige una amplia gama de servicios focalizados a su desarrollo e
interaccidon con la sociedad, pues en ellos, se encuentran las futuras generaciones de
victorenses, hoy en dia son los ciudadanos en construccién; recayendo la tarea del gobierno
municipal en potencializar sus capacidades, estos sectores representan una oportunidad y
un gran reto para el municipio, una oportunidad, porque el amplio grupo de jévenes que se
encuentran preparando seran quienes orienten los rumbos municipales y en los cuales se
integraran a la fuerza y motor productivo del sistema econémico municipal.

Ante los ciclos naturales de la vida, es necesario redefinir el significado y lo que implica tener
un grupo considerable de adultos mayores, por ello, es imprescindible redireccionar la politica
social, de manera que les permita tener una vida digna libre de abandono y violencia, por un
lado y por otro promover la educacion financiera tanto a los involucrados como a sus familias.




Prospectiva

Temay Subtema/
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Cuadro 66: Matriz de escenarios

Escenario Tendencial

Escenario Factible

Programa EP

Tema:

Desarrollo Humano
Incluyente, sin
Discriminacion y Libre de
Violencia.

Subtema: Promocién del
Bienestar: Nifiez,
Adolescencia y Adultos

Programa de EP:
02060801 Proteccién ala
poblacién infantil y
adolescente

02060806 Oportunidades
para los jévenes

02060803 Apoyo a los
adultos mayores

De continuar con la poca
infraestructura y servicios
especializados orientados
a adultos mayores,
oportunidades para los
jévenes, estos sectores
continuaran
desprotegidos.

Promover y gestionar servicios
dirigidos a dichos segmentos de
poblacién, los cuales contribuiran en
el desarrollo social, econémico y
profesional o personal.

Vigorizar las acciones dirigidas al
sector infantil a fin de obtener mas y
mejores resultados.

En 10 afios gran parte del grupo de
poblacién de los jovenes sera el
soporte del desarrollo econémico del
municipio y con ello, sostener a los
grupos de nifios y adultos mayores.

Fortalecer las actividades orientadas
al desarrollo pleno de los adultos
mayores

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Objetivo (s)

1 bfLaroBreza Méfﬁ\'ﬁ'

—~>

3 SALUD
Y BIENESTAR

EDUCACION
DE CALIDAD

5 IGUALDAD
DE GENERO

Contribucién
directa

Meta (s)
Contribucién
indirecta
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TRABAJO DEGENTE
Y CREGIMIENTO 8.7
ECONOGMIGO :

1O SEEEUADADes"S < 10.2

11.7

1 Eorish ' 16.2 16.9

Objetivo (s)

1. Generar estrategias de inclusion social, en coordinacién con los distintos 6rdenes de
gobierno, encaminadas a dar atencion a las problematicas y demandas de nifias, nifios,
adolescentes y adultos mayores victorenses.

2. Contribuir al desarrollo integral de los jovenes victorenses y a la disminucién de conductas
negativas y antisociales en este sector con el fin de mejorar la convivencia social y familiar.

Estrategia (s)

1.1. Implementar una politica publica municipal en materia de proteccion integral de nifas,
nifios y adolescentes.

1.2. Satisfacer las necesidades mas sentidas de las personas de la tercera edad.

2.1. Atender las inquietudes y necesidades de los jovenes, mediante una gama de servicios,
la implementacion de actividades, acciones y programas en beneficio de este sector.

Linea (s) de accién

1.1.1. Ejecutar el Programa Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes
(PROMUPINNA).

1.1.2. Procurar la proteccion de los derechos nifias, nifios y adolescentes a traves del
Sistema Municipal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA).

1.1.3. Brindar apoyo a la nifiez victorense, a través de las actividades del SMDIF.

1.1.4. Implementar el Programa Municipal para la Erradicacion del Trabajo Infantil.

1.2.1. Dar atencion integral a las personas de la tercera edad.

2.1.1. Realizar acciones que promuevan el desarrollo de habilidades y capacidades de los
jovenes.

2.1.2. Desarrollar actividades tendientes a prevenir la incidencia de conductas delictivas y
antisociales en los jévenes del municipio a través del Modulo de Prevencion y Tratamiento
de Adolescentes.
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Matriz de Indicadores para Resultados

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:

Proteccion a la poblacién infantil

Agrupa los proyectos que lleva a cabo el Gobierno municipal para garantizar el
respeto a los derechos de los infantes, principalmente de los que estan en
condiciones de marginacién, con acciones que mejoren su bienestar y desarrollo.
Pilar 1: Social

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacién y libre de violencia

Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

OBJETIVO O INDICADORES
RESUMEN - FRECUENCIA MEDIOS DE
NARRATIVO NOMBRE FORMULA Y TIPO VERIFICACION SUPUESTOS
FIN:
Contribuir en el ((Total de programas
desarrollo de una vida y acciones de
digna para los Tasa de variacion de proteccion a los
|nfa_1nte_s,med|ante la programas y acciones infantes del afio actual Anual Registros
aplicacion de encaminadas a la | Total programas y .- o . N/A
L g Estratégico Administrativos
programas que proteccion de los acciones de
favorezcan la infantes. proteccion a los
proteccion de sus infantes del afio
derechos. anterior) -1) *100
PROPOSITO:
La pobla_u:_lo_n |r_1fant|| ((Infantes atendidos La qu_l{:\cmn infantil en
del municipio tiene N condicion de
. en el afio actual ) L
acceso a programas Tasa de variacion de /Infantes atendidos en Anual Registros marginacion es
que favorecen la infantes atendidos. ~ . Estratégico Administrativos beneficiada a través de
- el afio anterior)-1) .
proteccion de sus 100 las acciones de
derechos. bienestar.
COMPONENTES:
(NUumero de infantes La poblacion del
detectados en municipio, participa y
1.' Infa_r}tes en Porcentaje de infantes S|t,uaC|on de_ calle / ) . coadyuva con las
situacion de calle . P Numero de infantes Trimestral Registros d
en situacion de calle - = o . autoridades
detectados en los detectados previstos a ser Gestion Administrativos municioales en la
recorridos. ’ detectados en p:
. - deteccion de menores
situacion de calle) p S I
*100 en situacion de calle.
. Porcentaje de becas . Los infantes se
2. Becas gestionadas estionadas en los (Becas autorizadas Trimestral Registros encuentran en
ante los diferentes 9 . /Becas gestionadas) = gisty . . -
A ) diferentes 6rdenes de . Gestion Administrativos situacion de calle y en
6rdenes de gobierno. . 100 A . "
gobierno. riesgo de migracion.
3. Redes de nifas, . .
s . . Las nifias, nifios y
nifios y adolescentes Porcentaie de redes (Redes infantiles adolescentes
para promover sus . nta conformadas/Redes Trimestral Registros
infantiles . . = o . conforman redes
derechos dentro del conformadas infantiles Gestion Administrativos dentro del territorio
territorio municipal ’ programadas) *100 e
municipal.
conformados.
ACTIVIDADES:
(Recorridos en zonas
1.1. Recorridos en Porcentaje de expulsoras y Las gL_Jtorldades
. receptoras ) ’ municipales detectan
zonas expulsoras y recorridos en zonas lizados/R id Trimestral Registros | |
receptoras del expulsoras y realizados/Recormcos Gestién Administrativos as zonas expuisoras y
v ' en zonas expulsoras y receptoras del
municipio, realizados. receptoras. T
receptoras municipio.
programados) *100
Los infantes en
2.1. Seleccion de ’ (Infantes que reciben situacion de calle y en
: Porcentaje de . . A . P
infantes que son . beca/Infantes que son | Trimestral Registros riesgo de migracion
’ - menores susceptibles : o = o . .
susceptibles de recibir - susceptibles de recibir | Gestion Administrativos requieren de una beca
a recibir una beca. " ; .
una beca. beca) *100 para evitar la desercion
escolar.
2.2. Conformacién de (Nume_ro de Las autoridades
los expedientes de los | Porcentaje de expedientes . ) ’ municipales y estatales
. " conformados/Numero Trimestral Registros ’ :
menores susceptibles expedientes ) = o . analizan y deciden
T de expedientes Gestién Administrativos . .
para ser beneficiados conformados. quienes seran los
programados para h o
con una beca. . infantes beneficiados.
conformar) *100
(Becas otorgadas a Las autoridades
2.3. Becas alos los infantes en municipales reportan a
infantes en situacion Porcentaje de becas situacion de calley en | Trimestral Registros las autoridades
de calle y riesgo de gestionadas. riesgo de Gestién Administrativos estatales a los infantes
migracion, otorgadas. migracion/Becas en situacion de calle y
gestionadas ante los riesgo de migracion.
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diferentes niveles de
gobierno) *100
(Visitas domiciliarias y

2.4. Inspeccién de

Porcentaje de visitas

escolares realizadas/

La poblacion infantil y

- . Trimestral Registros sus familias hacen
menores becados y a escolares y Visitas domiciliarias y = o .
o - Gestion Administrativos buen uso del recurso
sus familias. domiciliarias. escolares
. otorgado.
programadas) *100
(NUumero de personas
asistentes a los
. talleres de
3 icién d Porcentaje de capacitacion durante La autoridad local
-1 Imparticion de personas asistentes a ) ”
talleres de el trimestre . . promueve la formacién
R . los talleres de . Trimestral Registros -
capacitacion infantil o actual/Namero de - - . de redes municipales
capacitacion. Gestién Administrativos

para la difusion de los
derechos de la nifiez.

personas asistentes a
los talleres de
capacitacion durante
el trimestre anterior)
*100

para la difusion de los
derechos de la nifiez.

Matriz de Indicadores para Resultados

Programa Presupuestario:

Oportunidades para los Jévenes

Objetivo del Programa Presupuestario:

Contiene acciones que se orientan a brindar mas y mejores oportunidades a los
jovenes que les permitan alcanzar su desarrollo fisico y mental, y se incorporen a la
sociedad de manera productiva. .

Pilar tematico/Eje Transversal:

Pilar 1: Social

Tema de Desarrollo:

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia

OBJETIVO O RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FRECUENCIA

FORMULA

Y
TIPO:

MEDIOS
DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir al fortalecimiento e
impulso del desarrollo integral de
la juventud mediante la operacion
de programas de formacién
educativa y profesional,
participacion social, trabajo y
salud.

Tasa de
variacién en la
poblacion juvenil
atendida a
través de
programas de
asistencia social

((Poblacién juvenil
atendida a través de
programas de asistencia
social en el afio
actual/Poblacién Juvenil
atendida a través de
programas de asistencia
social en el afio anterior)-
1) *100

Anual
Estratégico

Padrones de
beneficiarios.

N/A

PROPOSITO:

Los jévenes del municipio tienen
acceso a los programas de
desarrollo y bienestar social que
promueven la integracién con
igualdad y equidad a las
condiciones econémicas y
sociales del municipio.

Porcentaje de
atencion a la
poblacion juvenil

(Poblacion juvenil
beneficiada con
programas de asistencia
social/Poblacion juvenil
del municipio) *100

Anual
Estratégico

Padrén de
beneficiarios.

La juventud solicita a la
autoridad municipal
operar programas de
apoyo.

COMPONENTES:

Porcentaje en el

(Becas educativas

La poblacion juvenil
solicita a las autoridades

emprendedores.

Becas educativas otorgadas otorgamiento de | otorgadas/Becas Semestral | Padrén de municipales gestionar
9 ' Becas educativas programadas) | Gestion beneficiarios. recursos para el
educativas *100 otorgamiento de becas
educativas.
La poblacién juvenil
Concursos para estimular la Porcentaje de (Concursos solicita a las autoridades
ICUISOS p ) - ! ’ Semestral | Convocatorias municipales gestionar
participacion social de los jovenes | concursos realizados/Concursos = blicad d
realizados realizados Programados) *100 Gestion publicadas. coneursos de
’ ’ participacion en
actividades sociales.
Porcente_\]e en el La poblacién juvenil
otorgamiento de lici | idad
Apoyos bajo la modalidad de apoyos a (Apoyos Semestral | Padron de solicita a las autoridades
: otorgados/Apoyos = L municipales gestionar
joven emprendedor otorgados. proyectos de % Gestion beneficiarios. -
jovenes Programados) *100 apoyos para actividades

de emprendimiento.
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Porcentaje de

(Espacios

La poblacion juvenil
solicita a las autoridades
organizacion y

Espacios para el esparcimiento y espacios rehabilitados/Espacios Semestral | Expedientes colaboracién con el
deportivos rehabilitados pacic . p Gestion Técnicos. ; .
rehabilitados. concertados) *100 gobierno municipal en la
rehabilitacion de los
espacios
ACTIVIDADES:
Porcentaje de (Convocatorias . La _pgblamon Juver_1|l
s . L . ) Convocatorias solicita a las autoridades
Emisién de convocatoria de cumplimiento de | publicadas/ Trimestral . .
Y ) i) publicadas y la emision de
becas. publicacion de Convocatorias Gestiéon . :
- . divulgadas. convocatorias para el
convocatoria. programadas) *100 )
otorgamiento de becas.
Porcentaje de La poblacién juvenil
Seleccidn de solicitudes de partlplpamon a (thqtudes - Trimestral | Formatos de SOI'C.'K?‘ alas autlondades
becas tra\_/e_s de recibidas/Solicitudes Gestion solicitudes mu_nl_mpales recibir
’ solicitudes de esperadas) *100 ’ solicitudes de becas para
becas. jovenes.
. (Monto total de recursos La poblacién juvenil
Porcentaje en el ) . e h
s . : otorgados/Total de Trimestral | Padrén de solicita a las autoridades
Emision de los estimulos. otorgamiento de = L L
. recursos programados) Gestion beneficiarios. municipales otorgar
estimulos. " . it
100 estimulos a jévenes.
La poblacion juvenil
L - Porcentaje en la | (Concursos ) ) solicita a las autoridades
Concertacion y disefio de M } Trimestral | Registros L ’
concursos realizacion de realizados/Concursos Gestion administrativos municipales gestionar la
’ CONCUrsos. programados) *100 realizaciéon de concursos
para jovenes.
Porcentaje de (Estimulos ) . La _p(_)blacmn Juver_ul
- . . A . Trimestral | Registros solicita a las autoridades
Gestion de estimulos a otorgar. estimulos obtenidos/Estimulos Gestion administrativos municioales gestionar
gestionados. gestionados) *100 nicip gest
estimulos para jévenes.
Las autoridades
municipales con en
Andlisis de provectos Porcentaje en la | (Proyectos Trimestral | Expedientes colaboracion con las
L proy dictaminacién dictaminados/Proyectos P EXp instituciones académicas
participantes en concursos. o " Gestion integrados.
de proyectos. recibidos) *100 coadyuvan en la
valoracion de proyectos
gue concursan.
La poblacion juvenil
. (J6venes que reciben solicita a las autoridades
Porcentaje de estimulos/Jévenes Trimestral | Registros municipales otorgar
Emision de Resultados. jovenes - ) 9ISt . nicip otorg
beneficiados participantes en Gestion administrativos estimulos a jévenes
concursos) *100 destacados en
concursos
Porcentaie de Las autoridades
/ (Convocatorias . Convocatorias municipales y estatales
s . las . . Trimestral . )
Emisién de Convocatorias. convocatorias publicadas/Convocatorias Gestion publicadas y convienen en la
o programadas) *100 divulgadas. participacion juvenil en la
emitidas.
esfera emprendedora.
La poblacion juvenil
solicita a las autoridades
Porcentaje de (Estimulos _ _ munlupale_s gestionar
- eficacia en los . Trimestral | Registros ante autoridades
Concertacion a otorgar. R otorgados/Estimulos = s .
ecursos estionados) *100 Gestion administrativos estatales recursos para
gestionados. 9 el otorgamiento de
estimulos a jovenes
emprendedores.
. | Las autoridades
Recepcion y Dictaminacion de P_orcen_ta]e enia (Proye_ctos Trimestral | Expedientes estatales dictaminan los
Dictaminacion dictaminados/Proyectos i) . i
proyectos P e " Gestion integrados proyectos de jovenes
técnica recibidos) *100
emprendedores.
. Las autoridades
Porcentaje de imul | :
. Joévenes (Estimulos Trimestral | Registros estatales gestionan
Emision de recursos otorgados otorgados/Estimulos i) = ) estimulos para proyectos
emprendedores . Gestién administrativos I
beneficiados Programados) *100 de jovenes
) emprendedores
(Acciones de
concertacion y
rehabilitacion de lugares Los vecinos de diversos
Elaboracién de un programa de Porcentaje de de esparcimiento y sectores del municipio
concertacion y rehabilitaciéon de programas de deportivos realizadas/ Trimestral Registros colaboran y proporcionan
lugares de esparcimiento y concertacion y Acciones de concertacion | Gestion administrativos apoyo para la
deportivos. rehabilitacion. y rehabilitacion de lugares rehabilitacion de
de esparcimiento y espacios publicos.
deportivos programadas)
*100
Elaboracién de un programa de Porcentaje en la | (Actividades recreativas y | Trimestral | Registros La poblacion juvenil
actividades para el uso y actividad deportivas Gestién administrativos solicita a las autoridades
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aprovechamiento de lugares para
el esparcimiento y el deporte.

recreativa y
deportiva

realizadas/Actividades
recreativas y deportivas

programadas) *100

municipales promover la
habilitacion de espacios

para esparcimiento y
deporte.

Matriz de Indicadores para Resultados

Programa presupuestario:

Apoyo a los adultos mayores

Objetivo del programa presupuestario:

Incluye acciones oportunas y de calidad en materia de nutricién, educacion,
cultura, recreacion, atencion psicoldgica y juridica, para que los adultos mayores
disfruten de un envejecimiento activo, digno y con autosuficiencia.

Pilar o Eje transversal:

Pilar 1: Social

Tema de desarrollo:

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacién y libre de violencia

OBJETIVO O INDICADORES
RESUMEN - FRECUENCIA'Y MEDIOS DE SUPUEST
NARRATIVO NOMBRE FORMULA TIPO VERIFICACION 0s
FIN:
((Programas de

Tasa de variacion en | apoyo a los adultos
Contribuir a elevar la el nimero de mayores gestionados
calidad de vida a los programas de apoyo en el afio )
adultos mayores a a los adultos actual/Programas de éntualt, ) leeg|_s§rc:s i N/A
través de programas | mayores apoyo a los adultos strategico agministrativos.
de apoyo gestionados. mayores gestionados

en el afio anterior)-1)
*100

PROPOSITO:

Los adultos mayores
disminuyen su
vulnerabilidad con
servicios y apoyos

Tasa de variacion en
el nimero de adultos
mayores

((Namero de adultos
mayores
beneficiados en el
afio actual/ Numero
de adultos mayores

Anual
Estratégico

Padrén de
beneficiarios de
adultos

Los adultos mayores
reciben los servicios
y apoyos
institucionales que

> beneficiados. . mayores. elevan su calidad de
institucionales. beneficiados en el vida
afio anterior)-1) * 100 )
COMPONENTES:
Las acciones en
(Apoyos gestionados materia de gestion
1. Apoyos Porcentaje de arr)a); dul%os Registros de apoyos para los
municipales para apoyos gestionados P Total d Semestral d gist . adultos mayores, son
adultos mayores para adultos mayores/Total de Gestion a m|n|stra_1t,|vos viables y reciben el
estionados mavores Adultos mayores del de la gestion. a0ovo por las
g ' yores. municipio) *100 apoyo p ;
instancias privadas o
publicas.
ACTIVIDADES:
(Apoyos para adultos
1.1. Entrega de Porcentaje de emn?grg\fios/A ovoSs Trimestral Constancias de Los adultos mayores
apoyos a adultos apoyos entregados a 9 poy! = entrega de solicitan y asisten a
para adultos Gestion L
mayores. adultos mayores apoyos recibir sus apoyos.

mayores solicitados)
*100

IV.LLVLII. Poblacion Indigena

Diagnéstico

De acuerdo con el INEGI, en el afio 2015 en Villa Victoria, habian 5,362 personas que hablan
alguna lengua indigena lo que representa el 5.5% de la poblacion de 3 afios y mas; ademas,
el 33.61% (35,160) de la poblacién de 3 afios y mas se considera indigenay el 2.24% (2,343)
se considera parte de la etnia y finalmente de cada 100 personas de este rango de edad, 96
hablan mazahua.
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Cuadro 67: Poblacion de 3 aflos y mas por condicién de habla indigena, 2000, 2010 y

2015

2015
Condicién de habla 4 4 4

o] o) o)

£ £ £

(@] () o

I I I
Total 97,515 | 47,969 | 49,546 | 86,982 | 42,914 | 44,068 | 60,309 | 29,958 | 30,351
Habla lengua 5362 | 2490 | 2872 | 4933 | 2272 | 2661 | 3686 | 168 | 2,000
indigena
Habla espafiol 5001 | 2,351 | 2,740 4,650 2,141 2,509 3,315 1,581 1,734
No habla espafiol 0 0 0 11 1 10 36 8 28
No especificado 271 139 132 272 130 142 335 97 238
i’\r'lgigig';‘ lengua | 91 997 | 45401 | 46596 | 81672 | 40456 | 41216 | 56354 | 28142 | 28212
No especificado 156 78 78 377 186 191 269 130 139

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Censo General de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010. Encuesta Intercensal, 2015,
INEGI.

En funcion de la informacion del cuadro anterior, se puede apreciar que hubo un incremento
de 1,676 personas que hablan alguna lengua indigena en 15 afios, de 2000 a 2015, otro dato
relevante es que de los hablantes el 53% son mujeres.

La distribucion de la poblacién indigena en el territorio municipal, se caracteriza por ubicarse
principalmente en la zona norte, no obstante, el Gobierno del Estado de México solo
reconoce a 26 comunidades indigenas a decir:

Cuadro 68: Comunidades Indigenas reconocidas

Nombre de la Comunidad

1. Loma de Guadalupe 14. Nuevo Bosque

2. San Diego del Cerrito 15. Bo. La Providencia

3. San Diego Suchitepec 16. Bo. Ramejé

4. San Felipe de la Rosa 17. San Antonio del Rincon
5. Los Remedios Suchitepec 18. Bo. La Mesa

6. Loma de la Rosa 19. Cerrillo Grande

7. Los Cedros Suchitepec 20. Barrio El Centenario

8. Agua Zarca 21. Cuadrilla Vieja

9. Centro del Cerrillo 22. Mina Vieja

10. Santa Cruz de la Rosa 23. San Marcos de la Loma
11. Bo. El Panteén 24. Loma de San José

12. Agua Grande 25. Barrio Centro del Cerrillo
13. Cerrillo Chico 26. Barrio de Puentecillas

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Gobierno del Estado de México

El municipio entonces, tiene sus origenes en la etnia mazahua, y en atencion a lo que
establece la Ley Organica Municipal del Estado de México, se cuenta con la figura del
Representante Indigena Mazahua, quien ostenta la representatividad como su nombre lo
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dice de este grupo ante las dependencias publicas, privadas y sociales, estableciendo
directrices en tanto al fomento, rescate y preservacion de las tradiciones, costumbres y la
lengua mazahua.

El pueblo Mazahua ha conservado sus expresiones culturales mediante la lengua,
vestimenta, musica, danza, artesanias, sus rituales y practicas religiosas, las cuales han sido
transmitidas de una generacion a otra. La lengua materna, constituye el principal vinculo de
identidad dentro de la familia y la comunidad. Sin embargo, cada vez son mas frecuentes los
casos de niflos que ya no aprenden o que ya no hablan su lengua materna, o bien personas
mayores que niegan su identidad, principalmente por factores como la discriminacién o el
temor a no ser aceptados en otros grupos sociales.

Actualmente el gobierno municipal cuenta con espacios para la difusion de la cultura, que a
continuacion se enlistan:

Cuadro 69: Comunidades Indigenas reconocidas

N.P Nombre.del Fecha Temporal/ Descripcién
Espacio Permanente

Dia Internacional 21 de Ceremonia conmemorativa, entrega de
1 de la Lengua Eebrero Temporal | reconocimientos a los hablantes de la
Mazahua lengua mazahua.
Festival Cultural 21 de Ceremonia conmemorativa y realizacion
2 . Temporal -
del Quinto Sol Marzo de rituales mazahuas.

. . Exposicion gastronomica y de
Aniversario de P A .
3 X e Mayo Temporal | artesanias, realizacion de ceremonias y
Vida Municipal i .
demostracion de bailes mazahuas.
Exposicion gastronémica y de
artesanias, realizacién de ceremonias,

Festival Muerte

4 Viva Noviembre Temporal | ofrendas y rituales mazahuas en
conmemoracion a la celebracién del dia
de muertos.

Premiacion en coordinacion con el
Concurso de . . S
5 . Noviembre Temporal | Instituto de Investigacién y Fomento de
Artesanias "
las Artesanias (IIFAEM).
Tienda de . D,
. Todo el Espacio de exhibicion y venta de
5 Artesanias ~ Permanente P
afo artesanias mazahuas.
Mazahua

Fuente: Elaboracion propia, con informacion del Departamento de Fomento Turistico 2019-2021.

Para la promocion y profesionalizacion de los artesanos mazahuas, se ha trabajado de
manera coordinada con el IIFAEM, en la gestion de cursos de capacitacion y programas de
apoyo para la compra de insumos, asi como la credencializacion de los artesanos, logrando
consigo que las artesanias mazahuas del municipio, lleguen a promocionarse en exposicion
en todo el territorio nacional.

Respecto a la actividad econémica de las comunidades mazahuas, se basa principalmente
en el cultivo del maiz, en los ingresos obtenidos por la venta de artesanias y desde luego un
porcentaje importante de poblacion que sale hacia las ciudades en busca de oportunidades.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

En materia educativa, se vive una problematica de asistencia y de altos indices de desercién
escolar a nivel primaria, reduciéndose ampliamente el grupo de jovenes que estudian la
secundaria y mas aun, los del nivel medio superior y superior, las causas son diversas, pero
las principales son econémicas y sociales.

Existen en el municipio, 18 espacios educativos entre preescolares y primarias indigenas,
gue atienden para el ciclo escolar 2018-2019 una matricula de 1,021 alumnos por medio de
50 profesores.

La situacion que vive la mayoria de los pueblos indigenas a nivel nacional y estatal no es
ajena a la municipal, ya que se ha caracterizado por el acceso de los servicios basicos a la
vivienda y a la vivienda misma, insuficiencia de oportunidades de empleo y en muchos de los
casos la discriminacion, provocando que su calidad de vida se vea deteriorada. Razon por la
cual, mediante el trabajo coordinado se ha logrado atraer la inversion de fondos federales y
estatales para el desarrollo de obra publica en comunidades indigenas como el Programa de
Infraestructura Indigena (PROII), por tres afios consecutivos de 2016-2018.

A nivel estatal, la estadistica, describe que, estos grupos poblacionales generalmente viven
en municipios rurales con elevados niveles de marginacion, ya que, 6 de los 13 municipios
del estado que tienen presencia de poblacion que habla alguna lengua indigena tienen un
alto grado de marginacién, a decir: Villa Victoria, San Felipe del Progreso, San José del
Rincén, Donato Guerra, Ixtapan del Oro y Villa de Allende.

Es necesario, desde el ambito local generar las condiciones de desarrollo de las
comunidades indigenas del municipio, con el pleno respeto a su autonomia cultural y
procurando en todo momento el rescate y preservacion de sus tradiciones y costumbres.

Prospectiva

Cuadro 70: Matriz de escenarios

Temay Subtema/

Programa EP Escenario Factible

Escenario Tendencial

De no fomentar y fortalecer la | Implementar acciones de

Tema: Poblacion Indigena

Programa de EP:
02060701 Pueblos indigenas

lengua indigena, la conservacion
de sus tradiciones de los pueblos,
danza, musica, vestimenta,
artesanias, paulatinamente se iran
perdiendo.

Si no se cuenta con una estrategia
de atencién a las comunidades
indigenas, su indice de
marginacion ira incrementando vy
limitara el desarrollo pleno de las
familias.

conservacion de la lengua mazahua,
las tradiciones y costumbres.

Entablar mecanismos de
coordinacion y concertacion con
dependencias gubernamentales
estatales y federales para satisfacer
las necesidades mas apremiantes y
con ello mejorar la calidad de vida de
las comunidades indigenas.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion Contribucion
directa indirecta

13

LI WV W 13
EDUCACION I!—!I l
DE CALIDAD

10 5ESictaioaves < 10.2

4.5

Objetivo (s)

1. Contribuir al desarrollo de la poblacion de las comunidades indigenas con pleno respeto a
su identidad cultural.

Estrategia (s)

1.1. Coordinar y concertar con instituciones publicas y privadas, la ejecucion de acciones que
coadyuven a elevar el nivel de vida de la poblacién de las comunidades indigenas.

Linea (s) de accién

1.1.1. Gestionar recursos y apoyos ante diferentes instancias, dirigidos a comunidades con
presencia indigena.

1.1.2. Preservar el uso de la lengua mazahua, tradiciones y costumbres, mediante la
realizacion de acciones diversas.

1.1.3. Fortalecer la figura del Representante Indigena Mazahua Municipal.
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Programa Presupuestario:

Pueblos Indigenas

Objetivo del Programa Presupuestario:

Incluye el quehacer gubernamental para impulsar el desarrollo integral de los pueblos indigenas
con la participacion social y el respeto a sus costumbres y tradiciones.

Pilar tematico/Eje Transversal:

Pilar 1 Social

Tema de Desarrollo:

Poblacién Indigena

OBJETIVO O RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUENCIA

Y
TIPO:

MEDIOS
DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir al fortalecimiento
de la cultura e identidad de
los pueblos y comunidades
indigenas a través de la
conformacion de espacios
que promuevan las
diferentes expresiones y
manifestaciones culturales
de los pueblos indigenas,
tales como el arte, la
literatura, las artesanias, la
gastronomia y la tradicion
oral.

Tasa de variacion en
la realizacion de
eventos de caracter
cultural étnico.

((Eventos de caracter
cultural étnico realizados
en el afio actual/ Eventos
de caracter cultural étnico
realizados en el afio
anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Estadisticas del
INEGI.
Registros
administrativos.

N/A

PROPOSITO:

Los pueblos y
comunidades indigenas
cuentan con programas de
promocién y exposicién
que preservany
enriquecen su lengua,
conocimiento y elementos
gue constituyen su cultura
e identidad.

Tasa de variacion en
la realizacion de
programas de
promocién y
exposicion.

((Programas de promocion
y exposicion realizados en
el afio actual/ Programas
de promocién y exposicién
realizados en el afio
anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Estadisticas del
INEGI.
Registros
administrativos.

La poblacién indigena
solicita la intervencién de la
autoridad local para contar
con apoyos que mejoren su
desenvolvimiento.

COMPONENTES:

Porcentaje de

(Espacios de exposicion y
comercializacién de

La poblacion indigena

musica y danza autdéctona
instaurado.

realizados.

*100

Espacios para la espacios de roductos artesanales colabora integrando
exposicion y exposicién y i%stalados/ Espacios de Semestral Registros proyectos para la instalacion
comercializacion de los comercializacion de ) p ) gist ) de espacios de exposicion y
exposicion y Gestion administrativos O
productos elaborados por productos comercializacién de comercializacion de
artesanos indigenas. elaborados por productos elaborados por
N~ productos artesanales N
artesanos indigenas. " artesanos indigenas.
programados) * 100
Programa de difusién de
literatur, lar . .
ngsrg[;oanggpguiﬁtos Porcentaie de (Produccidn literaria de Integrantes de los pueblos o
levendas céntos c;emas Iiteraturajétnica origen étnico/Total de Semestral Registros comunidades indigenas
r)c/) ios d’e a com)lljr?idad o | municival produccion literaria en el Gestion administrativos muestran su participacion
gue%lo indigena pal. municipio) *100 literaria.
instaurado.
. . L Comunidades académicas
(Estudios e investigaciones contribuyen al
Estudios etnograficos Porcentaje en etnograficos fortalecir);]iento dela
realizados que plasmen estudios e realizados/Estudios e Semestral Registros iniciativa de la autoridad
informacion especializada investigaciones investigaciones Gestién administrativos municipal en materia de
de los pueblos indigenas. etnogréaficos etnogréaficos programados) . Ipal e .
100 investigacion y estudios
etnogréficos.
Porcentaje de (Festivales gastronémicos
Festivales de promocién y | festivales para la AUGCtoNOS 9 Autoridades de diversos
divulgacion de la promocion y realizados/Festivales Semestral Registros 6rdenes de gobierno apoyan
gastronomia autéctona divulgacion de la AStONGMICOS AUtHCLONoS Gestién administrativos e impulsan la iniciativa de la
instrumentados. gastronomia 9 . autoridad municipal.
autéctona programados) *100
Programa cultural La poblacién indigena del
permanente de exposicién | Porcentaje de (Eventos aut6ctonos _ municipio requiere que las
de fotoarafia etnoarafica eventos autoctonos efectuados/Eventos Semestral Registros autoridades municipales
9 9 ’ autoctonos programados) Gestion administrativos gestionen y promuevan

eventos de divulgacion
autéctona.

ACTIVIDADES:
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Gestion del espacio de

Porcentaje de

(Espacios destinados para
comercios de artesanos

La poblacion indigena del
municipio requiere que las
autoridades municipales

exposicion espacios instalados /Espacios Trimestral Registros estionen espacios de
posiciony comerciales destinados para comercios | Gestiéon administrativos ges! pac
comercializacion. caracter comercial para
artesanales de artesanos beneficio de artesanos
programados)*100 S
indigenas.
(Artesanos beneficiados La poblacién indigena del
Porcentaje de con espacios pobla 1dlg
p municipio requiere que las
Asignacion de espacios a Artesanos comerciales/Total de Trimestral Registros autoridades municipales
Lo beneficiados con espacios comerciales = . )
artesanos indigenas. ) . Gestion administrativos fomenten la
espacios destinados a la comercializacion de
comerciales comercializacion de PN
PPN . artesanias indigenas.
artesanias indigenas) *100
Promocién y divulgacion de | Porcentaje de (Total de promociones La poblacién del municipio y
los espacios para eficiencia en la realizadas / Total de . . sus visitantes, acuden a los

s i - - Trimestral Registros " >

exposicion y promocién comercial | promociones y S = . sitios comerciales donde se
(A B . - . Gestion administrativos

comercializacion de de artesanias divulgaciones previstas a venden los productos
artesanos indigenas. indigenas realizar) *100 artesanales.
Disefio del contenido de un ! (Material literario incluido En colaboracion con

; Porcentaje de P . ) e .
programa de literatura . A ) en el programa de andlisis | Trimestral Registros instituciones académicas se

Contenidos literarios | |; ) - ) o . ]

popular enfocado a la . literario/Total de material Gestion Administrativos cuenta con materiales

s . autoctonos. h - ) . : : - ey

exposicién y analisis. literario disponible) *100 literarios de origen indigena.
S ) Expositores literarios »
Participacion de Porcentaje de i(ndipenas En colaboracién con
expositores literarios participacion de ge Trimestral Registros instituciones académicas se
N H ’ . participantes/Total de ) o . o
indigenas en eventos expositores literarios ; . . Gestion Administrativos cuenta con especialistas en
artisticos indigenas expositores Ilt_eranos literatura Indigena.
) ) indigenas invitados) *100 )
La poblacion indigena del
. Porcentaje de (Asistentes a los eventos . . municipio requiere que las
Convocatoria a los eventos ) ‘ ) Trimestral Registros ) e
b convocatoria para la | literarios/Total de = . . autoridades municipales
de literatura popular. P - . . . Gestion Administrativos .
promocion literaria. | asistencia esperada) *100 promuevan y divulguen los
eventos de analisis literario.
La poblacion indigena del
_ . Concursos de municipio requiere que las
Disefio de la Convocatoria ! ( T CIp quiere q
ara estudiantes Porceﬂtaje_ enla |nve_st|gaC|0n Trimestral Registros autoridades munlupales
P . - Investigacién realizados/Concursos de = o . convoquen a estudiantes,
investigadores y publico en o . o Gestion Administrativos . . L
etnogréfica. investigacion programados) investigadores y publico en
general. . ;
100 general a realizar
investigacion etnogréfica.
" P Porcentaje de Investigaciones ) - Investigadores, alumnos
Recepcion y andlisis de nay ( /estig e Trimestral Investigaciones vestig nos y
. L recepcion de recibidas/Participacion 9 o publico en general atienden
investigaciones. . . N Gestion Recibidas :
investigaciones. esperada) *100 a la convocatoria.
Porcentaje en el La poblacién indigena del
otorgamiento de (Estimulos Trimestral Constancias de municipio requiere que las
Emisién de resultados. estimulos a entregados/Estimulos = L autoridades municipales
- " Gestion participacién .
Investigadores Programados) *100 entreguen estimulos a
beneficiados. investigadores etnogréficos.
” . - En colaboracién con
Elaboracion de un Porcentaje en la (Eventos gastronémicos instituciones académicas se
programa anual de realizacion de realizados/Eventos Trimestral Registros )

. . = . . conforma el contenido del
exposiciones de eventos gastronémicos Gestion Administrativos rograma de exposicion
gastronomia autdctona. gastronémicos. programados) *100 programa po

gastronémica autdctona.
Impacto de la (Asistentes a los eventos Autoridades estatales y
Promocién y divulgacion de p L P Trimestral Registros municipales promueven y
o Promocién gastronoémicos/Aforo = o . .
los eventos gastronémicos. astronémica étnica. | esperado) *100 Gestion Administrativos divulgan eventos de
9 ’ P exposicién gastrondémica.
La poblacién indigena del
- municipio requiere que las
Disefio de un programa . - CIp quiere q
Porcentaje de las (Exposiciones ) . autoridades municipales
permanente de Exposiciones realizadas/Exposiciones Trimestral Registros colaboren con expertos en
exposiciones culturales po: o p* Gestion Administrativos P pertos
étnicas artisticas étnicas. Programadas) *100 arte étnico para el disefio de
’ programas de exposiciones
culturales étnicas.
La poblacion indigena del
(Asistentes a las municipio requiere
Promocion y divulgacion de | Porcentaje de la exposiciones Trimestral Registros colaboren con las
los eventos culturales. Promocién artistica. | efectuadas/Asistentes Gestion Administrativos autoridades municipales en

esperados) *100

la promocién y divulgacion
los eventos
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IV.LLVLIIl. Personas con Discapacidad

Diagnéstico

Otro grupo que es importante considerar, para el desarrollo de las actividades del gobierno
municipal, es el de las personas con discapacidad, considerando que la discapacidad, es un
fendmeno multidimensional y complejo, y que puede afectar a cualquier individuo, ya que,
este estado puede presentarse desde el nacimiento o derivado de algin accidente o
enfermedad.

Se considera la discapacidad como una condicién bajo la cual ciertas personas presentan
alguna limitacién fisica, mental, intelectual o sensorial, puesto que de acuerdo con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
mas de 1.000 millones de personas en el mundo entero viven con alguna forma de
discapacidad y casi 93 millones de esos discapacitados son nifios.

La informacién mas reciente sobre las personas con discapacidad, segun fuentes oficiales,
es del afio 2010, ya que la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, no consider6 dicha
informacion, partiendo de estos datos, se tienen que para el afio 2010, en Villa Victoria vivian
2,960 personas con alguna discapacidad, sector que representaba apenas el 3.1% de la
poblacion registrada en ese afio. En el grafico siguiente, puede apreciarse que la limitacion
para caminar 0 moverse era la mas frecuente a nivel municipal, pues poco mas del 50% de
las personas de este grupo la padecia.

Grafica 5: Porcentaje de poblacion con alguna discapacidad en Villa Victoria, 2010

Movilidad 50.5
Ver 26.38
Escuchar 9.96
Hablar 11.95
Vestirse 3.98
Aprendizaje 4.49
Mental 9.12

Nota: La suma de los porcentajes puede ser mayor a 100%, debido a la poblacion que tiene mas de una limitacion.
Fuente: INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda, 2010.

Entre las comunidades identificadas con un mayor nidmero de personas con limitaciones
fisicas 0 mentales, se encontraban la Cabecera Municipal, El Hospital Ejido, San Diego del
Cerrito y Centro del Cerrillo, dichas comunidad conjuntaban poco mas del 15% del total de
la poblacion en dicha condicion. Otro dato que es importante considerar, es que de 2000 a
2010, se increment6 en niumero de personas con limitaciones de 771 a 2,960, de los cuales
1,578 son hombres y 1,382 mujeres, datos que se pueden apreciar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 71: Poblacion segun condicién y tipo de limitacion en la actividad, 2000 y

2010

Tipo de discapacidad $$

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total® 74043| 36794 37249| 94369| 46657| 47712
Con limitacién en la actividad 771 442 329 2 960 1578 1382
Caminar o moverse 354 220 134 1495 789 706
Ver 182 96 86 781 391 390
Escuchar 113 57 56 354 168 186
Hablar o comunicarse 73 38 35 295 175 120
Atender el cuidado personal 0 0 0 118 70 48
Poner atencién o aprender 0 0 0 133 72 61
Mental 92 51 41 270 158 112
Otra 4 3 1 0 0 0
No especificado 10 4 6 0 0 0
Sin limitacion en la actividad 69 903 34681 35222 90641| 44734| 45907
No especificado 3369 1671 1698 768 345 423

Fuente: ¥La suma de los distintos tipos de limitacién en la actividad puede ser mayor al total por aquella poblacién que tiene
mas de una limitacion. Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacién del INEGI. Censo General de
Poblacién y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Estas personas suelen verse marginadas a causa de los prejuicios sociales acerca de las
diversas modalidades de discapacidad y la limitada flexibilidad de los agentes sociales para
atender a sus necesidades especiales. En la vida cotidiana, los discapacitados padecen
multiples desigualdades y disponen de menos oportunidades para acceder a la educacion
de calidad que se imparte en contextos integradores. Para dar atencion y tratamiento, asi
como prevenir factores de riesgo se cuenta con la siguiente infraestructura municipal:

Cuadro 72: Infraestructura Municipal de Atencion a Personas con Capacidades

Diferentes
Concepto \ Ubicacion Servicios
Unidad Basica de Sistema Municipal DIF Se cuenta con equipo especializado
Rehabilitacion e Cabecera Municipal como electro-estimuladores,
Integracion Social (UBRIS) compreseras, ultrasonido

terapéutico, rampas de equilibrio,
escalera terapéutica con rampa y
plataforma y se brindan consultas
especializadas de medicina en
rehabilitacién,  terapias  fisicas,
ocupacionales de lenguaje, sesiones
de estimulacion temprana e
hidroterapias.
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Platicas, conferencias, deteccion de
embarazos de alto riesgo, retraso
del desarrollo psicomotor, defectos
al nacimiento, entre otros.

Mddulo de prevencién y
Detencidn de Factores de
Riesgo que Producen
Discapacidad

Sistema Municipal DIF
Cabecera Municipal

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién proporcionada por el SMDIF de Villa Victoria 2019-2021.

Resulta importante, destacar que a nivel region la Unidad Basica de Rehabilitacion e
Integracion Social del SMDIF, es la que cuenta con un amplia infraestructura y equipamiento
para la atencién de personas con discapacidad, por lo que atiende a la poblacion del
municipio y de la region, por ende, su indice de atencién ha ido en incremento como puede
apreciarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 73: Servicios Otorgados en la UBRIS 2016-2018

. . . Sesiones de
Consultas Terapias Terapias Terapias de . o
. - ' . Estimulacion
Medicas Fisicas Ocupacionales Lenguaje
temprana
2016 562 6,494 1,234 336 603
2017 613 6,878 1,687 490 667
2018 742 7,095 2,153 643 625
Total 1,917 20,467 5,074 1,469 1,895

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién proporcionada por el SMDIF de Villa Victoria 2019-2021.

Las acciones de gobierno deben de orientarse a generar politicas incluyentes, que
promuevan el respeto a los derechos humanos de este sector, disminuyan la discriminacién
e impulsen la participacion en las actividades econdmicas del municipio y generando la
infraestructura urbana para un mejor acceso a la poblacién en ésta condicion.

Cuadro 74: Matriz de Escenarios

Temay Subtema/

Programa EP
Tema:

Personas con
Discapacidad

02060802

Discapacidad

Atencién a Personas con

Escenario Tendencial

El no contar con datos
actualizados sobre la poblacién
con discapacidad, imposibilita
una atencibn con mayor
focalizacion y no garantiza una
cobertura eficiente.

De no crear mas infraestructura
y servicios incluyentes, este
sector vulnerable quedara al
margen del desarrollo del
municipio.

Escenario Factible

El  municipio contard con
informacion actual que le
permitira orientar sus acciones
para la atencion directa de la
poblacién con discapacidad.

Por medio de la gestién de
apoyos Yy recursos a diferentes
instancias federales y
estatales, se podra atender de
una mejor manera a este
sector.

Fomentar e incentivar a la
poblacibn a respetar los
sefialamientos, espacios vy
equipamiento destinados para
este sector.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion Contribucion
directa indirecta

EDUCAGCION 4.5
DE GALIDAD 4.a
[ ] RABA
8 >RECIMIENTC 8.5
Hil,\'[1

REDUCCION DE LAS
1 0 DESIGUALDADES =~ 9 10.2

11.7

Objetivo (s)

1. Contribuir al desarrollo de las personas con discapacidad, mediante una atencién
permanente y continua que permita elevar su calidad de vida.

Estrategia (s)

1.1. Implementar mecanismos orientados a lograr la inclusion de las personas con
discapacidad en los distintos programas existentes.

Linea (s) de accion

1.1.1. Atender a las personas con discapacidad que asi lo requieran por medio de los
servicios de la Unidad Basica de Rehabilitacion e Integracion Social (UBRIS).
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Matriz de Indicadores para Resultados

Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:

Atencién a Personas con Discapacidad

Integra los proyectos orientados a fortalecer la prevencion, rehabilitacién e integracién social,
con la participacion de la poblacion en general y las personas con discapacidad en su propia
superacion, promoviendo en la sociedad el respeto a la dignidad y su integracion al desarrollo.
Pilar 1: Social

Desarrollo humano incluyente, sin discriminacion y libre de violencia

Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

OBJETIVO O INDICADORES
RESUMEN 5 FRECUENCIA MEDIOS DE
NARRATIVO NOMBRE FORMULA Y TIPO VERIFICACION SUPUESTOS
FIN
Contribuir a cerrar
brechas entre diferentes ((Personas con
grupos sociales del Tasa de variacion discapacidad
municipio me_cflante la en el nimero de atendidas en el afio Anual Registros
instrumentacion de personas con actual/Personas con - = . N/A
N ! - . Estratégico administrativos.
programas que discapacidad discapacidad
favorezcan el desarrollo atendidas. atendidas en el afio
integral de las personas anterior)-1) *100
con discapacidad.
PROPOSITO
. (Poblacioén con
Porcentaje de . ;
Las personas con blacié discapacidad L blacion local
discapacidad cuentan poblacion con beneficiada a través a poblacion focal conoce
discapacidad . los productos y servicios
con programas de beneficiad de programas de Anual Registros 1
asistencia social que eneticlada a asistencia social/Total Estratégico administrativos que apoyan a 0s grupos
; . través de - ' vulnerables y acuden a la
favorecen su integracion de la Poblacién con -
- programas de . . . atencion del SMDIF.
a la sociedad. asistencia social discapacidad a nivel
) Municipal) *100
COMPONENTES
(Personas
Porcentaje de beneflmadas con La poblaciéon municipal
S terapias de i
I eficacia en el I . demanda a la autoridad
1. Rehabilitacion . d rehabilitacién/Total de Semestral Registros ias d
Otorgada, otorggmlento € personas proyectadas | Gestion administrativos otorga_lr_ ter_a}plas N
' terapias de e rehabilitacion a personas
I a beneficiar con ; ;
Rehabilitacion. . con discapacidad.
terapias de
rehabilitacién) *100
(Personas La poblaciéon municipal
Porcentaje de gegeggladas por demanda a la autoridad
2. Insumos asistenciales eficacia en la agis)t/enciales/TotaI de Semestral Registros municipal gestionar
Gestionados. gestion de insumos Gestion administrativos insumos asistenciales
) : personas proyectadas -
asistenciales a recibir apoyos para la poblacién con
asistenciales) *100 discapacidad
(Personas asistentes
a eventos de fomento
a la cultura preventiva . .
La poblaciéon municipal
. - ) de la -
3. Orientacién para la Porcentaje en la di idad/Total d | Regi demanda a la autoridad
revencion de la prevencién de iscapacidad/Total de Sem_gstra egl_st_ros . municipal contar con un
pr - ) - personas esperadas a | Gestion administrativos I
discapacidad otorgada. discapacidad. programa de prevencion
eventos de fomento a ) ;
. de la discapacidad.
la cultura preventiva
de la discapacidad)
*100
ACTIVIDADES
(Consultas médicas
Porcentaje de de caracter La poblacion obietivo
1.1. Expedicion de consultas de diagnéstico Mensual Registros soli?:ita ol servic#o de
consulta diagnostico. caracter otorgadas/Total de Gestién administrativos - P
: P P consulta diagnostico.
diagnostico. Consultas médicas
otorgadas) *100
Porcentaje de gﬁ;?ijlli?:c?éen La poblacién objetivo
1.2. Otorgamiento de otorgamiento de ) Mensual Registros asiste en tiempo y forma
. e s ) otorgadas/Terapia de - = . o .
Terapia de Rehabilitacién | terapias de rehabilitacién Gestién administrativos al servicio de terapias de
rehabilitacion. programadas) *100 rehabilitacion.
(Total de apoyos
2.1. Otorgamiento de ) funcionales otorgados Las autoridades
} Porcentaje de - . s .
apoyos funcionales para ] a la poblacion con Mensual Registros municipales reciben
- o apoyos funcionales ; - > - .
atencion de la poblacion discapacidad /Total Gestion administrativos respuestas favorables a
) : otorgados } p .
con discapacidad. de apoyos funcionales las gestiones realizadas.
gestionados) *100
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(Personas con
. discapacidad a las La poblacién municipal
L Porcentaje de L .
2.2. Gestion de empleo a - que se les gestiond . demanda a la autoridad
ersonas con gestion de empleo un empleo/Total de Mensual Registros municipal empleos para
pe f a personas con P Gestién administrativos P p p
discapacidad. ’ . personas con personas con
discapacidad. . f ) ’
discapacidad que discapacidad.
solicitan empleo) *100
(Personas con
discapacidad . -
. . La poblacién municipal
Porcentaje de incorporadas a demanda a la autoridad la
2.3. Gestién de espacios gestion de educacion especial o ) -
- ’ ; . incorporacion de
de educacion especial o espacios de regular/Personas con Mensual Registros ersonas con
regular a personas con educacion para las discapacidad que Gestién administrativos P f
- ] s discapacidad a la
discapacidad. personas con solicitan su - ;
) p ; L educacion especial o
discapacidad. incorporacion a
- ) regular.
educacion especial o
regular) *100
. (Platicas preventivas
o _P°r°e'.“‘."‘Je de de la discapacidad ” ;
3.1. Imparticién de imparticion de . idas/Plati M | Redi La poblacién asiste a las
laticas preventivas de la | capacitacion en la impartidas/Platicas ensua egistros platicas de prevencion de
p . - preventivas de la Gestion administrativos ; !
discapacidad. prevencion de la di idad la discapacidad.
discapacidad Iscapacica
) programadas) *100
3.2. Distribucién de p ie d (Material de La poblacién municipal
material de orientacion orcentaje de orientacion entregado . demanda a la autoridad la
fomento a la . Mensual Registros S -
sobre la cultura . /Material de - L . distribucién de material
X cultura preventiva . L. Gestion administrativos ..
preventiva de la de la discapacidad orientacion para la prevencion de la
discapacidad. p programado) *100 discapacidad.

IV.I.VLIV. Migrantes y Cooperacion Internacional
Diagnéstico

El fenbmeno de la migracion se concibe, como el desplazamiento de una poblacién desde
un lugar de origen a otro de destino, que trae consigo un cambio de residencia. La migracion
puede ser hacia el territorio de otro estado o dentro del mismo, e inclusive a otros paises.
Regularmente la gente migra, en la busqueda de oportunidades de desarrollo y mejores
condiciones laborales y salariales, es decir en la busqueda de fuentes de empleo.

El proceso migratorio de la poblacion es el factor demografico que explica el crecimiento
social de los asentamientos humanos y su distribucion territorial. De acuerdo con los
resultados del INEGI, 2015 en Villa Victoria residian 92,224 habitantes de 5 afios y mas, de
los cuales el 98.4% expresaron que tanto en el 2010 como en 2015 residian en la misma
entidad federativa y el resto se encontraba en otro pais o entidad federativa.

Cuadro 75: Poblacion de 5 aflos y més, segun lugar de residencia en marzo de 2015

Lugar de residencia ﬂ

Total
Total 60 309 81872 92 224
En la entidad 59 553 80 152 90 786
En otra entidad 414 878 889
En los Estados Unidos de América 0 271 0
En otro pais 12 4 0
No especificado 330 567 549

Fuente: Censo General de Poblacion y Vivienda, INEGI, (2000 y 2010) y la Encuesta Intercensal 2015.
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El deseo de mejorar sus condiciones generales del nivel de vida, originada por circunstancias
sociales, economicas y culturales, son principalmente las causas por las que la poblacion
tiende a migrar. Tal escenario puede comprenderse al considerar que una gran parte de la
poblacion de Villa Victoria no consigue trabajo dentro del territorio municipal, por lo que se
ven obligados a migrar a las ciudades cercanas, asi como a Estados Unidos de
Norteamérica. Por tanto, la movilizacién mas importante, es por fuente de trabajo que implica
gue un nimero considerable de poblacién en su mayoria joven salga del municipio en busca
de empleos mayormente como empleados de la construccion y trabajadoras domésticas.

Para el caso de los estudiantes, es considerado como movimiento poblacional cuando
cambian su lugar de residencia para estudiar en otros lados por falta de infraestructura
educativa a nivel medio superior y superior en el municipio principalmente, sin considerarse
migracion.

En este contexto, es oportuno implementar proyectos para detonar el crecimiento econémico
contribuyendo en la mitigacion del grado de marginacion de los victorenses, intensificando el
apoyo al campo, dotando de manera creciente de servicios publicos, educacién y otros
niveles de bienestar social, de lo contrario la poblacion continuara saliendo del municipio por
falta de fuentes de empleo.

Prospectiva

Cuadro 76: Matriz de escenarios

Temay Subtema/

Escenario Tendencial Escenario Factible

Programa EP

Tema: De no generar las condiciones para | En el territorio municipal existen
Migrantes y detonar el crecimiento econémico, | fuentes de empleo bien
cooperacion dotando de servicios publicos, | remunerados, los servicios publicos
internacional otros niveles de bienestar y | son suficientes y de calidad, por lo

satisfacer la demanda de los |tanto la calidad de vida de la
01020401 diferentes sectores, la poblacion | poblacion es aceptable, la demanda
Derechos continuard migrando hacia otras | de planteles educativos y carreras
humanos ciudades, estados de la Republica | profesionales son bastantes.
010204010102 o fuera del pais.

Proteccién y
defensa de los
derechos
humanos

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
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Objetivos

1. Contribuir en la atencién de los victorenses que radican en el extranjero asi como sus
familiares en sus comunidades de origen.

Estrategias

1.1. Generar estrategias de colaboracion con el gobierno federal y estatal para la atencion
de migrantes.

Lineas de accién

1.1.1. Brindar asesoria a los migrantes y a sus familias en su comunidad de origen para la
realizacion de tramites y servicios relacionados con su estatus migratorio.

IV.LVII. Cultura Fisica, Deporte y Recreacion
Diagnéstico

Hoy en dia, el deporte forma parte fundamental en la vida de la poblacién en general, ya que,
a través de la actividad fisica se desarrollan y potencializan las capacidades fisicas y
mentales de las personas, contrarrestando conductas antisociales y adicciones, por ende, se
favorece a la convivencia social y familiar.

De acuerdo a las Normas de Equipamiento Urbano de la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), los equipamientos destinados al deporte, seran aquellas superficies
acondicionadas para la practica de uno o mas deportes; al respecto, en gran parte del
territorio municipal se cuenta con infraestructura deportiva de manera minima y deficiente.

A continuacién se presenta la infraestructura y equipamiento en materia deportiva existente
en el territorio municipal.
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Cuadro 77: Equipamiento Deportivo, 2019

Nombre

c
©
o
]
N
©
o
o
|

equipamientos

Cobertura de
atencion

Superavit

Informacion
Adicional

Plaza Cuenta con una pista
Estado de “Maria Bo. Vivero Nacional e de remo y canotaje,
México con | Guadalupe Segunda 1 Internacional X | cancha de futbol

Pista de Gonzalez” Seccion rapido, basquetbol y
Canotaje gimnasio al aire libre.
Se cuenta con 1
campo de fatbol con

Unidad José Garcia Cabecera - pasto natural y'Frlbuna
Denortiva Gaspar Municioal 1 Municipal X techada, trotapista de

P P P 400 metros, 2

canchas de
Baloncesto y Fronton.
Se cuenta con 2
campos de Fuatbol, 2
canchas de Futbol

Unidad Cabecera N Rapido, 2 canchas de
Denortiva El Chorro Municioal 1 Municipal X Baloncesto, 2

P P canchas de Volibol, 2

canchas de Fronton,
4 salones de Squash
y Trotapista.
Campos de .
Furt)bol Campos de Distribuidos
Futbol en varias 56 Municipal X
Soccer .
L Soccer comunidades
Pablicos
Campos de o
Campos de | Distribuidos
Futbol . .
Futbol en varias 18 Municipal X

Soccer .

. Soccer comunidades
Privados

Fuente: Estadisticas del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, 2019-2021.

La poblacién municipal, se involucra en deportes como el ciclismo, futbol, basquetbol,
atletismo, canotaje, entre otros, no obstante, el deporte mas practicado es el futbol y por ende
es el deporte que cuenta con mayor infraestructura; sin embargo, requiere de mas fomento
y financiamiento. Dentro de los registros administrativos del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte, se tienen 7 asociaciones deportivas de las cuales 4 de futbol soccer, 2 de
futbol rdpido y 1 de basquetbol; de igual manera, existen 26 ligas a decir: 8 de futbol varonil,
5 fatbol femenil, 2 de futbol rapido y 1 de basquetbol.
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Anualmente en promedio en el municipio de organizan en promedio de 10 a 15 eventos
deportivos de impacto en coordinacién con asociaciones sociales y privadas, como carreras
atléticas, torneos de box, jornadas masivas de zumba, entre otros. En tanto a talentos
deportivos municipales, actualmente, se han identificado 3 jovenes en las disciplinas de
Atletismo, Futbol Soccer y Taekwondo, a los cuales se les da seguimiento y se les otorgan
estimulos para continuar con su preparacion.

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, implementa actividades orientadas a
cumplir con los objetivos programados, los cuales se encaminan a impulsar la creacion,
aprovechamiento, conservacion y/o mejoramiento de las condiciones de los espacios
deportivos; aunado, a la promocién y fortalecimiento de programas, actividades deportivas,
fisicas y recreativas, que tengan como meta el fomentar la salud fisica y mental de la
poblacion.

Por otra parte, el sistema Normativo de Equipamiento Urbano de la SEDESOL, describe al
equipamiento para la recreacion como aquellas instalaciones para el desarrollo de la
comunidad, que a través de sus servicios contribuye al bienestar fisico y mental del individuo,
mediante el descanso y el esparcimiento. En el siguiente cuadro, se muestra la
infraestructura y equipamiento para las actividades de recreacion.

Cuadro 78: Equipamiento recreativo, 2019

S
5 = S
© ‘g 2 © =
- < [}
3 S ERE-- =
[= | g O ® 0
Plaza Plaza - -
Civica Civica Cabecera Municipal 1 Municipal X
Teatro al | Teatro al - -
Aire Libre | Aire Libre Cabecera Municipal 1 Municipal X
Jardin Jardin - -
o o Cabecera Municipal 1 Municipal X
Principal | Principal
Unidad -
. El Chorro Cabecera Municipal 1
Deportiva
San Diego Suchitepec,
Hospital Ejido, Palizada,
. . Casas Coloradas, San Pedro
Jardin Jardin . . -
) . del Rincén, Santiago del 9 Municipal X
Vecinal Vecinal .
Monte, San Felipe de la Rosa,
Puerta del Pilar y Cerritos del
Pilar
Zonas de -
Juegos Cabecera Municipal, Las -
Juegos . : o 5 Municipal X
. . infantiles | Pefias y la Col. Gustavo Baz
infantiles
Plaza Plaza Bo. Vivero Segunda Seccién 1 Municipal X
Estado Estado ' 9 P
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de de
México México
Nuevo Paradero Nuevo Bosque 1 Municipal X
Bosque*
El Salto* El Salto San Agustin Berros, El Salto 1 Municipal X
La Presa* | La Presa La Presa 1 Municipal X

Fuente: Estadisticas del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, 2019-2021.*Propiedad Ejidal operada por particulares.

En relacion a la infraestructura para la recreacién, aun no existen suficientes espacios para
satisfacer las necesidades de esta actividad tan importante; ya que estan ubicados en la zona
centro del municipio, dejando desatendidas a las comunidades de la periferia, otro factor que
es importante considerar es que el municipio cuenta con areas potenciales para poder crear
parques recreativos eco-turisticos. La creacion de infraestructura recreativa tiene diferentes
funciones, entre las mas importantes, motivar la convivencia social y familiar, la interaccién
con la naturaleza y su valoracion.

Prospectiva

Cuadro 79: Matriz de escenarios

Temay Subtema/

Escenario Tendencial Escenario Factible
Programa EP

Tema: De continuar con la falta y | El municipio incrementara

Cultura Fisica, deficiente infraestructura y | sustancialmente la infraestructura y

Deporte y equipamiento para la recreacion y | equipamiento destinados para

Recreacion deportivo, la poblacion puede | satisfacer las necesidades vy
refugiarse en actividades nocivas | demandas de la poblaciéon en materia
para su salud y para la sociedad. de recreacién y deporte.

02040101

Cultura fisica y De no darse el mantenimiento alas | El Instituto Municipal de Cultura

deporte canchas deportivas existentes, por | Fisica y Deporte gestionara recursos

medio del uso constante, se |y apoyos, ante dependencias
ocasionaria un dafio y desgaste | gubernamentales y privadas; ademas
que podria ser irreversible, | de disefiar y ejecutar programas
dejandolas en condiciones | integrales fortaleciendo y ofreciendo
inoperables. espacios dignos para fomentar la
cultura del deporte y la recreacion.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion Contribucion
directa indirecta

3 sawn _4/\/¥ ad

9.1

11.7

Objetivo (s)

1. Fomentar la practica de las actividades de cultura fisica, deporte y recreacion entre los
diferentes sectores de la poblacion, para coadyuvar a desarrollar y potencializar las
capacidades fisicas y mentales de los individuos.

Estrategia (s)

1.1. Promover y fortalecer los programas de actividades deportivas, fisicas y recreativas.
1.2. Impulsar la creacién, aprovechamiento, conservacion y/o mejoramiento de los espacios
deportivos existentes en el territorio municipal.

Linea (s) de accion

1.1.1. Realizar eventos deportivos y recreativos dirigidos a la poblacién municipal.

1.1.2. Dar atencién a las solicitudes de deportistas, escuelas y organizaciones que
promuevan el deporte.

1.2.1. Desarrollar actividades dirigidas a mejorar los espacios destinados a la practica
deportiva y recreativa, complementando con la realizacion de gestiones ante dependencias
federales y estatales con el mismo fin.




Matriz de Indicadores para Resultados
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Programa Presupuestario:

Cultura Fisica y Deporte

Objetivo del Programa Presupuestario:

Acciones encaminadas a mejorar la estructura juridica, organica y funcional y fisica; ampliar
la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades
fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la poblacion a través
de una practica sistematica.

Pilar temaético/Eje Transversal:

Pilar 1 Social

Tema de Desarrollo:

Cultura fisica, deporte y recreacion

OBJETIVO O RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUENCIA

Y

MEDIOS DE
VERIFICACIO
|

SUPUESTOS

FIN:

TIPO:

Contribuir a la oferta
deportiva de las entidades
promotoras de actividades
fisicas mediante el fomento
de la salud fisica y mental
de la poblacién.

Tasa de variacion
en la oferta
deportiva de las
entidades
promotoras de
actividad fisica

((Oferta deportiva de las
entidades promotoras de
actividades fisicas en el afio
actual/Oferta deportiva de
las entidades promotoras
de actividades fisicas en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Eficacia.
Registros
Administrativo
S.

N/A

PROPOSITO:

La poblacién municipal
tiene acceso a la
instruccion en cultura fisica
y deporte.

Tasa de variacion
en la poblacién
que tuvo acceso a
instruccion de
cultura fisica y

((Poblacion que tuvo
acceso a la instruccion de
cultura fisica y deportiva
municipal en el afio
actual/Poblacion que tuvo
acceso a la instruccion de

Anual
Estratégico

Registros de
la asistencia
de la
poblacioén a la
cultura fisica y

La poblacién exige
acceso igualitario a las
actividades fisicas y
deportivas.

deporte municipal cultura fisica y deportiva deportiva
p p municipal en el afio municipal.
anterior)-1) *100.
COMPONENTES:
(Eventos de promocion de
Gestion realizada para Porcentaje de la préactica deportiva Registros La poblacién demanda
da p gestion para realizados/Eventos de Semestral gisty . dela prestacion de
promover la practica i P ) Administrativo T R
deportiva promover la ) promocion de la préactica Gestién s servicios de activacion
’ practica deportiva. | deportiva programados) ’ fisica.
*100
. (Gestion de recursos para La demanda social de
Porcentaje de fomentar las actividades actividades fisicas
Gestion de recursos gestion de fisicas y deportivas Registros deportivas conduceya
realizada para fomentar las | recursos para realizada /Gestién de Semestral gisty . portiv
L L . Administrativo | la autoridad local
actividades fisicas y fomentar las recursos para fomentar las | Gestion s estionar recursos
deportivas. actividades fisicas | actividades fisicas y ’ 9
- . para la oportuna
y deportivas. deportivas programada) . | .
100 prestacion del servicio.
(Propuestas de unificacion La normatividad en
Propuestas de unificacion Porcentaje de de cfiterios metas Redistros materia deportiva
de criterios y metas entre propuestas de | Y Semestral gistr ) conduce a la autoridad
. . IO ogradas /Propuestas de = Administrativo e .
los 6rdenes de gobierno unificacion de unificacion de criterios Gestion A local a unificar criterios
realizados. criterios y metas. . Y ) para el reporteo de
metas programadas) *100
metas.
ACTIVIDADES:
La poblacién demanda
Disponibilidad de (Promotores deportivos Comparativo del fomento de
promotores deportivos, Porcentaje de los p ) P actividades masivas
ara el desarrollo de romotores contratados/Promotores Trimestral de la de activacion mediante
para - P h deportivos programados a Gestién infraestructura
practicas fisicas y deportivos. I A promotores o
. contratar) *100 funcional. !
deportivas. instructores
calificados.
La demanda social
Oraanizacion de eventos Porcentaje de (Eventos deportivos Estadisticas conduce a la autoridad
dego Hivos. por ramas de organizacion de realizados/Eventos Trimestral de eventos municipal a impartir
act'?vi dad d’eportiva eventos deportivos programados) Gestion deportivos eventos considerando
p ' deportivos. *100 realizados. la mayor parte de
ramas deportivas
Porcentaie en el (Mantenimiento a la La poblacién que hace
Mantenimiento a la mantenir:]iento a infraestructura fisica de los Bitacoras de uso de la
B . ] espacios deportivos Trimestral L infraestructura
infraestructura fisica de los | la infraestructura . . P mantenimient .
realizada en el trimestre Gestion deportiva depende de

espacios deportivos.

fisica de espacios
deportivos.

actual/Mantenimiento a la
infraestructura fisica de los

0.

la autoridad local para
la prestacion de
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espacios deportivos actividades de
programada) *100 mantenimiento.
P Las autoridades de
. (Recursos econémicos para ]
Porcentaje de : otros ordenes de
” crear nuUevos espacios )
Obtencion de recursos recursos ) gobierno coadyuvan
econdémicos para crear econdmicos para deportivos Trimestral Estados de con la autoridad local
P P obtenidos/Recursos ) posicion .
nuevos espacios crear nuevos . Gestion " - en la gestion de
- ; econdmicos para crear financiera.
deportivos. espacios NUEVOS espacios deportivos recursos para crear
deportivos. P . P nuevos espacios
programados) *100 :
deportivos.
(Coordinacién con las
A, Porcentaje de diferentes organizaciones e La iniciativa privada
Coordinacion con las coordinacién con | instituciones deportivas colabora con la
diferentes organizaciones e - ) portivas ) Convenios de )
R . las diferentes realizadas/Coordinacion Trimestral e autoridad local para
instituciones deportivas, organizaciones e | con las diferentes Gestion concertacion restar servicios
para el desarrollo de organiz N deportiva. P ) )

: . instituciones organizaciones e deportivos del tipo

contiendas deportivas. . T . )
deportivas. instituciones deportivas competencia.
programadas) *100
Los deportistas
municipales requieren
- ’ . (Deportistas por disciplina . la intervencion de la
Conformacion del registro Porcentaje en el ; . ) Registros por :

L . L registrados en el padron Trimestral Lo autoridad local para
municipal del deporte, por registro municipal Gnico/Total de la poblacién | Gestion disciplina obtener un registro
actividades deportivas. del deporte. . . p deportiva. 9

municipal) *100 que los acredite como
practicantes de una
disciplina deportiva.

Cuadro 80: Obras y Acciones de Alto Impacto

Descripcién del ‘ Financia- ‘ Periodo de Poblacién
proyecto Localizacién miento ejecucion Impacto esperado beneficiada
Construccion de cancha Brmdar espacios de )
1 de usos multiples San roque Rp 2019-2021 calidad en las Toda la comunidad
instalaciones deportivas
Construccion de cancha Barrio de nuevo Brindar espacios de
de usos multiples en bosque Rp 2019-2021 calidad en las Toda la comunidad
escuela secundaria instalaciones deportivas
Construccion de cancha Brmdar espacios de ’
de futbol répido Santa Isabel Fefom 2019-2021 _calldad en las ) Toda la comunidad
instalaciones deportivas
Construccion de cancha Brmdar espacios de ’
de futbol répido Casas coloradas Fefom 2019-2021 _calldad en las ) Toda la comunidad
instalaciones deportivas

Fuente: direccién de Obras y Servicios Publicos 2019-2021
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IV.Il. Pilar 2 Economico: Municipio Competitivo,
Productivo e Innovador

Propiciar condiciones que generen un desarrollo
econOmico sustentable buscando la promocion y el
desarrollo de alternativas econémicas, que promuevan las
vocaciones productivas, en un marco de cobertura de los
servicios publicos de calidad y que regule las actividades
comerciales, consolidando la  productividad vy
competitividad y potencializar al maximo las fortalezas y
oportunidades del territorio municipal.
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IV.1l.l1. Desarrollo Econdmico
Diagnéstico

Por otra parte, la importancia de las actividades econémicas expresadas en términos de valor
agregado (miles de pesos), en este sentido segun datos del INEGI en 2013 existian 721
unidades econdmicas empleando a 2,703 personas y generando un valor agregado de por
198,212 miles de pesos.

Cuadro 81: Unidades econdmicas, personal ocupado y valor agregado por afio 2003-

2013
Unidades Personal Valor agregado
econdémicas ocupado . censal bruto
(Miles de pesos)
2003 414 1583 185 439.00
2008 526 2485 150 033.00
2013 721 2703 198 212.00

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion del INEGI. Censos Econémicos del Estado de México, 2004, 2009
y 2014.

De esta misma forma, tenemos que para el afio 2017 el sector econémico que contribuyé en
mayor medida a la generacion del Producto Interno Bruto (PIB) fue el terciario con el 43.3%,
seguido del sector primario con 26.9%, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 82: Producto Interno Bruto por afio segun sector de actividad econémica
(millones de pesos), 2007-2017

Producto Agropecuario,
L . - Impuestos a los
Interno silvicultura Industria Servicios
productos netos
Bruto y pesca
2007 1013.54 204.01 347.48 438.19 23.86
2008 948.47 212.62 348.68 363.44 23.74
2009 902.28 240.80 326.70 312.20 22.59
2010 1002.31 204.83 458.51 314.58 24.39
2011 956.31 119.87 494.41 318.83 23.20
2012 922.29 245.13 308.11 347.05 21.99
2013 913.73 227.09 315.48 350.20 20.97
2014 1047.71 355.56 302.92 367.72 21.51
2015 1056.13 367.13 305.20 373.26 22.01
2016 1308.07 364.98 341.43 558.07 43.59
2017 1353.98 364.43 357.90 586.02 45.63

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del INEGI. Censos Econémicos 2004, 2009 y 2014; Producto
Interno Bruto Nacional y Estatal, 2017.
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Teniendo una participacidon municipal para 2015 de 0.08 en la contribucion del PIB Estatal y
a nivel region ocupa el lugar 4 después de Valle de Bravo, Zacazonapan y Donato Guerra,
mientras que de las 16 regiones en las que se dividia el Estado de México, la Region XV
ocupaba el cuarto lugar de las regiones que menos aportan.

De acuerdo a los datos publicados por el INEGI, para el afio 2015 el total de poblacion de 12
afios que se encontraban en posibilidades de trabajar sumaban 74,409 personas; de ahi que
la Poblacibn Econdémicamente Activa (PEA) de Villa Victoria era de 29,830 personas,
representando el 40% de este sector de la poblacion, de las cuales el 92% se consideraba
PEA Ocupada (PO), por encontrarse laborando en algun sector de la economia y
consecuentemente el 8% de las personas conformaban la PEA Desocupada (PD) y por otra
parte 44,415 personas integraban la Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI), es decir el
60% del total.

Cuadro 83: Poblacion econémicamente activa e inactiva, 2015

Pob. de 12
Afo afios y PEA Ocupada PEA
. Desocupada
mas
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
2015 74,409 29,830 40.0 27,501 92 2,329 8 44,415 60

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000 y 2010. Encuesta Intercensal, 2015 INEGI

Prospectiva

Cuadro 84: Matriz de escenarios

Temay Subtema de Escenario Tendencial . .
Escenario Factible
desarrollo/Programa
Tema: Desarrollo El sistema econdémico no El desarrollo econémico del
Econdmico presenta dinamismo ni cambios | municipio se alcanzara al tener
importantes y el resultado es el la capacidad de producir y
crecimiento desigual entre los obtener riqueza garantizando
Programa de EP: sectores de produccion. bienestar al interior.
03010201 Empleo

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.
Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion directa  Contribucion indirecta
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Objetivo (s)

1. Promover la productividad de los sectores econémicos y asi generar las condiciones
necesarias para ser mas competitivos.

Estrategia (s)
1.1. Atraer inversiones para la generacién de empleo.
Linea (s) de accién

1.1.1. Fortalecer los mecanismos que permitan impulsar un desarrollo sostenible, equilibrado
a partir de las vocaciones productivas.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados a) Desarrollo Econ6mico; b)
Desarrollo Regional y ¢) Empleo, caracteristicas y poblacion econé6micamente activa
(ver matriz).

IV.IL.1.I. Desarrollo Regional
Diagnostico

No todas las regiones tienen la misma capacidad de desarrollo y es por ello, necesario reducir
las desigualdades entre regiones y al interior de las mismas, considerando aspectos de
caracter social, cultural, demogréfico y geografico, es un tema prioritario para fortalecer la
economia local, porque para alcanzar el desarrollo regional es necesario involucrar diferentes
actores del sector publico, privado y social y asi obtener resultados que se reflejen en las
comunidades urbanas y rurales, por el impacto directo que tienen hacia la poblacion. El
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Municipio de Villa Victoria actualmente forma parte de la Regién XIX Valle de Bravo y para
conocer mas acerca del comportamiento de las actividades econOmicas es imperante
considerar la aportacion por sector en el Producto Interno Bruto (PIB).

El PIB es la suma de valores de mercado de todos los servicios y bienes finales producidos
en un periodo de tiempo determinado, representando un indicador de crecimiento econémico,
al contemplar el consumo de las personas, inversiones de las empresas, el gasto de gobierno
y el saldo de las relaciones comerciales. En este contexto, de acuerdo a las cifras del INEGI
e IGECEM, Villa Victoria en 2017 present6 un PIB de mil 353 millones de pesos, ocupando
el cuarto lugar en cuanto a aportacion del PIB estatal seguido de Donato Guerra,
Zacazonapan y Valle de Bravo respectivamente.

Cuadro 85: Producto Interno Bruto, 2017 (Base 2013, Millones de Pesos)

Agropecuario Impuestos a
silviculturay Industria Servicios productos
pesca netos

Estado de México 1,611,933.63 23,038.29|403,056.78 | 71,749.78|1,114,088.78
gfg\'/g” XIXVallede | 5, 571 50 2,282.69 | 500593 | 887.55 | 16,495.33
Amanalco 531.77 199.21 8.71 293.75 30.09
Donato Guerra 1,364.21 251.81 839 187.27 86.14
Ixtapan del Oro 83.47 71.47 1.89 8.9 1.21
Otzoloapan 178.33 158.74 1.34 17.27 0.98
San Simén de
Guerrero 218.97 45.03 3.52 160.34 10.08
Santo Tomas 113.03 58.75 4.66 47.05 2.57
Temascaltepec 756.65 218.43 302.05 218.64 17.53
Texcaltitlan 305.67 85.39 14.23 195.9 10.15
Valle de Bravo 15,910.35 278.06 422.86| 14,588.11 621.32
Villa de Allende 844.9 509.57 125.21 179.45 30.66
Villa Victoria 1,353.98 364.43 357.9 586.02 45.63
Zacazonapan 3,010.16 41.81 2,924.55 12.62 31.18

Fuente: IGECEM, Estadistica Basica Municipal, 2017.

A manera de referente a continuacién se muestra el comportamiento histérico del Producto
Interno Bruto de la Regién XV Valle de Bravo hasta ese entonces cuando el Estado de México
contaba con 16 regiones, (actualmente es la Region XIX con una integracion diferente) en
un periodo comprendido de 2008-2015. De acuerdo a las estadisticas registradas Villa
Victoria en 2008 presentaba mayor participacion en el PIB regional ocupando el segundo
lugar, por encima de Zacazonapan, sin embargo de 2009 a la fecha ha registrado un
decremento, permitiendo que Donato Guerra lo haya superado, desplazando a Villa Victoria
hasta la cuarta posicion.

L
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Cuadro 86: Participacion por municipio en el Producto Interno Bruto por Region,
2008-2015 (Millones de pesos de 2008)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015%
Regidn XV 9,4454 | 10,610.0 | 12,237.5| 14,189.4| 15,044.8] 16,491.1| 17,135.7| 17,231.5| 1.37
gﬁg\fode 6,288.8(7,461.3 | 87647 9,792.2| 10,735.9| 11,972.9| 12261.7| 12,4620 0.99
Zacazonapan | 9140( 986.1| 1,182.4 | 1,2122| 1,1340| 1,2529| 1346.4| 1,3216| 0.1
gﬂg?rtg 389.0| 346.2| 355.0| 1,2952| 1,242.7| 1,2921| 1,1454| 1,149.0| 0.09
Villa Victoria 9485 902.3| 1,003.0 956.9 922.9 914.1| 1,0464| 1,031.2| 0.08
yhia ce 498.1| 4836| 4745| 4920 5130 527.3 697.7 6289 0.05
Amanalco 306.4| 329.6| 3509 332.5 381.8 402.9 373.1 383.4| 0.03
Otzoloapan 21.1 21.1 22.9 22.7 25.7 34.3 111.5 120.0( o0.01
SantoTomas 48.1 48.2 51.8 54.1 55.9 57.8 88.3 77.3| 0.01
Ixtapan del 31.4 31.7 325 317 33.0 36.7 65.2 58.1 0

Nota: Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al redondeo electrénico de las cifras.
Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2016, los datos del PIB municipal fueron
estimados por el IGECEM, para toda la serie.

En este sentido, es conveniente analizar la participacion porcentual de la region a nivel
estatal, de ello se desprende que la Regién XV Valle de Bravo ocupa el lugar 14 de 16 siendo
una de las regiones que menos aportan al PIB estatal, por el contrario las que mas

contribuyen son la Region VI, Xl y XIlI.

Cuadro 87: Producto Interno Bruto y participacion porcentual segun regién, 2015
(Millones de pesos de 2008)

Sector de
actividad
econémica

Estado de
México I

Region

Region
1]

Region
]

Region
v

Region
\%

Region
Vi

Region
Vil

Region
VIl

Producto Interno
Bruto a precios
de mercado E/

1,258,317.5

27,4121

32,293.2

67,813.9

91,849.3

149,303.5

13,000.2

63,466.7 {269,005.5

Producto Interno
Bruto a precios
de mercado E/

100.0

2.2

2.6

54

7.3

11.9

1.0

5.0 21.4

Sector de
actividad
econémica

IX

Region

Region

Region
Xl

Region
Xl

Region
Xl

Region
XV

Region
XVI

Region
XV

Producto Interno
Bruto a precios
de mercado E/

35413.6

4,321.9

20,100.1

190,182.6

186,568.9

81,163.9

17,231.5| 9,190.8

Producto Interno
Bruto a precios
de mercado E/

2.8

0.3

1.6

151

14.8

6.5

1.4 0.7

Nota: Las sumas de los parciales pueden no coincidir con los totales debido al redondeo electrénico de las cifras.
Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica. Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2016, los datos del PIB municipal fueron
estimados por el IGECEM, para toda la serie.
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Finalmente, es indispensable considerar algunos indicadores que tienen que ver con el
ingreso per capita, identificando la relaciébn que guarda el nivel de renta de un pais y su
poblacién; el indice y grado de marginacion y rezago social, los cuales nos permiten tener
presente las carencias sociales que vive la poblacion como consecuencia de la falta de
acceso a la educacion, salud, vivienda digna, servicios basicos, ingresos insuficientes.

En este contexto y de acuerdo a los resultados publicados por el Consejo Nacional de
la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, el municipio ocupa el lugar nimero
100 a nivel estatal en cuanto al total de poblacion en pobreza y el 110 referente al
total de poblacion en pobreza extrema.

Cuadro 88: Pobreza multidimensional, 2010 y 2015

Municipal, 2015 Municipal, 2010
Indicador POS'.C'én
% a nivel
estatal
Poblacion Total 95,819 121,997
Poblacién en pobreza 68,705| 71.7 100| 76,479 | 62.7
Poblacién en pobreza moderada 48,070 | 50.2 67| 48,085| 39.4
Poblacién en pobreza extrema 20,632 | 21.5 110| 28,395| 23.3
II;obrez_a | Poblacién vulnerable por carencias
MURMensIonat | sociales 25,196 | 26.3 94| 42,923| 35.2
Poblacién vulnerable por ingresos 559| 0.6 122 588 0.5
Poblacién no pobre y no vulnerable 1,362 1.4 120 2,007 1.6
Rezago Social | Grado de rezago social Alto

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010, la muestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
el Modelo Estadistico 2015 para la continuidad del MCS-ENIGH y la Encuesta Intercensal 2015.

Notas: La poblacion presentada en estos cuadros tiene un proposito exclusivamente estadistico: esta calibrada para que, en
las estimaciones de pobreza, la suma de la poblacién municipal sea igual a la poblacién de cada entidad federativa reportada
con base en la informacién del MCS-ENIGH 2010 o del MEC 2015 del MCS-ENIGH publicados. Por lo anterior, estas cifras de

poblacion podrian diferir de las reportadas por el INEGI y CONAPO a nivel municipal.

En lo que se refiere a los 6 indicadores de carencias sociales que mide CONEVAL,
Villa Victoria en 2015 registré6 que mas del 90% de su poblacién padecia la carencia
por acceso a la seguridad social, lo que quiere decir que no existian los mecanismos
para garantizar los medios de subsistencia de los individuos y sus familias ante
eventualidades como accidentes, enfermedades o circunstancias de vejez (jubilacién)
y embarazo, es decir la poblacién trabajadora asalariada no dispone de la prestacion
de servicios médicos como prestacion laboral, incapacidad con goce de sueldo y Afore
en términos absolutos 34,737 personas

El segundo indicador con mayor presencia de poblacidon en esta condicién, fue el de
carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda, el cual considera que el
66% de la poblacion se encuentra en esta situacion, esto quiere decir que las personas
gue obtienen el agua de un pozo, rio, pipa, no cuentan con el servicio de drenaje o
bien cuenten con conexién que va a dar a un rio, barranca y no disponen de energia
eléctrica se encuentran en condicién de esta carencia.
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El tercer indicador tiene que ver con el rezago educativo, el cual para 2015 el 36% de
la poblacién se encontraba en esta situacion, es decir si la poblacion de 3 a 15 afios
no cuentan con educacién basica obligatoria o bien poblacién de 16 afios y mas sin
primaria y/o secundaria completa, informacién que se puede apreciar en el siguiente
cuadro.

Cuadro 89: Evolucion de las carencias sociales y el ingreso, 2010 y 2015

2016 Municipal, 2015 Municipal, 2010
. Posicién a Posicién
Indicad : :
ndicadores Estatal Abs. ) nivel anivel Abs. )
nacional estatal
Rezago educativo 13.7| 34,737 | 36.3 1933 122 43,676 35.8
Acceso a la salud 15.5 8,642 9.0 596 31 27,686 | 22.7
Indicadores Seguridad social 55.5| 88,647 | 92.5 2351 122 | 108,158 88.7
de carencias | Calidad y espacios 12.6| 17,685| 185 1362 107| 15437| 127
sociales en la vivienda
Servicios basicos 11.7| 63,995| 66.8 1694 123| 71,829| 58.9
en la vivienda
Alimentacion 20.8| 30,627| 32.0 1912 121| 87916| 72.1
Poblacién con
ingreso inferior a 16.8| 32,409 | 33.8 1337 101| 35,241| 28.9
Bienestar LBM
social Poblacién con
ingreso inferior a 57.4| 69,261 | 72.3 1298 90| 77,067| 63.2
LB

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010, la muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010,
el Modelo Estadistico 2015 para la continuidad del MCS-ENIGH y la Encuesta Intercensal 2015.

Por otra parte, las variables que componen al indice de marginacion muestran que ha habido
mejorias en su comportamiento, no obstante en cuanto a las posiciones ocupadas a nivel
nacional y estatal han empeorado, como se puede apreciar en el siguiente cuadro.

Cuadro 90: Indicadores socioeconomicos y grado de marginacion, 2010y 2015

INDICADORES 2010 ' 2015

Poblacién total 94 369 104,612
% Poblacién de 15 afios 0 mas analfabeta 17.35 12.57
% Poblacién de 15 afios 0 mas sin primaria completa 40.81 34.04
% Ocupantes de viviendas sin drenaje ni excusado 38.78 24.14
% Ocupantes de viviendas sin energia eléctrica 5.97 4.43
% Ocupantes de viviendas sin agua entubada 42.58 28.38
% Viviendas con algun nivel de hacinamiento 59.99 46.29
% Ocupantes de viviendas con piso de tierra 8.36 6.32
% Poblacién en localidades con menos de 5000 habitantes 100.00 100
% Poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos 40.26 33.85
Grado de marginacion Alto Alto
Lugar que ocupa en el contexto estatal 6 4
Lugar que ocupa en el contexto nacional 531 584

Fuente: IGECEM con informacién de CONAPO, indice de Marginacién, 2010 y 2015
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En resumen, a continuacién se presentan algunos indicadores que describen las condiciones
socioecondmicas del municipio.

Cuadro 91: Desarrollo Regional

Pobreza
Municipal

indice y grado
de Rezago
Social

indice y grado
de Marginacion

Municipio

Poblacién | Ingreso
total Per Capita

Villa Victoria 104,612 9.8 0.679 Alto 68,705 1.20 Alto

Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal 2015,

IGECEM, Direccién de Estadistica. Producto Interno Bruto Nacional y Estatal 2016
CONAPO, indice de Marginacién 2015

CONEVAL, indice De Rezago Social, 2015 e Indicadores de Pobreza, 2015

Prospectiva

Cuadro 92: Matriz de escenarios

Temay Subtemade Escenario Tendencial

Escenario Factible

desarrollo/Programa

Tema: Desarrollo
Econémico

Subtema: Desarrollo
Regional

Programa de EP:

Al no existir un proceso de
cambio estructural que brinde
alternativas de solucién
respecto a los problemas
originados por las
desigualdades entre regiones o
al interior de ellas, las

El desarrollo econémico de un

territorio requiere de un proceso
de cambio estructural para
mitigar los problemas
originados por las
desigualdades entre regiones o
al interior de ellas.

comunidades no se
desarrollaran en un ambiente
de desarrollo

Fuente: Elaboracién propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.

03010201 Empleo

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

E) RABA
[» Y CRECIMIENTG 8.2

DNON 1
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Objetivo (s)

1. Generar las condiciones para el desarrollo econémico del municipio de manera que se
contribuya directa e indirectamente al desarrollo regional.

Estrategia (s)
1.1. Fortalecer los sectores econémicos con oportunidad de crecimiento.
Linea (s) de accibén

1.1.1. Implementar mecanismos a través de la Direccion de Desarrollo Econémico,
Agropecuario y Turistico.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados a) Desarrollo Econémico; b)
Desarrollo Regional y ¢) Empleo, caracteristicas y poblacién econdmicamente activa

IV.ILLII. Actividades Econdmicas por Sector Productivo
Diagnéstico

Las actividades econémicas municipales representan las acciones destinadas a producir
bienes y servicios para satisfacer las necesidades de los consumidores. Las actividades
econdémicas se agrupan en el sector primario, sector secundario y sector terciario, para ello
a continuacion se presenta un analisis respecto de las caracteristicas de las actividades
econdmicas por sector, identificando el nimero de establecimientos dimensionando la planta
productiva, destacando la importancia de cada una de ellas y definiendo la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA).

Sector Primario

Integra las actividades relacionadas con la produccion agricola, ganadera, pesca, mineria y
la explotacion forestal. EI municipio por sus caracteristicas y condiciones se ha inclinado a
desenvolverse en la agricultura'y en menor medida la ganaderia, destacando la produccién
de avena, papa y zanahoria solo por debajo del maiz y ejerciendo en buena parte del
territorio la rotacién de cultivos.

No obstante, la baja rentabilidad que se obtiene del campo, nos orienta a una economia de
autoconsumo, como consecuencia de la falta de capitalizacion del campo que genera rezago
tecnoldgico, falta de insumos de calidad, semillas, fertilizantes y sobre todo la practica del
minifundio. En el siguiente cuadro, se pueden observar los productos sembrados en el ciclo
agricola 2014, teniendo como cultivo principal el maiz, seguido de la avena forrajera.
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Cuadro 93: Ciclo agricola segun tipo de cultivo, 2014

- 2021

Ser?]lérr):;\da Cossél::r;].ada Produccion Rendimiento Pro\d/ilgczién
Cultivo _
(Ton/Ha) (Miles de

Maiz 15,100.00 13,970.00 62,762.00 4.49 219,667.00
Avena forrajera 6,020.00 6,020.00 126,420.00 21 63,210.00
Papa 180 180 5,760.00 32 40,320.00
Zanahoria 180 180 5,580.00 31 22,320.00
Haba Verde 3 3 22.5 7.5 135
Otros 264.25 263.25 N/D N/D 5,990.40
Total 21,747.25 20,616.25 351,642.40

Fuente: Informacion Estadistica SNIDRUS, SAGARPA, 2014.

El municipio ocupa una superficie considerable para la siembra de maiz respecto al total
municipal.

Cuadro 94: Ciclo agricola de maiz Villa Victoria, comparativo 2014 y 2016

Sup. Rendimiento

Sup. Sembrada

Municipio Cosechada Produccion
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha)
Villa Victoria 2014 |  15,100.00 13,970.00 62,762.00 4.49
Villa Victoria 2016 |  15,560.00 15,650.00 83,043.10 53

Fuente: Informacion Estadistica SNIDRUS, SAGARPA, 2014.

En lo referente a la ganaderia, cabe destacar que es una actividad poco desarrollada al
interior del municipio; en ella existe la cria y explotacién de animales destacando las especies
de ovino, bovino, aves de corral, porcino, caprino, equino, y recientemente conejos y
colmenas.

Esta actividad presenta algunas deficiencias y problematicas por falta de infraestructura para
el mejor desarrollo de las especies, la falta de pie de cria de calidad, la escasa asesoria
técnica y los costos elevados de los alimentos adecuados para el ganado. La produccion es
principalmente de autoconsumo a nivel municipal. A continuacion se muestra la producciéon
pecuaria municipal.
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Cuadro 95: Volumen (toneladas) de la produccién pecuaria Villa Victoria, 2007-2017

Carne
Bovino | Porcino Ovino Caprino |  Aves
2007 880.07 309.72 262.26 120.00 0.00 188.09
2008 817.55 301.08 236.59 125.51 0.00 154.37
2009 788.50 308.53 213.90 129.85 0.00 136.22
2010 305.62 94.82 101.04 34.00 0.75 75.01
2011 766.92 288.29 194.13 133.04 0.00 151.47
2012 758.72 285.14 196.08 135.07 0.00 142.44
2013 769.88 295.31 166.88 130.32 0.00 177.37
2014 811.97 307.23 180.37 137.41 0.00 186.96
2015 792.85 303.76 174.00 126.89 0.00 188.21
2016 839.21 305.78 183.95 143.03 0.00 206.45
2017 874.65 312.25 208.11 154.28 0.00 200.01

Fuente: IGECEM. Direccién de Estadistica con informacion de la SAGARPA. Servicio de Informacién Agroalimentaria y
Pesquera, 2008-2018.

A continuacion se muestra el comportamiento en cuanto a la produccion de ganado bovino y
ovino.

Cuadro 96: Produccién de ganado bovino y ovino, 2014

Ganado Bovino Ganado Ovino
Ambito Produccion | Produccion  Animales Produccion = Produccion Animales

en pie en canal  sacrificados en pie en canal sacrificados
(Toneladas) | (Toneladas) (cabezas) | (Toneladas) (Toneladas) (cabezas)

Villa Victoria 560.18 307.229 1,207 266.176 137.408 5,901

Fuente: Informacion Estadistica SNIDRUS, SAGARPA, 2014.
En el mismo contexto, se muestra la produccion de ganado porcino y de guajolote.

Cuadro 97: Produccién de ganado porcino y guajolote, 2014

Ganado Porcino ‘ Guajolote
Ambito Produccién | Produccién | Animales  Produccién Produccién Animales

en pie en canal | sacrificados en pie en canal sacrificados
(Toneladas) | (Toneladas) | (cabezas) (Toneladas) (Toneladas) (cabezas)

Villa Victoria 241.31 180.365 2,147 62.733 47.614 5,179

Fuente: Informacion Estadistica SNIDRUS, SAGARPA, 2014.

Siguiendo la misma linea de accién, Villa Victoria se posiciona en un buen lugar en cuanto a
produccion de aves de corral y de igual forma en produccion de leche de bovino y huevo para
plato.
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Cuadro 98: Produccién de aves, leche y huevo, 2014

Aves Leche Huevo

Produccion en Produccion Animales Produccion

Produccion

pie en canal sacrificados (miles de (tonelada)

(Toneladas) (Toneladas) (cabezas) litros)
Villa Victoria 228.19 186.96 96,641 1,279.65 157.75

Fuente: Informacion Estadistica SNIDRUS, SAGARPA, 2014.

La pesca es una actividad relevante en el municipio, pues 39 comunidades del total municipal
realizan labores de pesca, en su mayoria es de autoconsumo, desde luego las comunidades
riberefias a la laguna son las mas beneficiadas.

Sin embargo, esta actividad también se desarrolla en cuerpos de agua, en su gran mayoria
artificiales, siendo infraestructura publica municipal, cuyo fin es diferente a la pesca, aunque,
gradualmente se le fue atribuyendo tal funcién, mediante los diferentes programas
gubernamentales de siembra de organismos.

La infraestructura de pesca registra la existencia de 283 bordos con los que se benefician 22
comunidades, asi mismo, 29 estanques de almacenamiento que benefician a 3
comunidades, 4 presas que benefician a igual nimero de comunidades y la presa de Villa
Victoria, de la que se benefician directamente 7 comunidades, esta uUltima constituye el
principal aporte de produccién pesquera. En cuanto al tipo de especies que son
aprovechadas se encuentran la carpa, la trucha, charal, rana, acocil y mojarra.

En todos los casos, los cuerpos de agua presentan una problematica comun, la
contaminacioén por diferentes elementos, en el caso de los bordos, por basura, en las presas
por agentes extrafios y nocivos que van desde herbicidas, aceite y combustible de vehiculos,
hasta desechos domésticos como basura y heces fecales. Esto sin lugar a dudas, constituye
desde el punto de vista sanitario, un gran impedimento para el desarrollo apropiado del sector
pesquero.

En general, la pesca debe consolidarse como una forma de vida, que se manifieste en el
interés de la ciudadania y del gobierno por el cuidado de los cuerpos de agua, sobre todo la
sanidad de las aguas y consecuentemente de los organismos y el despliegue de técnicas
adecuadas de aprovechamiento, que dispongan de asistencia técnica, equipamiento,
infraestructura y sistemas de conservacién adecuados.

Sector Secundario

Es aquel en el que las materias primas son transformadas en productos industrializados,
dentro de las cuales convergen, la industria de la construccion, la industria manufacturera,
alimentaria, artesanal. En Villa Victoria, la actividad industrial se concentra en la operacion
de 33 unidades productivas, de la cuales 2 maquilan ropa interior, 1 empaca forraje, 2
producen alambre requemado, 1 fabrica anillos de alambrén, 11 fabrican block, 7 producen
lacteos, 7 producen dulces regionales, 1 produce cuchillos de mesa, 1 tubo metélico y una
elabora productos de raiz de zacaton.
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Existen bancos de tezontle, tepojal y piedra ubicados en los ejidos de San Agustin
Altamirano, Santiago del Monte, San Marcos de la Loma, Centro del Cerrillo, San Diego
Suchitepec, Palizada, de los cuales se obtienen materiales que son utilizados en obras
publicas del propio municipio.

La actividad artesanal ha venido de més a menos, su existencia parece que ha dejado de ser
motivo de orgullo, pese a que en cada artesano victorense, se conservan aun esencia,
ingenio y sensibilidad artistica ancestral. Ahora, solo queda un reducto de aquella actividad
gue se engrandecia aprovechando los recursos que el entorno ofrecia, de esto aunque poco
gueda, mucho es lo que debe hacerse, para rescatar y dignificar el trabajo artesanal,
impulsando mejores condiciones de trabajo, abriendo espacios fisicos dignos y finalmente
abriendo mercados que contribuyan a su bienestar.

Dicha actividad en Villa Victoria es una tradicion que subsiste para satisfacer necesidades
familiares, ademas, en su gran mayoria, el tipo de manualidades que actualmente se
trabajan, revelan cambios importantes en su tipo, material, métodos y formas, de tal manera
gue, de las 28 variedades que se elaboran, solo 5 corresponden a legados ancestrales, estas
son, el bordado en fajas, la fabricacion de escobetas con raiz de zacatén, la fabricacion de
canastas, el tejido en telar y la confeccion de vestimenta indigena, las demas corresponden
a técnicas, materiales y estilos actuales que no por ello dejan de ser importantes.

Asimismo, solo 48 comunidades registran actividad artesanal, de ellas, 37 producen para
consumo familiar y 11 para venta, en este Ultimo caso, los destinos de venta se presentan
como sigue: 2 comunidades venden en Toluca, 2 en Providencia, 3 en la Cabecera Municipal
y 4 en sus comunidades de origen. El tipo de artesania que predomina es el bordado de fajas
gue se presenta en 26 comunidades, el tejido a gancho en 22 y el bordado de servilletas en
18, en general, este tipo de actividades mantienen ocupadas a 4,768 artesanos victorenses.

Sector Terciario

Engloba a aquellas actividades referentes a distintos tipos de servicios, comercio, transporte,
turismo y comunicaciones.

El turismo es un potencial poco aprovechado en el municipio, ya que es una alternativa y una
estrategia de crecimiento diversificado, el cual se muestra exigente de impulso, promocion y
fundamentalmente de inversion.

Las actividades productivas, a decir de los especialistas pueden englobarse en tres
grandes sectores econémicos, que habran de definirse en funcion a la demanda de bienes
y servicios de mercado y la economia de autoconsumo.

Para poder dimensionar el tamafio de la planta productiva e identificar la importancia
relativa de las actividades econdmicas es fundamental tener presente el nimero de
establecimientos por sector de la actividad econémica.

En este contexto, es fundamental tener presente cuantas unidades econdémicas existen por
sector. De acuerdo con las estadisticas del INEGI para 2017 el municipio contaba con 868
unidades econdmicas, de las cuales el 96% son microempresas, como lo ilustra el siguiente
cuadro:
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Cuadro 99: Unidades Econémicas por actividad segun tamafio, 2017

Tamafio de la empresa

Actividad Econdmica

Pequefia  Mediana Grande

Total 868 835 15 12 6
Agricultura, cria y explotacion de

animales, aprovechamiento forestal, 5 4 0 0 1
pesca y caza

Industria 53 51 0 1 1
Servicios 810 780 15 11 4

Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacién del INEGI, Directorio Estadistica Nacional de Unidades
Econdmicas, 2018.

No obstante, a través del Departamento de Licencias de funcionamiento se tiene un padrén
de unidades econémicas registradas al cierre de 2018 de 716 establecimientos, de ellos 643
corresponden al sector comercial, 70 al sector servicios y 3 al sector industrial.

Para analizar las actividades econdmicas del sector primario, secundario y terciario es
necesario revisar algunos indicadores que tienen que ver con la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA).

Cuadro 100: Porcentaje de poblacion econémicamente activa ocupada por sector
de actividad, 2000, 2010 y 2015

AmDito ector Primario ector Secunaario ector Terclario

2000 | 2010 | 2015 | 2000 | 2010 | 2015 | 2000 | 2010 | 2015
Sl de| 55 | 51 | 384 | 312 | 256 | 2514 | 506 | 67.61 | 68.56
Meéxico
Villa Victoria 312 | 2021 | 1506 | 37.8 | 3643 | 487 | 275 | 42.70 | 35.15

Fuente: Gobierno del Estado de México, Regién XV Valle de Bravo, Programa Regional 2012-2017.
Censo de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010. Encuesta Intersensal, 2015, INEGI.

A manera de sintesis, en el afio 2015 Villa Victoria present6 mayor PEA en el segundo sector
seguido del sector terciario. Cabe mencionar, para el caso especifico de Villa Victoria el
sector primario ha venido a la baja con el paso del tiempo, de los ochentas a los noventas
perdié 15 puntos porcentuales, de 1990 al 2000, disminuy6 21% y para el periodo del 2000
al 2015 cae 16 puntos mas. Situacion que ha fortalecido a los dos sectores restantes.

De igual forma, se aprecia que la Poblacion Econémicamente Activa de 2007 a 2017 a
incrementado de manera natural y esperada y el comportamiento por sector de actividad
economica ha sido variable, en el caso del primero, ha ido a la baja perdiendo importancia,
mientras que el segundo y el tercero han mostrado un comportamiento ascendente, sin
embargo el correspondiente a servicios en 2015 perdio fuerza y esto dio paso a que el sector
secundario repuntara.
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Cuadro 101: Poblacién ocupada por sector de actividad econémica, 2007-2017

Poblacién ocupada por sector de actividad econémica

Pobla(,:ic')n Agropecuario
economi- Total siIvicuIturay, Industria  Servicios
camente activa
pesca

2007 32214 30811 6 509 12 276 11 987
2008 32901 31424 6 995 11977 12 431
2009 33 560 31 507 6 368 11729 13 372
2010 33702 31 626 6 388 12 049 13 159
2011 34 863 32925 6 511 12 071 14 322
2012 35402 33 496 6 203 12 802 14 455
2013 36 037 34 314 5737 13612 14 953
2014 36 577 34 789 6 768 13 220 14 734
2015 35859 33 883 6 342 16 334 11 147
2016 34994 33 304 5748 16 457 11042
2017 37081 34 648 5749 17 332 11491

Fuente: Fuente: IGECEM. Direccion de Estadistica con informacion del INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010; y
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, 2018.

Prospectiva

Cuadro 102: Matriz de escenarios

Temay Subtema de Escenario Tendencial . .
Escenario Factible

desarrollo/Programa
Tema: Desarrollo El uso agricola, disminuira Al fortalecer los apoyos al
Economico paulatinamente y un cierto campo con tecnificacion,
Sl Actividad porcentaje se dejara sin insumos e implementos,

ubtema: Actividades . "

. sembrar, por la baja permitira elevar la rentabilidad,
econdmicas por sector " .
rentabilidad. contribuyendo a elevar los

productivo
niveles de calidad de vida.
Programa de EP:
03020101 Desarrollo
agricola

03020103 Fomento
Pecuario

03020301 Fomento
Acuicola

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Contribucién
indirecta

EDUCACION
DE CALIDAD

J0 DECENTE /\/'
T

MICO

s LU RIA > 9.3
NNOVACION =B
SEG oLl e .§ ‘— 9.2 9b
REDUCCION DE LAS
1 0 DESIGUALDADES < 10.1

Objetivo (s)

1. Impulsar el desarrollo sostenible de las actividades econémicas de los diferentes sectores,
para asi contribuir al crecimiento econémico del municipio e incidir en el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion.

Estrategia (s)

1.1. Implementar acciones que se traduzcan en apoyos que beneficien y fortalezcan
directamente las distintas actividades econémicas.

Linea (s) de acciones

1.1.1. Gestionar ante las instancias federales y estatales correspondiente a recursos,
programas, apoyos e insumos para el desarrollo y fortalecimiento de las actividades
econdémicas municipales.

1.1.2. Generar las condiciones para que las comunidades potencialicen sus vocaciones
agropecuarias y permitan el desarrollo integral de estas actividades.

1.1.3. Implementar acciones que propicien el desarrollo de la actividad acuicola en el
municipio.
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1.1.4. Impulsar a las cadenas productivas e incluir acciones de fortalecimiento de la micro,
pequefia y mediana empresa con estricto apego a la normatividad vigente.
1.1.5. Regular las actividades econdmicas comerciales, industriales y de prestacion de
servicios en el municipio.

Matriz de indicadores para Resultados (Desarrollo Agricola)

Programa presupuestario:

Desarrollo Agricola

Objetivo del programa presupuestario:

Agrupa los proyectos institucionales que se desarrollan para incrementar de forma permanente y sostenida los niveles
de produccién, productividad y rentabilidad de las actividades agricolas, promoviendo la generacion del valor
agregado a la produccién primaria principalmente de los cultivos intensivos, para satisfacer la demanda interna y
reducir las importaciones y minimizar los impactos ambientales que derivan del desarrollo de las diferentes
actividades agricolas.

Pilar o Eje transversal:

Pilar 2: Econémico

Tema de desarrollo:

Desarrollo econémico

Objetivo o resumen
narrativo

Nombre

Férmula

Indicadores

Frecuenciay

Medios de verificacion

Supuestos

Fin

Tipo

Contribuir a incrementar
la produccién agricola
mediante apoyos a los
productores agricolas.

Tasa de variacion
de los apoyos
entregados a
productores
agricolas.

((Apoyos a los productores
agricolas entregados en ciclo
agricola actual/Apoyos a los
productores agricolas
entregados en el ciclo agricola
anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

SIAP (Servicio de
Informacion
Agroalimentaria y
Pesquera).

SAGARPA (Secretaria de
Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion).

N/A

Propdsito

La productividad agricola
se incrementa con

Tasa de variacion
en el nimero de

((Productores agricolas
beneficiados en el ciclo

Anual
Estratégico

SAGARPA (Secretaria de
Agricultura, Ganaderia,

Los productores
agricolas solicitan

beneficios a los productores agricola actual /Productores Desarrollo Rural, Pesca y favorecer sus
productores. agricolas agricolas beneficiados en el Alimentacion). condiciones para
beneficiados. ciclo agricola anterior)-1) *100 mejorar su produccion.
Componentes
1. Apoyos para las Porcentaje de (Apoyos a productores Semestral Registros administrativos. Los productores
actividades agricolas apoyos agricolas agricolas otorgados/Apoyos a Gestion agricolas beneficiados
otorgados. entregados productores agricolas utilizan los apoyos
solicitados) *100 otorgados de manera
adecuada.
2. Campafas Porcentaje de (Campaiias fitosanitarias Semestral Registros administrativos. Los productores
fitosanitarias ejecutadas. campafas ejecutadas/Campanas Gestion agricolas solicitan el
fitosanitarias. fitosanitarias programadas) apoyo de la autoridad
*100 municipal para fomentar
el aumento de la flora
local.
3. Fertilizantes para Porcentaje de (Fertilizantes para cultivo Semestral Registros administrativos. Los productores
cultivos basicos fertilizantes para entregados/Fertilizantes para Gestion agricolas aplican los
entregados. cultivo. cultivo solicitados) *100 apoyos otorgados de
manera adecuada.
Actividades
1.1. Recepci6n de Porcentaje de (Solicitudes de los productores Trimestral Registros de solicitudes Los productores
solicitudes de los solicitudes de los atendidas/Solicitudes de los Gestion agricolas solicitan a la
productores. productores. productores recibidas) *100 autoridad municipal
gestionar solicitudes
recibidas.
1.2. Gesti6n de apoyos Porcentaje de (Gestiones de apoyos de Trimestral Expedientes de tramite. Los productores
de carécter agricola avance en la gestion | caracter agricola realizadas Gestion Recibo de insumos agricolas solicitan a la
realizada de apoyos de ante dependencias estatales y gestionados autoridad municipal
caracter agricola federales/ Gestiones de apoyos atender y gestionar los
de caréacter agricola expedientes técnicos.
programadas ante
dependencias estatales y
federales) *100
2.1. Realizacion de Porcentaje de (Controles de infestacion de Trimestral Registro de infestaciones Los productores
controles de infestacion controles de plagas y enfermedades en los Gestion iniciales y finales. agricolas solicitan a la
de plagas y infestacion de cultivos realizados/infestacion autoridad municipal
enfermedades en los plagas y de plagas y enfermedades en efectuar controles de
cultivos. enfermedades en los cultivos existentes) *100 plagas y enfermedades
los cultivos. en los cultivos.
3.1. Recepcién de Porcentaje de (Solicitudes de los productores Trimestral Registros de solicitudes. Los productores
solicitudes de los solicitudes emitidas atendidas/Solicitudes por los Gestion agricolas solicitan a la
productores. por los productores. productores recibidas) *100 autoridad municipal
contar con un padrén de
productores actualizado.
3.2. Evaluacién y Porcentaje de (Solicitudes aprobadas/ Trimestral Registros de solicitudes. Los productores
dictaminacién de solicitudes Solicitudes recibidas) * 100 Gestion agricolas solicitan a la
solicitudes aprobadas autoridad municipal

recibir y aprobar
solicitudes de
fertilizantes
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IV.IL.LIII. Empleo, caracteristicas y Poblacion Econdmicamente Activa
Diagnéstico

De acuerdo a los datos publicados por el INEGI, para el afio 2015 el total de poblacién de 12
afios que se encontraban en posibilidades de trabajar sumaban 74,409 personas; de ahi que
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de Villa Victoria era de 29,830 personas, de las
cuales 27,501 se consideraba PEA Ocupada (PO), por encontrarse laborando en algln
sector de la economia y consecuentemente 2,359 personas conformaban la PEA
Desocupada (PD) y por otra parte 44,415 personas integraban la Poblacién Econdmicamente
Inactiva (PEI).

Cuadro 103: Poblacién econ6micamente activa e inactiva, 1990, 2000, 2010 y 2015

Pob. de 12 PEA

Desocupada

afos y
mas

PEA Ocupada

Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

Estado de México
2015 | 12,782,203 | 6,507,420 | 50.91 | 6,210,031 | 95.43 | 297,389 | 4.57 | 6,230,046 | 48.7

Villa Victoria
2015 74,409 29,830 | 40.09 27,501 92 2,329 8 44,415 60
2010 64,132 30,600 | 47.71 29,153 4545 | 1,447 | 2.26 33,085 |51.6
2000 44,839 18,068 | 40.30 17,868 39.85 200 0.45 26,542 59.2
1990 35,844 14,735 | 41.11 14,472 40.37 263 0.73 20,662 57.6

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000 y 2010. Encuesta Intercensal, 2015 INEGI

Cabe mencionar, que 21,550 personas, es decir el 78.36% del total de la poblacion
ocupada, forman parte del grupo de trabajadores asalariados, de ellos el 39.92% se
desempefiaba como trabajadores en la industria y el 38.85% como comerciantes y
trabajadores en servicios diversos, destacando que en este Ultimo el 78% son mujeres.

En este mismo contexto, es importante mencionar que el 55.8% percibe mas de 2 s.m.,
mientras que el 20.1% de las personas perciben entre 1y 2 s.my el 10.8% recibe tan solo
1s.m.

Cuadro 104: Poblacién ocupada segun ingreso por trabajo, 2015
Ingreso por trabajo?!

Ambito Poblacion Hastal Méasdela Masde?2 No
ocupada 5 .
s.m. 2s.m. s.m. especificado
Total 6,209,671 480,732 1,709,846 | 3,356,631 662,462
Emii‘(’:ge Hombres | 4,039,334 | 227,135 | 1,012,460 | 2,378,376 | 421,363
Mujeres 2,170,337 253,597 697,386 978,255 241,099
Total 27,501 3,778 5,530 15,369 2,824
Villa Victoria Hombres 21,710 2,982 3,866 12,527 2,335
Mujeres 5,791 796 1,664 2,842 489

Fuente: Encuesta Intercensal, 2015 INEGI. ! Se expresa en salario minimo mensual (s.m.). 2 Incluye a la poblacién ocupada
que no recibe ingresos.
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Para el analisis de los niveles de empleo en el municipio es necesario hacer uso de una serie
de indicadores que nos permitirén identificar caracteristicas y la situacion prevaleciente, para
ello se presentan a continuacion.

Cuadro 105: Indicadores econémicos, 1980, 1990, 2000, 2010 y 2015

Indicador 1980 (%) 1990 (%) 2000 (%) 2010 (%) 2015 (%)
indice de Especializacién
Econdmica (IEE) segundo N/D N/D N/D N/D 1.38
sector
Tasa de Dependencia
e 36.30 25.16 24.40 32.42 28.5
Tasa Neta de Participacion
T ey 60.12 41.10 40.29 47.71 40.09
Tasa de Desempleo
Abierto (TDA) 0.35 1.78 1.10 4.73 7.81
Tasa de la Poblacion
Ocupada Asalariada N/D N/D N/D N/D 89.7
(TPOAS)
Tasa Neta de Ocupacion
(TNO) 99.65 98.21 98.89 95.27 92.19

Fuente: Calculos propios con base a los datos de los Censos de Poblacién y Vivienda 1980, 1990, 2000 y 2010. Encuesta
Intercensal, 2015, INEGI.
Guia Técnica para la estimacion de indicadores, Colegio Mexiquense, A.C. y EPOT, S.C.

El indice de Especializacién Econémica nos indica el porcentaje de poblacion ocupada en
cada uno de los sectores a nivel municipal en relacion al regional, obteniendo que el
municipio se encuentra especializado en las actividades del sector secundario.

La Tasa Neta de Dependencia Econdmica, muestra que el 28.5% de la poblacion se
encuentra en posibilidades de incorporarse al mercado laboral y este grupo es el soporte de
la poblacion desocupada e inactiva. Mientras que la Tasa Neta de Participacion
Econdmica, nos refiere que el 40.09% de la poblacién de 12 afios y mas que esta en
posibilidades de tener participacion activa en la actividad econémica municipal.

La Tasa de Desempleo Abierto refleja que el 7.8 % de la poblacion econémicamente activa
en condiciones de trabajar se encuentra desocupada. Mientras que la Tasa de la Poblacion
Ocupada Asalariada sefiala que el 89.7% de la poblacién econémicamente activa ocupada
se encuentra asalariada. Y por Ultimo, la Tasa Neta de Ocupacion registra que el 92.19%
de la poblacién econ6micamente activa se encuentra ocupada.

El reto es mejorar los niveles de especializacion de la mano de obra, retenerla para que la
riqueza que genera su fuerza de trabajo, se quede en el municipio y pueda retornar a sus
comunidades en satisfactores. Lo cierto es que el comportamiento que experimenta la
poblacién sobre todo la econémicamente activa, indica una tendencia creciente en la
demanda de empleo, ello sin duda ejercera presion sin precedente sobre el aparato
productivo local y regional.
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De mantenerse asi las cosas, la realidad municipal tiende a complicarse, ya que no existen
esquemas de educacion formal que eleven la calificacién de la mano de obra, asimismo, no
existen detonadores de crecimiento del mercado laboral en el municipio, lo que orilla a tomar
medidas extremas para iniciar un proceso de reactivacién y motivacion del crecimiento del
aparato productivo municipal, en el corto y mediano plazo.

Por otra parte, se han llevado a cabo actividades de desarrollo de la innovacién y demanda
de capital humano especializado, como son: la feria del empleo, tianguis agropecuario,
programas de capacitacion para el empleo, funcionamiento del Médulo del Sistema de
Apertura Rapida de Empresas (SARE), la apertura de la Unidad de Capacitacion Externa
(UCE).

Cabe mencionar que a través de la Unidad de Capacitacién Externa se lleva a cabo el
Programa de Capacitacién Externa, ofreciendo cursos de Gastronomia, computacion, cultora
de belleza, confeccién versatil de prendas, teniendo un registro de 227 egresados en el
periodo comprendido de 2016-2018, presentando mayor demanda el de cultora de belleza,
seguido del de gastronomia.

De igual manera, mediante la implementacion de programas de fomento al autoempleo en el
mismo periodo se llevaron a cabo 9 cursos de vidrio soplado, gastronomia, cultora de belleza,
reposteria y bisuteria, beneficiando a 225 personas de 8 comunidades.

Asimismo, con la finalidad de fortalecer el aspecto del autoempleo, se entregaron 15
proyectos productivos correspondientes a cocina econdmica, herreria, estética, confeccion
de prendas, carpinteria y taller mecanico.

Prospectiva

Cuadro 106: Matriz de escenarios

Temay Subtema de

Escenario Tendencial Escenario Factible

desarrollo/Programa
Tema: Desarrollo

Econdmico

Subtema: Empleo,
caracteristicas y
poblacion
econémicamente
activa

Programa de EP:
03010201 Empleo

Al ser un municipio netamente rural, la
mayoria de su poblacion subsiste de
las actividades del campo; sin
embargo, tienen que buscar
alternativas de ocupacion, por lo que
seguiran saliendo del municipio en
busca de oportunidades.

La poblaciéon municipal presenta la
tendencia a engrosar el gran grupo de
edad productiva, aumentando la
demanda de fuentes de empleo,
servicios de salud, etc.

Las actividades agricolas continuaran
siendo poco rentables, lo que
provocara que la poblacién que se
dedica a las labores del campo lo

El municipio coadyuva a
generar las condiciones y
desarrollo econdémico que
permita absorber e insertar al
mercado laboral a su
poblacién en edad productiva.

Fortalecer esta situacion con
talleres de autoempleo y otros
mecanismos de apoyo,
coordinadas con
dependencias
gubernamentales federal y
estatal.
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abandone paulatinamente y se Se gestionara y en

incorpore a otras actividades concordancia con las

econdémicas, sobre todo en el sector dependencias

informal o bien fortaleciendo el sector | gubernamentales se

secundario y terciario. continuara brindando apoyo al
sector primario.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnoéstico de Villa Victoria.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Contribucién
indirecta

2.3
Tl | N 44
8.1
8.2
T | 8.2 8.8
ECONOMICO ‘ . 85 8.b
8.6
R IND RIA > 9.3
NNOVACION | =
N = 02 o
Objetivo (s)

1. Coadyuvar en la generacion de condiciones para atraer la inversion privada al municipio y
a su vez garantizar que la poblacion econ6micamente activa forme parte de la planta
productiva, aumentando la oportunidad de empleo y vinculando la oferta y la demanda.

Estrategia (s)

1.1. Implementar acciones encaminadas para contar con mano de obra calificada, generando
esquemas de autoempleo y procurando el bienestar social.

1.2. Incentivar la inversion privada mediante la facilitacion en tramites y servicios para la
apertura de nuevas empresas.
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Linea (s) de accién

1.1.1. Gestionar, fomentar e implementar proyectos productivos en las comunidades del
territorio municipal, segln sus vocaciones productivas.

1.1.2. Realizar actividades de promocién de la Unidad de Capacitacion Externa del municipio
en coordinacién con la Escuela de Artes y Oficios (EDAYO), Delegacion Valle de Bravo.
1.1.3. Gestionar ante dependencias de gobierno federal y estatal, la implementacion de
cursos para el fomento del autoempleo.

1.2.1. Promocionar al municipio como un lugar idéneo y rentable para la inversion privada.
1.2.2. Adoptar medidas en materia de Mejora Regulatoria en el &mbito municipal.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados a) Desarrollo Econémico; b)
Desarrollo Regional y ¢) Empleo, caracteristicas y poblacién econdmicamente activa

Programa Presupuestario:

Empleo

Objetivo del Programa Presupuestario:

Integra los proyectos dirigidos a dinamizar la economia municipal, fomentando el desarrollo de la planta
productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su oferta y demanda, y garantizar que la poblacién
econémicamente activa disfrute de las mismas condiciones de empleo, remuneracién y oportunidades sin
discriminacién alguna, mediante la formacién de los recursos humanos para el trabajo. .

Pilar temético/Eje Transversal:

Econémico

Tema de Desarrollo:

Desarrollo econémico / Empleo, caracteristicas y poblacion econémicamente activa

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUEN
CIA
Y
TIPO:

MEDIOS
DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a la
reduccion del indice
de desempleo a
través de ferias de

empleos presenciales

Tasa de variacion
en la instalacion de
ferias de empleo.

((Ferias de empleo
presenciales llevados
a cabo el afio actual/
Ferias de empleo
presenciales llevadas
a cabo el afio
anterior) -1) *100

Anual
Estratégico

Registros
administrativos

N/A

PROPOSITO:

La poblacion Tasa de variacion ((Personas en edad | Anual Informacion Las personas

municipal en el nimero de productiva Estratégico | Estadistica. econémicamente

desempleada cuenta | personas empleadas en el afio INEGI activas

con ferias de empleo | empleadas. actual/ Personas en desocupadas del

periodicas que ofertan edad productiva municipio, asisten'y

nuevas oportunidades empleadas en el afio participan en las

de trabajo anterior)-1) *100 ferias de empleo
organizadas en el
municipio.

COMPONENTES:

Ferias de empleo de | Porcentaje (NUumero de Semestral Registros La poblacion

caracter presencial personas solicitantes Estratégico | Administrativos desocupada en

realizadas. vinculadas a una vinculados/Numero edad productiva
vacante de empleo. | de solicitantes) *100 participa en las
ferias de empleo
ACTIVIDADES:

Elaboracion del

catalogo de empresas

participantes.

Elaboracion del
catalogo de
empresas
participantes.

Elaboracion del
catalogo de
empresas
participantes.

Elaboracién
del catéalogo
de
empresas
participante
S

Elaboracion del
catélogo de
empresas
participantes.

Elaboracion del
catélogo de
empresas
participantes.

Elaboracion del

catalogo de vacantes.

Porcentaje de
Vacantes ofertadas.

(Vacantes ocupadas/
Vacantes
disponibles) *100

Trimestral
Gestion

Registros
Administrativos

La demanda de un
servicio de ferias de
empleo conduce a
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la autoridad
municipal a elaborar
un catélogo de
vacantes.

Promocion del evento | Porcentaje de (Asistencia Trimestral Registros de La Poblacion
presencial. concurrencia a Real/Asistencia Gestién Asistencia solicitante asiste a
eventos de empleo | estimada) *100 la feria.

IV.ILLIV. Exportaciones

En términos de economia y en el entendido de que las exportaciones se refieren a los
productos, bienes y servicios que el emisor 0 exportador envia en calidad de mercancia a un
tercero o dicho en otras palabras el importador, con fines comerciales. Estos envios se
encuentran regulados por una serie de disposiciones legales y controles impositivos que
actiian como marco contextual de las relaciones comerciales entre paises.

Luego entonces, dadas las caracteristicas de las actividades econdémicas del territorio
municipal, la poca diversificacion, productividad y dinamismo econdmico, la ubicacion, la
infraestructura de vias de comunicacion, el municipio no cuenta con ventajas comparativas y
no ha desarrollado ventajas competitivas, la economia municipal se ha acentuado y
caracterizado por muy reducido y decreciente valor agregado a nivel regional.

Aunado a ello, es necesario generar una estrategia de capacitacion intensiva a la mano de
obra, mejoramiento de las condiciones laborales, diversificacién de nuestro mercado hacia
el exterior y a la par ir incorporando crecientemente tecnologia de origen nacional y
consecuentemente se obtendra mayor valor y rigueza, siendo una ruta mas segura, confiable
y redituable.

IV.1I.1.V. Financiamiento

El financiamiento entendido como los proyectos desarrollados por el gobierno municipal
mediante créditos y garantias provenientes de una concesién, contrato publico o cobro de
algin servicio. Para ello debe existir una Asociacion Publico-Privada, en cualquier
circunstancia ya sea por concesion, proyectos de prestacion de servicios o contratos de obra
financiada.

Cabe hacer mencion que la Administracion Municipal no tiene ningin esquema de
financiamiento de esta naturaleza, para ningun tipo de obras publicas, llamese
comunicaciones y transportes, energia, agua, infraestructura social, infraestructura urbana.
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IV.ILIl. Infraestructura Publica y Modernizacion de los Servicios
Comunales

Para poder incrementar la calidad y suficiencia de los servicios comunales, es necesario, el
desarrollo de infraestructura moderna, la blisqueda de incentivos para la modernizaciéon del
comercio tradicional, asi como la vinculacién entre productores y comerciantes.

En tanto a infraestructura para la prestacion de los servicios publicos de mercados y centros
de abasto, pargues, jardines, rastros y panteones, actualmente el municipio cuenta con:

Cuadro 107: Infraestructura para la prestacion de servicios publicos, 2019
Servicio | Descripcion
4 tianguis con venta productos de mayoreo y menudeo con cobertura
local
1 tianguis con modalidad de centro de abasto que da cobertura
municipal y regional
1 mercado municipal
Se cuenta con una plaza civica y el jardin principal, la Plaza Estado de
México y 8 plazas principales y/o jardin vecinal en las comunidades de
San Diego Suchitepec, Hospital Ejido, Palizada, Casas Coloradas, San
Pedro del Rincén, Santiago del Monte, San Felipe de la Rosa y Cerritos
del Pilar y también en la Cabecera Municipal, Las Pefias y la Col.
Gustavo Baz, las cuales cuentan con juegos infantiles.
Se tiene registro de 38 con los cuales se atiende en su totalidad a la
demanda de las comunidades.
1 rastro municipal que cuenta con una certificacién sanitaria, teniendo la
Rastros tecnologia y equipamiento necesario para la realizacion de matanza de

ganado bovino y porcino.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de los diagnésticos por tema, 2019.

Mercados y Centros
de Abasto

Parques y Jardines

Panteones

Respecto al comercio tradicional ejercido con particulares, a través del Departamento de
Licencias de Funcionamiento, se tiene registro de manera oficial de 643 unidades
economicas establecidas del sector comercial, 70 del sector de servicios y 3 del sector
industrial.

Por ello en apoyo al comercio tradicional, en materia de impulso, modernizacion y desarrollo,
durante el periodo comprendido entre 2016-2018, el gobierno municipal, emprendié 581
acciones en coordinacion con el gobierno estatal, a fin de ayudar a las micro y pequefias
empresas, con las siguientes acciones:

Cuadro 108: Acciones para Micro y Pequefias Empresas

Concepto Acciones

Cursos Bécate Autoempleo 9
Microcréditos 459
Proyecto productivos 112
Programas de Emprendimiento con A.C. 1
Total 581

Fuente: Direccion de Desarrollo Econémico, Agropecuario y Turistico 2019-2021.
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El Programa Bécate Autoempleo de la Secretaria del Trabajo, consiste en impartir cursos de
fomento al autoempleo y capacitacion en oficios, con los cuales en el periodo citado, se
beneficiaron 225 personas con cursos de gastronomia, vidrio soplado, cultora de belleza,
gastronomia, reposteria y bisuteria.

Por medio del Programa de Proyectos Productivos del Instituto Mexiquense del
Emprendedor, fueron apoyados a 112 propietarios de negocios con un monto a dispersar de
poco mas de 3 millones de pesos, para la apertura y/o modernizacion de sus negocios, como:
cocinas econlmicas, herrerias, estéticas, talleres mecanicos, herrerias, carpinterias,
papelerias, cafeterias, tiendas de abarrotes, entre otras.

A través de los microcréditos se brinda financiamiento para aquellas personas que desean
iniciar o desarrollar un negocio con tasas de interés muy bajas, mientras que el Programa de
emprendimiento “Ballén México” el cual estaba dirigido a jévenes contaba con programa de
capacitacion de 5 semanas de entrenamiento para fomentar y desarrollar el emprendimiento
en comunidades a través de herramientas y metodologias de innovacion.

En el tema de la vinculacién productiva, se realizé una feria del empleo donde participaron
317 solicitantes y 6 empresas, adicionalmente, se cuenta con un vinculo con el Sistema
Nacional de Empleo. En apoyo a los productores del municipio y de la regién, se realizan los
tianguis agropecuarios, y se buscan espacios en los tianguis para que distribuyan sus
productos.

Para atender y potencializar las vocaciones productivas el municipio, ha implementado las
siguientes acciones:

o Para el ingreso a tianguis con modalidad de centro de abasto, se visita a productores
y comerciantes del municipio y de diversos lugares del estado a quienes se les
proporciona asesoria y vinculacion productiva.

e Se gestionan apoyos para productores del campo ante dependencias como
SAGARPA y SEDAGRO, como: subsidio para la adquisicion de maquinaria y equipo,
fertilizantes, semillas mejoradas, diésel, entre otros.

e En fomento al autoempleo para las familias del campo, se entregaron fabricas de
huevo, de conejos y huertos familiares.

o Para el sector ganadero, se gestionan subsidios para la compra a bajo costo de
ganado bovino, ovino y porcino.

e Respecto al sector pecuario, se realiza anualmente en coordinacion con las
dependencias gubernamentales correspondientes la siembra de peces en la presa y
diversos bordos.

La gestién, forma un elemento indispensable para consolidar la infraestructura comercial y
de servicios, por ende el gobierno municipal, debe orientar sus acciones en la busqueda de
programas y proyectos publicos y/o privados que fomenten e incentiven el desarrollo
economico local, asi como generar las condiciones para la apertura de nuevas empresas,
gue traigan consigo fuentes de empleo y crecimiento.
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Mientras que, para los servicios publicos de competencia y atribucion municipal, se debera
continuar con el desarrollo de infraestructura resiliente y de calidad que permita a la poblacion
tener acceso a los mismos y contribuyan a mejorar su calidad de vida.

IV.ILILIL. Centrales de Abasto, Mercados y Tianguis

Diagnéstico

La entidad municipal, a través de la prestacion de este servicio, tiene la funcion, promocion
y organizacion del abasto en el territorio en lugares fijos, garantizando el establecimiento,
organizacion y funcionamiento de instalaciones adecuadas para la comercializaciéon de
mercancias o servicios de primera necesidad.

Para esto y en atencién a la obligacion, de elaborar, mantener y actualizar el registro de
centros de abasto del municipio:

Cuadro 109: Abasto del municipio, 2019
Cuentacon  Problemas de

Dias . L
Tipologia | Cantidad Ubicacion de Cobertura gircvc;(l:égiigﬁ Altslrigzlt()jr; de
Operacion de Desechos = Comunicacion
- Si
Los Cedros Lunes Municipal (Contenedor)
Barrio de Martes Municipal Si
Nuevo Bosque (Contenedor)
Santa Isabel Jueves Municipal Si X
del Monte y Regional | (Contenedor)
Carlos Hank | g 4hado, |
Gonzalez' Domingos | Municipal Si X
Cabecera (Contenedor)
- y Lunes
Municipal
Tianguis 5 Operan de
manera
bimestral y
se ubican
Tianguistas en las Si
Pago de localidades | Municipal (Contenedor)
Oportunidades | donde se
realizan los
pagos del
Programa
Prospera
Cabecera Todos los - Si
Mercado L Municipal dias Municipal (Contenedor) X

Fuente: Direccion de Gobernacion 2019-2021.

La actividad comercial, es el medio eficiente para cubrir necesidades sociales de consumo,
por si solo el comercio constituye un impulsor de bienestar en la medida en que promueve la
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diversificacion de mercancias, genera competencia que regula y nivela precios, es accesible
a cualquier necesidad y cubre territorialmente cualquier espacio.

El comercio representa para la sociedad, garantia de suficiencia, diversidad de opciones de
compra, calidad y precio, es también, indicador del estado que guarda la economia familiar
ya que es ahi en los mercados, donde se realiza el impacto primario de la realidad econémica
de una sociedad.

Existen factores que afectan al comercio en Villa Victoria, como ejemplo se tiene que la
lejania de los centros de abasto, las condiciones desfavorables de caminos influyen en un
mayor costo de mercancias, asimismo a menor actividad productiva, menos
establecimientos, menor surtido y mas comercio informal. De acuerdo con datos
proporcionados por la Direccion de Gobernacion, se enlistan los siguientes, sefialando que
los establecimientos aqui mencionados son exclusivamente los registrados y que se
encuentran en regla.

Por estrategia, el gobierno debe facilitar al comercio local, condiciones que le permitan
retener la derrama econdmica proveniente de las comunidades, para que ese capital
contribuya en la consolidacion de la economia municipal, asimismo, deber4d mantener
actualizados los registros generales de comerciantes y sus respectivas asociaciones tanto
fijas, semi-fijas y ambulantes, con el propdsito de propiciar acciones coordinadas en beneficio
de este sector y para la vigilancia del cumplimiento de la reglamentacién municipal en la
materia.

Cuadro 110: Uniones y Asociaciones de Comerciantes, 2019

No. ‘ Uniones y Asociaciones

Unién de Locatarios del Mercado “Prof. Carlos Hank Gonzalez”

Mercado Municipal

Tianguistas pago “Prospera”

Unidn de Farmacéuticos del Municipio de Villa Victoria, A.C.

Unidon de Comerciantes Establecidos de la Cabecera Municipal

OO A~ W|IN|PF

Union de Carniceros de Villa Victoria, A.C.

Asociacion Ganadera de Villa Victoria, San Agustin Berros A.L.P.R. SEDAGRO.
7 Gobierno del Estado de México, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Registro
8.175.01, 28 de Agosto de 2001

8 Unién de Comerciantes del Centro de Villa Victoria.
9 Central de Abastos Villa Victoria.
10 | Consejo Directivo de la Unién de Comerciantes de Mayoreo y Medio Mayoreo

Fuente: Direccion de Gobernacion 2019-2021.

El papel del gobierno municipal es proveer condiciones fisicas, normativas y de organizacion
para el sano desarrollo de la actividad comercial en el municipio, su papel es
fundamentalmente motivar el abasto de mercancias en suficiencia, oportunidad, calidad y




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

precio, ademas de motivar que las mercancias lleguen a los lugares mas apartados del
municipio.

Prospectiva

Cuadro 111: Matriz de escenarios

Temay Subtemade

Escenario Tendencial Escenario Factible

desarrollo/Programa

Tema: El mercado municipal, requiere El mercado municipal mejorara

Infraestructura rehabilitacion y mantenimiento, para | sus instalaciones e

publicay la mejora de los servicios y evite ser | infraestructura para ser

modernizacién de inhabilitado. detonador de la actividad

los servicios comercial del municipio y

comunales brindarle un mejor servicio a la
poblacién.

Subtema: Propiciar las condiciones para el

Centrales de establecimiento de nuevos

Abasto, Mercados y centros de distribucién, asi como

Tianguis la apertura de negocios y
empresas encaminadas al

Programa abasto de productos basico,

Presupuestario para generar una mayor

02020601 competitividad y procurando el

Modernizacion de sector econdmico del municipio.

los servicios

comunales

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucioén directa Contribucion
indirecta
2.c
® TRABAJG 8.2
8 "a.:l‘ GIMIENTC 8.1 8.8
8.a

Objetivo (s)

1. Procurar el correcto desarrollo de las actividades comerciales y de prestacion de servicios
de centros de abasto, mercados y tianguis del municipio.




Estrategia (s)
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1.1. Aplicar las restricciones en cuanto a la normatividad vigente, para llevar un control
ordenado de las actividades de centros de abasto, mercados y tianguis desarrolladas en el
territorio municipal.

Linea (s) de accion

1.1.1. Realizar inspecciones de las actividades econémicas de centros de abasto, mercados
y tianguis en el municipio.
1.1.2. Otorgar el derecho por uso de vias y areas publicas para el ejercicio de actividades
comerciales en los lugares destinados al comercio ambulante o semifijo.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados (a) Centrales de abasto, mercados
y tianguis, b) parque, jardines y su equipamiento c¢) Panteones)

Programa Presupuestario: 02020601 | Modernizacion de los Servicios Comunales

Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para la modernizacion y rehabilitacion de
Objetivo del Programa plazas, jardines publicos, centros comerciales y demas infraestructura en donde se presten
Presupuestario: servicios comunales, contando con la participacién de los diferentes niveles de gobierno incluyendo

la iniciativa privada.
Pilar tematico/Eje
Transversal: 02 Municipio Progresista

Infraestructura publica y modernizacién de los servicios comunales
Tema de Desarrollo: Centrales_de gbasto, mercgdos_y tianguis,

Parques, jardines y su equipamiento,

02 Panteones

OBJETIVO O RESUMEN
NARRATIVO:

FIN:

INDICADORES

NOMBRE

FORMULA

FRECUEN-CIA

Y

MEDIOS

DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

Contribuir a fortalecer la
afluencia vecinal en los
centros a esparcimiento
publico mediante la
modernizacion de la
infraestructura fisica de los
servicios publicos
comunales.

Tasa de variacion en la
afluencia vecinal a los
centros de
esparcimiento publico.

((Afluencia vecinal a los centros de
esparcimiento publico realizada en
el afio actual/Afluencia vecinal a
los centros de esparcimiento
publico programada en el afio
anterior)-1) *100

Anual

Estratégico

Reportes de
asistencia a los
centros de
esparcimiento vecinal
de los dos dltimos
afios.

N/A

PROPOSITO:

La comunidad municipal
cuenta con centros de
esparcimiento publico en
condiciones de
funcionamiento.

Tasa de variacion en el
funcionamiento de los
centros de
esparcimiento publico
municipal.

((Centros de esparcimiento publico
municipal en condiciones de
funcionamiento en el afio
actual/Centros de esparcimiento
publico municipal en condiciones
de funcionamiento en el afio
anterior)-1) *100

Anual

Estratégico

Reportes de los
deterioros y fallas en
el mobiliario e
infraestructura fisica
de los centros de
esparcimiento
publico municipal.

Los ciudadanos requieren de
espacios publicos y de
esparcimiento dignos para su
beneficio.

centros de

COMPONENTES:

Financiamiento gestionado | Porcentaje en el (Financiamiento para construir Semestral Estudios costo- La necesidad local de

para la construccion de financiamiento para nuevos centros de esparcimiento beneficio para la espacios de recreacion y

nuevos centros de construir nuevos publico municipal /Financiamiento | Gestién construccion de esparcimiento conduce a la

esparcimiento publico centros de para construir nuevos centros de nuevos centros de autoridad local a gestionar

municipal. esparcimiento publico esparcimiento publico municipal esparcimiento recursos para construir
municipal. programado) *100 publico municipal nuevos espacios.

Mantenimiento brindado a | Porcentaje de variacion | (Mantenimiento a los centros de Semestral Bitacoras de La ciudania requiere de la

los centros de en el mantenimiento a esparcimiento publico municipal seguimiento al intervencion de la autoridad
los centros de proporcionado/Mantenimiento a los | Gestién mantenimiento de los | local para brindar
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esparcimiento publico
municipal

esparcimiento publico
municipal.

centros de esparcimiento publico
municipal programado) *100

esparcimiento
publico municipal.

mantenimiento a espacios de
esparcimiento.

Mantenimiento brindado a | Porcentaje en el (Acciones de mantenimiento Semestral Bitacoras de La ciudadania requiere de la
los panteones municipales | mantenimiento a los realizadas a los panteones seguimiento al intervencion de la autoridad
panteones municipales. | municipales/ Acciones de Gestion mantenimiento a los local para brindar
mantenimiento programada a los panteones mantenimiento a panteones.
panteones municipales) *100 municipales.
ACTIVIDADES:
Licitacién de la Porcentaje en la (Licitaciones para la construccion Trimestral Licitaciones para la La iniciativa privada muestra
construccién de los licitacion para la de nuevos centros de construccion de los interés en la convocatoria de
nuevos centros de construccién de los esparcimiento publico municipal Gestion nuevos centros de licitacion de las autoridades
esparcimiento publico nuevos centros de realizadas/Licitaciones para la esparcimiento locales.
municipal para atender las | esparcimiento pablico construccién de nuevos centros de publico municipal.
demandas de la poblacién. | municipal. esparcimiento pUblico municipal
programadas) *100
Construccion de los Porcentaje en la (Construccion de nuevos centros Trimestral Estudios costo- La ciudadania demanda a la
nuevos centros de construccion de los de esparcimiento publico municipal beneficio para la autoridad local nuevos y
esparcimiento publico nuevos centros de realizados/Construccién de nuevos | Gestion construccion de mejores espacios de
municipal para atender las | esparcimiento publico centros de esparcimiento publico nuevos centros de recreacion.
demandas de la poblacién. | municipal. municipal programados) *100 esparcimiento
publico municipal
Programacién del Porcentaje en la (Acciones de mantenimiento a los Trimestral Comparativo La ciudadania requiere de
mantenimiento a los programacion del centros de esparcimiento publico pormenorizado del autoridades organizadas que
centros de esparcimiento mantenimiento a los municipal autorizadas Acciones de | Gestion mantenimiento contemplen actividades de
publico municipal. centros de mantenimiento a los centros de programado y planeacion y ejercicio de
esparcimiento publico esparcimiento pUblico municipal autorizado a los mantenimiento a la
municipal. programadas) *100 centros de infraestructura publica.
esparcimiento
publico municipal.
Mantenimiento a los Porcentaje en el (Mantenimiento a los centros de Trimestral Comparativo La ciudadania depende de la
centros de esparcimiento mantenimiento a los esparcimiento publico municipal pormenorizado del autoridad local para contar
publico municipal. centros de realizado/Mantenimiento a los Gestion mantenimiento con centros de esparcimiento
esparcimiento publico centros de esparcimiento publico realizado y en condiciones funcionales.
municipal. municipal autorizado) *100 autorizado a los
centros de
esparcimiento
publico municipal.
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de mantenimiento alos | Trimestral Comparativo La ciudadania requiere de
mantenimiento a los programacion del panteones municipales realizados pormenorizado del autoridades organizadas que
panteones municipales. mantenimiento a los /Acciones de mantenimiento alos | Gestion mantenimiento contemplen actividades de

panteones municipales.

panteones municipales
programadas) *100

realizado y
programado a los
panteones
municipales.

planeacion y ejercicio de
mantenimiento a la
infraestructura de panteones.

IV.ILILII. Rastros Municipales

Diagnostico

El municipio cuenta con un rastro, ubicado en la calle Abelardo Rodriguez s/n, en la Cabecera
Municipal, teniendo una superficie de 1,919.52 mts?, la cual se encuentra construida en un
100%; presenta los servicios de agua potable, drenaje, luz y planta tratadora, ademas tiene
la certificacion de salubridad Region IV Valle de Bravo y como principal problema es la
ubicacion para su buen funcionamiento.

Las instalaciones del Rastro Municipal tienen salas de matanza equipadas para el adecuado
sacrificio de ganado bovino y porcino. Teniendo una matanza mensual de 30.7 toneladas
mensuales, es decir 1.2 toneladas diarias.
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Cuadro 112: Rastro, 2019

. ., .. Servicios con los -
Ubicacion Superficie Problematica
gue se cuenta

Calle Abelardo 1,919.52 Agua, drenaje y No reunir las condiciones de ubicacion
Rodriguez s/n, mts? recoleccion de para su buen funcionamiento
Cabecera desechos

Municipal

Fuente: Elaboracién propia con base a datos proporcionados por la Direccion de Desarrollo Econémico, Agropecuario y
Turistico del Ayuntamiento 2019-2021.

Otra opcidn es adoptar las ventajas que representa el incorporarse al Programa de Rastros
TIF (Tipo de Inspeccion Federal), que tiene como objetivo, facilitar a los productores
condiciones 6ptimas para el sacrificio y manejo de desechos a través de técnicas modernas,
sin duda esto debe realizarse aprovechando la infraestructura del Rastro Municipal.

Prospectiva

Cuadro 113: Matriz de escenarios

Temay Subtema de Escenario Tendencial Escenario Factible
desarrollo/Programa

Tema: El rastro municipal seguira Rehabilitar y modernizar las
Infraestructura presentando deficiencias en su instalaciones del rastro
publicay servicio, al no cumplir con las municipal y cumplir con las
modernizacién de normas y condiciones zoosanitarias. | caracteristicas para obtener la
los servicios certificacion tipo TIF.
comunales
Subtema: Rastros
Municipales
Programa de EP:
02020601
Modernizacion de
los servicios
comunales

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Contribucion
indirecta
2.4
2.5

111




Objetivo (s)
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1. Brindar un servicio eficiente en el rastro municipal para garantizar que los productos sean
de calidad y aptos para el consumo humano.

Estrategia

1.1. Mantener en éptimas condiciones las instalaciones del rastro municipal, para llevar
acabo de manera correcta los procesos de matanza de animales.

Linea de accién

1.1.1. Atender las solicitudes de los particulares para el sacrificio de animales.

1.1.2. Dar mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones de Rastro Municipal.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados

Programa Presupuestario: 0202060
) 1 Modernizacién de los Servicios Comunales
Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para la modernizacion y
Objetivo del Programa rehabilitacion de plazas, jardines publicos, centros comerciales y demas
Presupuestario: infraestructura en donde se presten servicios comunales, contando con la
participacién de los diferentes niveles de gobierno incluyendo la iniciativa privada.
Pilar tematico/Eje Transversal: 02 Econémico: Villa Victoria Competitivo, Productivo e Innovador
. Infraestructura publica y modernizacién de los servicios comunales/ Rastros
Tema de Desarrollo: =
04 municipales
INDICADORES
OBJETIVO O FRECUENC MEDIOS
RESUMEN j DE i SUPUESTOS
NARRATIVO: NOMBRE FORMULA VERIFICACION
FIN:
Contribuir a Tasa de variacion ((Afluencia vecinal a los Anual Reportes de N/A

fortalecer la
afluencia vecinal en
los centros a
esparcimiento
publico mediante la
modernizacion de
la infraestructura
fisica de los
servicios publicos
comunales.

en la afluencia
vecinal a los centros
de esparcimiento
publico.

centros de esparcimiento
publico realizada en el
afio actual/Afluencia
vecinal a los centros de
esparcimiento publico
programada en el afio
anterior)-1) *100

Estratégico

asistencia a los
centros de
esparcimiento
vecinal de los
dos ultimos
afos.

PROPOSITO:

La comunidad
municipal cuenta
con centros de
esparcimiento
publico en
condiciones de
funcionamiento.

Tasa de variacion
en el
funcionamiento de
los centros de
esparcimiento
publico municipal.

((Centros de
esparcimiento publico
municipal en condiciones
de funcionamiento en el
afo actual/Centros de
esparcimiento publico
municipal en condiciones
de funcionamiento en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reportes de los
deterioros y
fallas en el
mobiliario e
infraestructura
fisica de los
centros de
esparcimiento
publico
municipal.

Los ciudadanos
requieren de
espacios
publicos y de
esparcimiento
dignos para su
beneficio.

COMPONENTES:

Financiamiento
gestionado para la
construccion de

Porcentaje en el
financiamiento para
construir nuevos

(Financiamiento para
construir nuevos centros
de esparcimiento publico

Semestral
Gestién

Estudios costo-
beneficio para la
construccioén de

La necesidad
local de espacios
de recreacion y
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nuevos centros de
esparcimiento
publico municipal.

centros de
esparcimiento
publico municipal.

municipal
/Financiamiento para
construir nuevos centros
de esparcimiento publico
municipal programado)
*100

nuevos centros
de esparcimiento
publico municipal

esparcimiento
conduce a la
autoridad local a
gestionar
recursos para
construir nuevos

espacios.
Mantenimiento Porcentaje de (Mantenimiento a los Semestral Bitacoras de La ciudania
brindado a los variacién en el centros de esparcimiento | Gesti6n seguimiento al requiere de la
centros de mantenimiento a los | publico municipal mantenimiento intervencion de la
esparcimiento centros de proporcionado/Mantenimi de los centros de | autoridad local
publico municipal esparcimiento ento a los centros de esparcimiento para brindar
publico municipal. esparcimiento publico publico mantenimiento a
municipal programado) municipal. espacios de
*100 esparcimiento.
Mantenimiento Porcentaje en el (Acciones de Semestral Bitacoras de La ciudadania
brindado a los mantenimiento a los | mantenimiento realizadas | Gestion seguimiento al requiere de la
panteones panteones a los panteones mantenimiento a | intervenciéon de la
municipales municipales. municipales/ Acciones de los panteones autoridad local
mantenimiento municipales. para brindar
programada a los mantenimiento a
panteones municipales) panteones.
*100
ACTIVIDADES:
Licitacion de la Porcentaje en la (Licitaciones para la Trimestral Licitaciones para | La iniciativa
construccion de los | licitacién para la construccién de nuevos Gestion la construccion privada muestra
nuevos centros de | construccion de los | centros de esparcimiento de los nuevos interés en la
esparcimiento nuevos centros de publico municipal centros de convocatoria de
publico municipal esparcimiento realizadas/Licitaciones esparcimiento licitacién de las
para atender las publico municipal. para la construccién de publico autoridades
demandas de la nuevos centros de municipal. locales.
poblacion. esparcimiento publico
municipal programadas)
*100
Construccion de los | Porcentaje en la (Construccién de nuevos | Trimestral Estudios costo- | La ciudadania
nuevos centros de | construccion de los | centros de esparcimiento | Gestion beneficio parala | demanda a la
esparcimiento nuevos centros de | publico municipal construccion de | autoridad local
publico municipal esparcimiento realizados/Construccién nuevos centros nuevos y mejores
para atender las publico municipal. de nuevos centros de de esparcimiento | espacios de
demandas de la esparcimiento publico publico municipal | recreacion.
poblacion. municipal programados)
*100
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania
mantenimiento a programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado requiere de
los centros de mantenimiento a los | centros de esparcimiento del autoridades
esparcimiento centros de publico municipal mantenimiento organizadas que
publico municipal. esparcimiento autorizadas Acciones de programado y contemplen
publico municipal. mantenimiento a los autorizado a los | actividades de
centros de esparcimiento centros de planeacién y
publico municipal esparcimiento ejercicio de
programadas) *100 publico mantenimiento a
municipal. la infraestructura
publica.
Mantenimiento a Porcentaje en el (Mantenimiento a los Trimestral Comparativo La ciudadania
los centros de mantenimiento a los | centros de esparcimiento | Gestion pormenorizado depende de la
esparcimiento centros de publico municipal del autoridad local
publico municipal. esparcimiento realizado/Mantenimiento mantenimiento para contar con
publico municipal. a los centros de realizado y centros de
esparcimiento publico autorizado a los | esparcimiento en
municipal autorizado) centros de condiciones
*100 esparcimiento funcionales.
publico
municipal.
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania
mantenimiento a programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado requiere de
los panteones mantenimiento a los | panteones municipales del autoridades
municipales. panteones realizados /Acciones de mantenimiento organizadas que
municipales. mantenimiento a los realizado y contemplen
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actividades de
planeacién y

panteones municipales
programadas) *100

programado a
los panteones

municipales.

ejercicio de
mantenimiento a
la infraestructura
de panteones.

IV.ILILII. Parques, Jardines y su Equipamiento

Diagndstico

Es importante mencionar que Villa Victoria en su territorio cuenta con centros de poblacion
dispersos con mdltiples parajes no identificados como parques y/o jardines que le sirven a la
poblacion para efectos recreativos. No obstante, el municipio cuenta con dos jardines
ubicados en la Cabecera Municipal, el de la plaza civica y el jardin principal, mismas que son
utilizadas como areas recreativas. Ademas, se encuentra la Plaza Estado de México en la
Comunidad del Vivero Segunda Seccion, la cual cuenta con una pista de canotaje y cuenta
con canchas deportivas, area de juegos infantiles, gradas. Por otra parte, existen 8 plazas
principales y/o jardin vecinal en las comunidades de San Diego Suchitepec, Hospital Ejido,
Palizada, Casas Coloradas, San Pedro del Rincon, Santiago del Monte, San Felipe de la
Rosa y Cerritos del Pilar y también en la Cabecera Municipal, Las Pefias y la Col. Gustavo
Baz cuentan con juegos infantiles.

Cuadro 114: Infraestructura recreativa, 2019

Tipo de  Ubicacion Condiciones Servicios que ofrece  Problemas
equipamiento fisicas en las identificados
recreativo gue opera
Jardin principal Cabecera Excelente Espacios de
Municipal recreacion y descanso
Jardin de | Cabecera Excelente Espacios de
explanada de | Municipal recreacion y descanso
Palacio Municipal
Plaza Estado de | Vivero Segunda | Excelente Zona de comedores,
México Seccion canchas deportivas,
lanchas, teatro al aire
libre
Jardin vecinal San Diego | Bueno Espacios de
Suchitepec recreacion y descanso
Jardin vecinal Hospital Ejido Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Jardin vecinal Palizada Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Jardin vecinal Casas Coloradas | Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Jardin vecinal San Pedro del | Bueno Espacios de
Rincén recreacion y descanso
Jardin vecinal Santiago del | Bueno Espacios de
Monte recreacion y descanso
Jardin vecinal San Felipe de la | Bueno Espacios de
Rosa recreacion y descanso




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Jardin vecinal Cerritos del Pilar | Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Jardin vecinal Puerta del Pilar Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Area de ferias y Cabecera Excelente Espacios de | Enlostiempos de
exposiciones Municipal recreacion y | feria existen
descanso, teatro al | cierres de calles,
aire libre bloqueos de
circulacién
Juegos infantiles | Las Pefias Bueno Espacios de
recreacion y descanso
Juegos infantiles | Col. Dr. Gustavo | Bueno Espacios de
Baz recreacion y descanso

Fuente: Direccién de Obras y Servicios Publicos, 2019-2021
Prospectiva

Cuadro 115: Matriz de escenarios

Temay Subtema de Escenario Tendencial Escenario Factible
desarrollo/Programa

Tema: La poblacion municipal no tiene un El municipio contara con los

Infraestructura publica | abanico de opciones al cual pueda espacios suficientes para

y modernizacion de los | acceder para realizar actividades de | satisfacer las demandas y

servicios comunales recreacion. necesidades de la poblacion
en materia de recreacion y

Subtema: Existe deficiente e insuficiente esparcimiento.

Parques, jardines y su infraestructura y equipamiento de Gestionara ante

equipamiento recreacion. dependencias
gubernamentales para llevar

Programa de EP: a cabo acciones que permitan

02020601 incrementar el equipamiento

Modernizacion de los de recreacion.

servicios comunales

Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Contribucién
indirecta
111 11.3
11.7 '

11l.a




Objetivo (s)
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1. Mantener y preservar en buen estado de uso las areas verdes y espacios recreativos
publicos de las comunidades.

Estrategia

1.1. Modernizar y/o rehabilitar plazas, jardines publicos y espacios de esparcimiento,
contando con la participacion de los diferentes niveles de gobierno e iniciativa privada.

Linea de accion

1.1.1. Realizar acciones de poda y riego en jardines, areas verdes y espacios recreativos
publicos del territorio municipal.
1.1.2. Implementar acciones de construccion, modernizacion y rehabilitacién en jardines,
areas verdes y espacios recreativos publicos que asi se requiera.

Matriz de Indicadores para Resultados (Transversal)

Programa Presupuestario: 0202060 s .
1 Modernizacion de los Servicios Comunales

Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para la modernizacion y
Objetivo del Programa rehabilitacion de plazas, jardines publicos, centros comerciales y demas infraestructura en
Presupuestario: donde se presten servicios comunales, contando con la participacion de los diferentes

niveles de gobierno incluyendo la iniciativa privada.
Pilar tematico/Eje Transversal: 02 Econémico
T . Infraestructura publica y modernizacién de los servicios comunales / Parques jardines y su

ema de Desarrollo: . -
02 equipamiento

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUEN-

CIA
Y

MEDIOS
DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

TIPO:

Contribuir a fortalecer la
afluencia vecinal en los
centros a esparcimiento
publico mediante la
modernizacion de la
infraestructura fisica de los
servicios publicos comunales.

Tasa de variacion en la
afluencia vecinal a los
centros de esparcimiento
publico.

((Afluencia vecinal a los
centros de esparcimiento
publico realizada en el afio
actual/Afluencia vecinal a
los centros de
esparcimiento publico
programada en el afio
anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reportes de asistencia
alos centros de
esparcimiento vecinal

de los dos ultimos afios.

N/A

PROPOSITO:

La comunidad municipal
cuenta con centros de
esparcimiento pablico en
condiciones de
funcionamiento.

Tasa de variacion en el
funcionamiento de los
centros de esparcimiento
publico municipal.

((Centros de
esparcimiento publico
municipal en condiciones
de funcionamiento en el
afio actual/Centros de
esparcimiento publico
municipal en condiciones
de funcionamiento en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reportes de los
deterioros y fallas en el
mobiliario e
infraestructura fisica de
los centros de
esparcimiento publico
municipal.

Los ciudadanos requieren de
espacios publicos y de
esparcimiento dignos para su
beneficio.

COMPONENTES:
Financiamiento gestionado Porcentaje en el (Financiamiento para Semestral Estudios costo- La necesidad local de espacios
para la construccién de financiamiento para construir nuevos centros Gestion beneficio para la de recreacion y esparcimiento
nuevos centros de construir nuevos centros de esparcimiento publico construccion de nuevos | conduce a la autoridad local a
esparcimiento publico de esparcimiento publico municipal /Financiamiento centros de gestionar recursos para construir
municipal. municipal. para construir nuevos esparcimiento pablico nuevos espacios.

centros de esparcimiento municipal

publico municipal

programado) *100
Mantenimiento brindado a los | Porcentaje de variacién en | (Mantenimiento a los Semestral Bitacoras de La ciudania requiere de la
centros de esparcimiento el mantenimiento a los centros de esparcimiento Gestion seguimiento al intervencion de la autoridad local

publico municipal

centros de esparcimiento
publico municipal.

publico municipal
proporcionado/Mantenimie
nto a los centros de
esparcimiento pablico

mantenimiento de los
centros de
esparcimiento publico
municipal.

para brindar mantenimiento a
espacios de esparcimiento.
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municipal programado)
*100

Mantenimiento brindado a los | Porcentaje en el (Acciones de Semestral Bitacoras de La ciudadania requiere de la
panteones municipales mantenimiento a los mantenimiento realizadas | Gestion seguimiento al intervencion de la autoridad local
panteones municipales. a los panteones mantenimiento a los para brindar mantenimiento a
municipales/ Acciones de panteones municipales. | panteones.
mantenimiento
programada a los
panteones municipales)
*100
ACTIVIDADES:
Licitacion de la construccién Porcentaje en la licitacion (Licitaciones para la Trimestral Licitaciones para la La iniciativa privada muestra
de los nuevos centros de para la construccién de los | construccién de nuevos Gestion construccion de los interés en la convocatoria de
esparcimiento publico nuevos centros de centros de esparcimiento nuevos centros de licitacion de las autoridades
municipal para atender las esparcimiento publico publico municipal esparcimiento publico locales.
demandas de la poblacion. municipal. realizadas/Licitaciones municipal.
para la construccion de
nuevos centros de
esparcimiento publico
municipal programadas)
*100
Construccién de los nuevos Porcentaje en la (Construccién de nuevos Trimestral Estudios costo- La ciudadania demanda a la
centros de esparcimiento construccion de los centros de esparcimiento Gestion beneficio para la autoridad local nuevos y mejores
publico municipal para nuevos centros de publico municipal construccion de nuevos | espacios de recreacion.
atender las demandas de la esparcimiento pUblico realizados/Construccién centros de
poblacién. municipal. de nuevos centros de esparcimiento plblico
esparcimiento pablico municipal
municipal programados)
*100
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania requiere de
mantenimiento a los centros programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado del autoridades organizadas que
de esparcimiento publico mantenimiento a los centros de esparcimiento mantenimiento contemplen actividades de
municipal. centros de esparcimiento publico municipal programado y planeacién y ejercicio de
publico municipal. autorizadas Acciones de autorizado a los centros | mantenimiento a la
mantenimiento a los de esparcimiento infraestructura publica.
centros de esparcimiento publico municipal.
publico municipal
programadas) *100
Mantenimiento a los centros Porcentaje en el (Mantenimiento a los Trimestral Comparativo La ciudadania depende de la
de esparcimiento publico mantenimiento a los centros de esparcimiento Gestion pormenorizado del autoridad local para contar con
municipal. centros de esparcimiento publico municipal mantenimiento centros de esparcimiento en
publico municipal. realizado/Mantenimiento a realizado y autorizado a | condiciones funcionales.
los centros de los centros de
esparcimiento publico esparcimiento publico
municipal autorizado) *100 municipal.
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania requiere de
mantenimiento a los programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado del autoridades organizadas que

panteones municipales.

mantenimiento a los
panteones municipales.

panteones municipales
realizados /Acciones de
mantenimiento a los
panteones municipales
programadas) *100

mantenimiento
realizado y programado
a los panteones
municipales.

contemplen actividades de
planeacion y ejercicio de
mantenimiento a la
infraestructura de panteones.

IV.ILILIV. Panteones

Diagnéstico

El Servicio de Panteones consiste en garantizar y asegurar el funcionamiento y operacion de
los sitios adecuados para las inhumaciones, exhumaciones de cadaveres y restos humanos,
por ello la administracién municipal es la encargada de brindar el mantenimiento de las
instalaciones de los mismos.

Actualmente el municipio cuenta con 35 panteones que dan una cobertura al 89% de las
comunidades, si bien es sabido el municipio puede recibir una contraprestacion por la
operacion de estos espacios por concepto de pago de temporalidades, licencias de
construccion de panteones, sin embargo solo se encarga de administrar 2 de estos, que se
ubican en la Cabecera Municipal, el resto son administrados y operados por las autoridades

municipales de cada comunidad.




Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021

Cuadro 116: Equipamiento de panteones, 2019

Superficie . - o
Comunidades del No. Actual Capacidad  Servicios = Problemati-
Nombre : de Terreno  con que ca que
gue Atiende Terreno de Fosas o
(M2) Actual (%) Cuenta presenta
1 La La Alameda 10, 000 681 15 Agua Saturacion
Alameda
2 Los Los Cedrosl, Loma del 6,000 2454 90 Agua
Cedros Molino
Centro del Cerrillo, Loma
Centro del | de San José, San Antonio Agua,
3 Cerrillo del Rincon, Cerro de 7,000 2704 85 Drenaje
Tlacota
Cuadrilla Vieja, Ex
Hacienda de Ayala, Barrio
Cuadrilla del Centenario, Loma de Agua, L
4 Vieja Lienzo, Barrio de 10,000 909 2 Drenaje Saturacion
Puentecillas, Barrio de San
José La Presa, La Cafada.
5 DoIore,s Dolores Vaquerias 10,000 1818 40 Agua
Vaguerias
6 | El Espinal El Espinal 10,000 2540 75 Agua
Loma del . . Agua,
7 Hospital Hospital Ejido 15,000 2727 40 Drenaje
Laguna Aqua
8 Seca Laguna Seca Propiedad 8,000 363 10 D gua,
i renaje
Propiedad
g | laguna 1ra. Seccién 10,000 454 10 Agua,
Seca Drenaje
. - . - Agua,
10 | Mina Vieja Mina Vieja 10,000 464 10 X
Drenaje
Palizada, El Atole, Los
Aviones, Campo Nuevo, El
Barrio El Catorce, Loma del Burro, Agua,
1 Catorce Loma Larga, Las Milpas, 15,000 2r2i 40 Drenaje
Ojo de Agua, Loma del
Burro, Vaguerias
12 Potrerp de | Potrero de San,Dlego y El 10000 3181 70 Agua_,
San Diego Capulin Drenaje
La Puerta | Cerritos del Pilar, La Puerta Agua,
13 del Pilar del Pilar y el Vivero 20,000 30 Drenaje
San San Agustin Altamirano;
14| Agustin | SanAgustinMonte Altoy |4 55, 3636 80 AQUa, | satiracion
. San Agustin Altamirano Drenaje
Altamirano !
2da Seccién
San San Agustin Canohillas 1ra
Agustin Seccion , Agua,
15 Canohillas | San Agustin Canohillas 2da 15,000 60 Drenaje
1ra Seccion
16 San Dlego San Diego de_I,Cerrlto, 10,000 3181 70 Agua_,
del Cerrito Ramejé Drenaje
San Diego | Loma de Guadalupe, San Aqua
17 | Suchitepe Diego Suchitepec, Agua 10,000 3281 70 D gua,
: renaje
c Zarca, Barrio Los Cedros
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Superficie

Comunidades del No. Actual Capacidad = Servicios = Problemati-

Nombre de Terreno  con que ca que

gue Atiende T?K;(;?o de Fosas Actual (%) Cuenta presenta

Barrio del Pantedn, Agua
Barrio del Grande, Loma de la Rosa, Aqua
18 . Barrio Nuevo Bosque, 20,000 60 gua,
Panteon . : . Drenaje
Barrio de la Providencia,
Barrio Cerrillo Chico
San Luis San Luis la Gavia, Barrio Agua,
19 la Gavia del Gallito, las Aguilas. 10,000 60 Drenaje
San Luis | San Luis la Manzana, San Aqua
20 la Luis el Alto, La Manzana, 10,000 3650 80 gua, Saturacion
Drenaje
Manzana El Fresno.
San San Marcos de la Loma, Adua
21| Marcos de | Barrio del Cerrillo, Barrio 15,000 5113 75 gua,
. Drenaje
Loma San Isidro
29 Barrllo San | Barrio de. San Miguel, La 10,000 70 Agua.,
Miguel Campanilla, San Roque Drenaje
Casas Agua,
23 Coloradas Casas Coloradas, La Presa | 15,000 2727 10 Drenaje
Santiago del Monte, El
Santiago Hospital Propiedad, Agua,
24 del Monte | Colonia Dr. Gustavo Baz; 15,000 3068 45 Drenaje
Barrio Los Velazquez,
El Sitio Rancho de los Padres Ejido Adua
25 El Sitio Centro, El Sitio 10, 000 3676 80 gua,
Centro - Drenaje
Ejido.
Turcio la Turcio la Loma, Turcio 1ra, Aqua
26 Turcio 2da y Turcio 3ra 20,000 6363 70 gua,
Loma . Drenaje
seccion.
o7 | L& Union La Unién Berros 10,000 1858 40 Agua,
Berros Drenaje
Seccion Adua
28 de Seccion de Guadalupe 10,000 100 5 gua,
Drenaje
Guadalupe
Cabecera Municipal, Jesus
Maria, Rancho de los
Padres Propiedad, Las Saturacion y
pg | Cabecera | Pefias, Barrio el Vivero, El | 54 747 8318 2 AQUR, | ctematizaci
Municipal jacal, Ejido Las Pefias, Drenaje 6n de fosas
Ejido de Villa Victoria, San
Agustin Berros, El Salto,
San Pedro del Rincon.
El Fresno Aqua
30 San El Fresno San Agustin 20,000 gua,
. Drenaje
Agustin
31 Bo. Cen_tro Bo. Centro del Cerrillo 10,000 Agua_,
del Cerrillo Drenaje
Mesa de Aqua
32 | Suchitepe Mesa de Suchitepec 10,000 D gua,
c renaje
33 Loma de, Loma de San José 20,000 Agua_,
San José Drenaje
34 Cab_ec_era Cabecera Municipal 10,000 Agua_,
Municipal Drenaje
Ejido de
35 Jgsus Ejido de Jesug'Marla 2da 10,000 Agua.,
Maria 2da Seccion Drenaje
seccion.
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Superficie . - f
Comunidades del No. Actual Capacidad = Servicios = Problemati-
Nombre : de Terreno  con que ca que
que Atiende Terreno de Fosas o
(M2) Actual (%) Cuenta presenta
Ejido de
Laguna | Ejido de Laguna Seca 2da.
36 .
Seca 2da. Seccion
Seccion
37 | Sitio Ejido Sitio Ejido
38 San Luis San Luis el Alto
el Alto

Fuente: Direccion de Obras y Servicios Publicos, 2019-2021.

Los panteones de Cabecera Municipal, son los que presenta mayor grado de saturacion,
pues al ser los primeros en crearse en el territorio municipal, la gran mayoria de los habitantes
recurria a ellos y para el caso de las localidades que no se encuentran dentro de la tabla,
estos panteones son los que dan servicio en caso de necesitarse. Las acciones del gobierno
entonces deben orientarse a la creacion de nuevos espacios, pues las comunidades
demandan la cercania de sus difuntos a sus lugares de origen.

Prospectiva

Cuadro 117: Matriz de escenarios

Temay Subtema de

Escenario Tendencial Escenario Factible
desarrollo/Programa
Tema:
Infraestructura La vida util de los panteones | Generar acciones coordinadas con las
publicay que presentan saturacion ira | comunidades para la implementacién de
modernizacién de en decremento, hasta llegar | la reglamentacién municipal en la
los servicios a su inutilidad. materia y lograr un crecimiento ordenado
comunales de estos espacios.

Creacion de nuevos panteones,

Subtema: previendo una ubicacion estratégica para
Panteones brindar mayor cobertura, y cumpliendo

con las normas de sanidad vigentes.
Programa de EP:
02020601
Modernizacién de
los servicios
comunales

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)
Objetivo (s) Contribucion directa Contribucion
indirecta
11.3
11.1 11a

Objetivo (s)

1. Proporcionar sitios adecuados para las inhumaciones de cadaveres, procurando la
ubicacién estratégica de los panteones para dar una mayor cobertura del servicio en el
territorio municipal.

Estrategia (s)

1.1. Implementar acciones para administrar eficientemente los panteones municipales.
Linea (s) de accién

1.1.1. Brindar el mantenimiento a los panteones municipalizados, verificando a su vez que la
ciudadania cumpla con la normatividad vigente para el uso de estos espacios.

1.1.2. Identificar las necesidades de ampliacion, terminacion y/o construccion de panteones
en localidades que asi lo requieran.




Matriz Transversal de Indicadores para Resultados
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Programa Presupuestario: 02020601 | Modernizacién de los Servicios Comunales
Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para la modernizacion
y rehabilitacién de plazas, jardines puablicos, centros comerciales y demas
Objetivo del Programa Presupuestario: infraestructura en donde se presten servicios comunales, contando con la
participacion de los diferentes niveles de gobierno incluyendo la iniciativa
privada.
Pilar tematico/Eje Transversal: 02 Econémico
Tema de Desarrollo: - s .
02 Infraestructura pablica y modernizacion de los servicios comunales / Panteones

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO:

NOMBRE

INDICADORES

FORMULA

FRECUENCIA

Y
TIPO:

MEDIOS
DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Contribuir a fortalecer
la afluencia vecinal en
los centros a
esparcimiento publico
mediante la
modernizacién de la
infraestructura fisica
de los servicios
publicos comunales.

Tasa de variacion
en la afluencia
vecinal a los
centros de
esparcimiento
publico.

((Afluencia vecinal a los
centros de
esparcimiento publico
realizada en el afio
actual/Afluencia vecinal
a los centros de
esparcimiento publico
programada en el afio
anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reportes de
asistencia a los
centros de
esparcimiento
vecinal de los
dos ultimos
afios.

N/A

PROPOSITO:

La comunidad
municipal cuenta con
centros de
esparcimiento publico
en condiciones de
funcionamiento.

Tasa de variacion
en el
funcionamiento de
los centros de
esparcimiento
publico municipal.

((Centros de
esparcimiento publico
municipal en
condiciones de
funcionamiento en el
afio actual/Centros de
esparcimiento publico
municipal en
condiciones de
funcionamiento en el
afio anterior)-1) *100

Anual
Estratégico

Reportes de los
deterioros y fallas
en el mobiliario e
infraestructura
fisica de los
centros de
esparcimiento
publico municipal.

Los ciudadanos
requieren de
espacios publicos
y de
esparcimiento
dignos para su
beneficio.

COMPONENTES:
Financiamiento Porcentaje en el (Financiamiento para Semestral Estudios costo- La necesidad
gestionado para la financiamiento para | construir nuevos Gestién beneficio para la local de espacios
construccién de construir nuevos centros de construccion de de recreacion y
nuevos centros de centros de esparcimiento publico nuevos centros de | esparcimiento
esparcimiento publico | esparcimiento municipal esparcimiento conduce a la
municipal. publico municipal. /Financiamiento para publico municipal autoridad local a
construir nuevos gestionar
centros de recursos para
esparcimiento publico construir nuevos
municipal programado) espacios.
*100
Mantenimiento Porcentaje de (Mantenimiento a los Semestral Bitacoras de La ciudania
brindado a los centros | variacion en el centros de Gestion seguimiento al requiere de la
de esparcimiento mantenimiento a los | esparcimiento publico mantenimiento de | intervencion de la
publico municipal centros de municipal los centros de autoridad local
esparcimiento proporcionado/Manteni esparcimiento para brindar
publico municipal. miento a los centros de publico municipal. | mantenimiento a
esparcimiento publico espacios de
municipal programado) esparcimiento.
*100
Mantenimiento Porcentaje en el (Acciones de Semestral Bitacoras de La ciudadania
brindado a los mantenimiento a los | mantenimiento Gestion seguimiento al requiere de la

panteones
municipales

panteones
municipales.

realizadas a los
panteones municipales/
Acciones de

mantenimiento a
los panteones
municipales.

intervencion de la
autoridad local
para brindar
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mantenimiento

mantenimiento a

programada a los panteones.
panteones municipales)
*100
ACTIVIDADES:
Licitacion de la Porcentaje en la (Licitaciones para la Trimestral Licitaciones para la | La iniciativa
construccién de los licitacién para la construccién de nuevos | Gestién construccién de los | privada muestra
nuevos centros de construccion de los | centros de nuevos centros de | interés en la
esparcimiento publico | nuevos centros de | esparcimiento publico esparcimiento convocatoria de
municipal para esparcimiento municipal publico municipal. | licitacién de las
atender las demandas | publico municipal. realizadas/Licitaciones autoridades
de la poblacién. para la construccién de locales.
nuevos centros de
esparcimiento publico
municipal programadas)
*100
Construccion de los Porcentaje en la (Construccién de Trimestral Estudios costo- La ciudadania
nuevos centros de construccion de los | nuevos centros de Gestion beneficio para la demanda a la
esparcimiento publico | nuevos centros de | esparcimiento publico construccion de autoridad local
municipal para esparcimiento municipal nuevos centros de | nuevos y mejores
atender las demandas | publico municipal. realizados/Construccién esparcimiento espacios de
de la poblacion. de nuevos centros de publico municipal recreacion.
esparcimiento publico
municipal programados)
*100
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania
mantenimiento a los | programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado del | requiere de
centros de mantenimiento a los | centros de mantenimiento autoridades
esparcimiento publico | centros de esparcimiento publico programado y organizadas que
municipal. esparcimiento municipal autorizadas autorizado a los contemplen
publico municipal. Acciones de centros de actividades de
mantenimiento a los esparcimiento planeacién y
centros de publico municipal. | ejercicio de
esparcimiento publico mantenimiento a
municipal programadas) la infraestructura
*100 publica.
Mantenimiento a los | Porcentaje en el (Mantenimiento a los Trimestral Comparativo La ciudadania
centros de mantenimiento a los | centros de Gestion pormenorizado del | depende de la
esparcimiento publico | centros de esparcimiento publico mantenimiento autoridad local
municipal. esparcimiento municipal realizado y para contar con
publico municipal. realizado/Mantenimient autorizado a los centros de
0 a los centros de centros de esparcimiento en
esparcimiento publico esparcimiento condiciones
municipal autorizado) publico municipal. | funcionales.
*100
Programacion del Porcentaje en la (Acciones de Trimestral Comparativo La ciudadania
mantenimiento a los | programacion del mantenimiento a los Gestion pormenorizado del | requiere de
panteones mantenimiento a los | panteones municipales mantenimiento autoridades
municipales. panteones realizados /Acciones de realizado y organizadas que
municipales. mantenimiento a los programado a los | contemplen
panteones municipales panteones actividades de
programadas) *100 municipales. planeacién y
ejercicio de

mantenimiento a
la infraestructura
de panteones.
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Cuadro 118: Obras y Acciones de Alto Impacto

N ) . L. Financia- Periodo de Poblacién
Descripcion del proyecto Localizacion . ; L, Impacto esperado g
miento ejecucion beneficiada
1 Const[ucmon'd'e descanso en Cerritos del Pilar Rp 2019-2021 Crear espacios dlgnps y Todalla
pante6n municipal. seguros para los dolientes comunidad
2 Ternjlr_1a0|on del pante6n San Luis El Alto Rp 2019-2021 Crear espacios dlgnps y Todalla
municipal seguros para los dolientes comunidad
3 Con_st_ruccmn de panteén Venta de Ocotillos Rp 2019-2021 Crear espacios d|gn(_)s y Toda_la
municipal seguros para los dolientes comunidad
4 Con_st_ruccmn de pantedn La Campanilla Rp 2019-2021 Crear espacios d|gn(_)s y Toda_la
municipal seguros para los dolientes comunidad
5 Con_st_rucuon de panteon San Agustin Berros Rp 2019-2021 Crear espacios d|gm_)s y Toda_la
municipal seguros para los dolientes comunidad
6 Congrucmon de panteén San Aptoplo del Rp 2019-2021 Crear espacios dlgnps y Todalla
municipal. Rincén seguros para los dolientes comunidad
Construccién de modulo de Laguna Seca Crear espacios dignos Toda la
7 | sanitarios en el pante6n gun: Rp 2019-2021 p gnos y )
L Propiedad seguros para los dolientes comunidad
municipal
Construccion de pante6n ) Crear espacios dignos y Toda la
8 municipal Ex Hacienda de Ayala Rp 2019-2021 seguros para los dolientes comunidad
Fuente: Direccién de Obras y Servicios Publicos, 2019-2021.
IV.ILII. Innovacion, Investigacion y Desarrollo

La innovacion se ha convertido en uno de los principales motores del desarrollo econémico,
capaz de generar oportunidades de negocio, apertura de nuevos mercados, de manda de
capital humano especializado y creacion de empleos permanentes y bien remunerados.

En el municipio el nivel de competencia para aprovechar los programas de vinculacién con
el sector privado son escasos y por lo tanto no hay incremento de empleos. Por ello es
necesario analizar las necesidades del mercado para facilitar la inclusién laboral y su
seguimiento para que el valor agregado permanezca en el municipio y atraer inversién en
infraestructura productiva y de servicios.
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IV.IIl. Pilar 3 Territorial: Municipio Ordenado,
Sustentable y Resiliente

Disefiar esquemas de desarrollo urbano accesibles
orientadas a producir bienes y servicios para satisfacer
diversas necesidades, una ocupacion ordenada del
suelo, con una vision integral del territorio, aunado a la
proteccion del medio ambiente y la mitigacién del cambio
climatico bajo una una 6ptica de comunidades resilientes
y sostenibles.
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IV.11l.l. Ciudades y Comunidades Sostenibles
Diagnéstico

El municipio de Villa Victoria esta constituido por 128 localidades que presentan un alto grado
de dispersion habitacional. Al interior del municipio se identifica un claro dominio de la
Cabecera Municipal sobre el resto de las localidades, concentrando equipamiento y servicios,
aun asi, Villa Victoria requiere contar con una infraestructura vial y sistemas de transporte
eficientes, aumentar y mejorar los servicios basicos de infraestructura, ordenar y normar los
usos del suelo para fomentar la consolidacion de zonas urbanas. Para establecer la relacion
jerérquica de los asentamientos con los que cuenta el municipio es indispensable tener
presente el numero de localidades por tamafio, ante la situacién de que no contamos con
datos oficiales para el afio 2015, se hace referencia a décadas anteriores.

Cuadro 119: Namero de localidades y poblacién por tamafio, 2000, 2005 y 2010

Incremento
2000 2000-2010

[%] [%] [%2]

Rango % = % c % c - c

9 5] s} S 0 © o © o

Tamafio o S o ‘S o o o 3]

IS i © < = < = ©

(&) Q (&) o] [3) o o o

o o o () o o o (o]

A o 4 o 4 o a o

) ‘ Abs. % |Abs.| % Abs. %  Abs. % %
Total 109 | 100 |74,043( 100 | 120 | 100 |77,819( 100 | 106 | 100 |94,369| 100 | 3.77 |17.53
1 a 499 Hab. 49 144.95|11,763(15.89( 47 |42.73(10,465|13.44| 35 [33.02( 9,457 |110.02|11.32| 9.63
500 a 999 Hab. 34 | 31.2 (25,012)33.78| 35 (31.82]25,508|32.78| 33 |31.13|23,279|24.67| 1.89 | 8.74

1,000 a 2,499 Hab. 25 [22.93|33,979(45.89| 26 [23.64(35,625(45.78( 34 [32.07|48,755(51.66( 7.55 [26.93

2,500 a 4,499 Hab. 1 (0923289 | 444 2 181 | 6,221 8 4 | 3.77 (12,878|13.65| 1.89 |51.69

Fuente: INEGI, Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005 y Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000 y 2010.

A diferencia de muchos municipios no solo del Estado de México, sino, de toda la republica,
aqui se puede pretender realizar asentamientos humanos mayores de forma ordenada.
Principalmente para poder hacer llegar los servicios y la infraestructura municipal de mejor
forma y mas rapido.

Actualmente el municipio tiene importancia a nivel municipal, debido al establecimiento de
716 unidades de equipamiento, dos categorias de ellas son consideradas de cobertura
regional.
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Cuadro 120: Escalograma de equipamiento municipal, 2019
Utilizacion de

Concepto Infraestructura Cobertura Capacidad
Instalada % (UCI)
Educacion Especial (CAM) 1 Municipal 80
Educacién Preescolar 107 Municipal 70
Educacién Primaria 104 Municipal 90
Educacién Secundaria 50 Municipal 90
Educacion Bachillerato o Equivalente 26 Municipal 95
Universidades 1 Regional 100
Salud Unidad de Medicina Familiar del - 100
6 Municipal
IMSS
Centro de Salud con Hospitalizacion, SSA 1 Regional 100
Comercio (Mercado o Tianguis) 5 Municipal 100
Comercio (Tiendas Institucionales 59 Municioal 100
SEDENA, Diconsa, etc.) P
Abastc_) Centro de Acopio de Frutas y 0 N/A N/A
Hortalizas
Abasto Rastro 1 Municipal 100
Administracién Publica (Comisaria de - 100
L 1 Municipal
Policia)
Adm_lmstramon Publica (Oficina de 0 N/A N/A
Hacienda Federal)
Administracion Publica (Ministerio Publico 0 N/A N/A
Estatal)
Sucursales Bancarias 1 Municipal 100
Comercio al por mayor 1 Municipal 100
Comercio al por menor 5 Municipal 100
Establecimientos econémicos 716 Municipal 100

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Coordinaciéon de Educacién, Cultura y Salud, Direccién
de Desarrollo Social y Desarrollo Econémico, Agropecuario y Turistico, 2019-2021.

Prospectiva

Cuadro 121: Matriz de escenarios

Temay Subtemade

Escenario Tendencial

Escenario Factible

desarrollo/Programa
Tema: Ciudades y
Comunidades Sostenibles

Programa de EP:
02020101 Desarrollo
Urbano

01030801Politica territorial

Considerando que al contar
con localidades con mayor
namero de habitantes, implica
mayores exigencias e
infraestructura, servicios,
seguridad, fuentes de empleo,
problemas sociales, etc.

El municipio tenga la
capacidad de dotar de
infraestructura y equipamiento
urbano, orientar y dirigir los
rumbos del crecimiento
urbano.

Fuente: Elaboracion propia con base al diagnéstico de Villa Victoria.
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Vinculacion con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Meta (s)

Objetivo (s) Contribucion directa Contribucién
indirecta
11.3 ﬁ'g

Objetivos
1. Consolidar una politica territorial eficiente para detonar el desarrollo urbano sostenible.
Estrategias

1.1. Implementar politicas publicas orientadas a prevenir, controlar y/o corregir el
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos.

Lineas de accién

1.1. Establecer un marco normativo municipal que garantice una correcta distribuciéon de los
asentamientos humanos.

Matriz Transversal de Indicadores para Resultados

Programa Presupuestario: 01030801 | Politica Territorial

Objetivo del Programa Presupuestario: Es el conjunto de acciones a aplicar en una demarcacion territorial definida, en
beneficio de toda la poblacién o comunidades especificas ahi establecidas.

Pilar tematico/Eje Transversal: 02 Territorial

Tema de Desarrollo: 01 Ciudades y comunidades sostenibles

INDICADORES
OBJETIVO O FRECUEN MEDIOS
RESUMEN P CIA DE SUPUESTOS
NARRATIVO: NOMBRE FORMULA Y VERIFICACION
TIPO:
FIN:
Contribuir al Tasa de variacion en los | ((Proyectos de planeacion | Anual Expedientes de N/A
fortalecimiento de la proyectos de planeaciéon | urbanay territorial Estratégico los proyectos
politica territorial a urbana y territorial concluidos en el afio urbanos.
través de actividades concluidos actual/Proyectos de
de incorporacion planeacién urbana y
ordenada y planificada territorial concluidos en el
del suelo al desarrollo afio anterior)-1) *100
urbano.
PROPOSITO:
La planeacion de la Tasa de variacion en las | ((Sesiones de planeacién Anual Actas y minutas Los ciudadanos dan
politica territorial sesiones de planeacion para la politica territorial Estratégico de trabajo. seguimiento a los planes
municipal cumple con | para la politica territorial | municipal efectuadas en el Resultados y programas en materia
el objeto del Sistema municipal. afio actual/Sesiones de comparativos de de politica territorial
de Planeacién planeacién para la politica los planes y
Democrética para el territorial municipal programas en
desarrollo del Estado efectuadas en el afio materia de politica
de Méxicoy anterior)-1) *100 territorial
municipios.
COMPONENTES:
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Asentamientos Porcentaje de viviendas | (Viviendas identificadas en | Semestral Solicitudes de Las autoridades de otros
humanos irregulares identificadas en condicién de asentamiento | Gestiéon gestion para la ambitos de gobierno
identificados. asentamientos humanos | humano irregular/total de identificacion de coadyuvan con el
irregulares. viviendas en el municipio) asentamientos municipio en la
*100 irregulares. identificacion de
asentamientos humanos
irregulares.
Gestiones realizadas Porcentaje de gestiones | (Gestion para la Semestral Expedientes de Las autoridades de otros
para la regularizacién | aprobadas para la regularizacion de Gestion tramite ambitos de gobierno
de asentamientos regularizacion de asentamientos humanos coadyuvan con el
humanos. asentamientos humanos | resuelta a favor/Gestion municipio en la labor de
para la regularizacion de regularizacion de
asentamientos humanos asentamientos humanos.
tramitada) *100
Gestion de cursos de Porcentaje de avance en | (Gestion de cursos de Semestral Solicitudes para la | Instituciones académicas
actualizacion en la gestion de cursos de actualizacion en materia de | Gestion imparticién de brindan cursos a
materia de desarrollo actualizacion en materia | desarrollo urbano para los cursos de servidores publicos de
urbano para los de desarrollo urbano servidores publicos actualizacion en actualizacion en materia
servidores publicos para los servidores municipales materia de de desarrollo urbano.
municipales realizada. | publicos municipales. realizada/Gestion de desarrollo urbano
cursos de actualizacién en para los
materia de desarrollo servidores
urbano para los servidores publicos
publicos municipales municipales.
programada) *100
ACTIVIDADES:
Identificacion de Porcentaje de avance en | (Barridos de campo Trimestral Resultados de los | Vecinos municipales
asentamientos los barridos de campo, realizados para identificar Gestion barridos de identifican y denuncian
irregulares en los para identificar asentamientos humanos campo, para asentamientos
Barridos de campo. asentamientos irregulares/Barridos de identificar irregulares.
irregulares. campo programados para asentamientos
identificar asentamientos irregulares.
humanos irregulares) *100
Realizacion de vuelos | Porcentaje de vuelos (Vuelos aéreos y ortofotos | Trimestral Reportes de los Las autoridades de otros
aéreos y ortofotos, aéreos y ortofotos realizados para identificar Gestion vuelos aéreos y ambitos de gobierno
para la identificacion realizados para asentamientos humanos ortofotos, para coadyuvan con el
de asentamientos identificar asentamientos | irregulares/Vuelos aéreos y identificar municipio en la gestién
irregulares. irregulares. ortofotos programados para asentamientos de vuelos aéreos y
identificar asentamientos irregulares. ortofotos para identificar
humanos irregulares) *100 asentamientos humanos
irregulares.
Gestion para la Porcentaje de avance en | (Gestion de regularizacién | Trimestral Expedientes de Las autoridades de otros
regularizacion de los la gestion para la de los predios Gestion Gestion. ambitos de gobierno
predios conforme al regularizacion de los realizada/Gestion de coadyuvan con el
régimen juridico predios. regularizacion de los municipio en la
urbano, realizada. predios programada) *100 regularizacion de predios
Permisos de uso del Porcentaje en los (Permisos de uso del suelo | Trimestral Comparativo de Los ciudadanos solicitan
suelo con base en la permisos de uso del emitidos/Permisos de uso Gestion los permisos de la emision de los
normatividad, suelo. del suelo solicitados) *100 uso del suelo. permisos de uso del
emitidos. suelo.
Identificacién de Porcentaje en la (Necesidades de Trimestral Comparativo de Instituciones académicas
necesidades de identificacion de capacitacion atendidas en Gestion las necesidades atienden los
capacitacion en necesidades de materia de desarrollo de capacitacion requerimientos de
materia de desarrollo capacitacion en materia | urbano/Necesidades de servidores publicos
urbano. de desarrollo urbano. capacitacion identificadas municipales a través de
en materia de desarrollo un diagnéstico, de
urbano) *100 capacitacion en materia
de desarrollo urbano.
Capacitacion en Porcentaje en la (Eventos de capacitacion Trimestral Listas de Los participantes asisten
materia de desarrollo capacitacion en materia | realizados en materia de Gestion asistencia a los a su capacitacion en
urbano municipal a los | de desarrollo urbano desarrollo urbano cursos de materia de desarrollo
servidores publicos municipal a los municipal/Eventos de capacitacion del urbano municipal.
municipales. servidores publicos capacitacion programados afio actual.

municipales.

en materia de desarrollo
urbano municipal) *100
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Cuadro 122: Obras y Acciones de Alto Impacto 2019-2021

Descripcién del

proyecto

Localizacion

Financia-
miento

Periodo de
ejecucion

Impacto esperado

Poblacién
beneficiada

Construccion de San Pedro del Mejorar los espacios .

1 techumbre del kiosco Rincon Rp 2019-2021 publicos Toda la comunidad

2 Tgrm_lnacmn de jardin Cerritos del Pilar Rp 2019-2021 Mfajqrar los espacios Toda la comunidad
principal publicos
Remodelacion del . . Mejorar los espacios .

3 paradero Jests maria Jesus Maria Rp 2019-2021 publicos Toda la comunidad

4 ans_truccion de jardin San Marcos de la Fefom 2019-2021 Mfajqrar los espacios Toda la comunidad
principal 2da etapa Loma publicos

5 an;trUCC|0n de jardin Santiago del Monte Fefom 2019-2021 M,eJo_rar los espacios Toda la comunidad
principal publicos

g | Construccion de jardin Bo. El Vivero Fefom 2019-2021 | Mejorarlos espacios | 1o4 5 comunidad
principal 2da etapa. ' publicos

7 Tgrmmacmn de jardin Cabecera Municipal Fefom 2019-2021 M,eJo_rar los espacios Toda la comunidad
principal publicos
Rehabilitacion de San Felipe de la . Mejorar los espacios .

8 auditorio Rosa Rp 2019-2021 pablicos Toda la comunidad

9 Construccién de kiosco Barrio de Nuevo Rp 2019-2021 M,ejo_rar los espacios Toda la comunidad

Bosque publicos

10 Re“?"d?'ac"’” del Jesus Maria Rp 2019-2021 Blrlndar espacios Toda la comunidad

Auditorio dignos para tal fin

Fuente: Direccion de Obras y Servicios Publicos 2019-2021.

En cuanto a la obra registrada en el Reporte de Evaluacién y Seguimiento del Segundo
Semestre de 2018 y Tercer Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2016-
2018, como obra en proceso en el tema de imagen urbana y turismo es la referente a la
terminacion de auditorio en Sansén, misma que presentaba un avance del 40%, no obstante,
la administracion 2019-2021 le ha dado continuidad y al mes de marzo de 2019 se tiene un
avance del 80%.

Cuadro 123: Obra publica en proceso, 2016-2018

Contratos de
servicios

Fuente de
financiamiento

Fase
inconclusa

Dependencia
Ejecutora
Direccion de
Desarrollo Urbano,
Obras y Servicios
Publicos

Nombre de la obra

40% de
avance

Terminacion de

N , Recursos Propios
auditorio en Sanson P

Fuente: Elaboracién propia con base al Plan de Desarrollo Municipal de Villa Victoria, 2016-2018.
Reporte de Evaluacion y Seguimiento del Segundo Semestre de 2018 y Tercer Informe de Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal 2016-2018
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IV.11l.1.I. Localidades Urbanas y Rurales

Diagnéstico

El Plan estatal de Desarrollo Urbano vigente establece una politica de impulso la cual se
orientara el crecimiento poblacional y urbano, en virtud de que se cuenta con condiciones
naturales, suelo e infraestructura suficientes o se tiene el potencial para incidir o reforzar un
proceso significativo de desarrollo y de crecimiento demogréfico; contando con la capacidad
territorial para incrementar y modernizar su base material, asi como para capitalizar su
vocacion para el desarrollo de actividades productivas.

Para los futuros asentamientos humanos y movimientos de la poblacion, es necesario que
se constituyan reservas territoriales, tanto para el desarrollo urbano como para la
preservacion del medio ambiente; adecuar las actividades urbanas a las condiciones
fisiograficas, destinando las tierras de menor calidad y con factibilidad de dotacion de
infraestructura y servicios para el futuro crecimiento de la poblacion y las tierras de mayor
calidad natural o mas vulnerables a parques, canales, senderos verdes, corredores visuales.

El municipio de Villa Victoria, se encuentra organizado territorialmente por 106 localidades,
segun los datos referidos por el INEGI, en el afio 2010.

Cuadro 124: Organizacién territorial, INEGI, 2010

1. CABECERA MUNICIPAL 40. EL FRESNO SAN AGUSTIN | 72. SAN ROQUE

2. LA ALAMEDA 41. SAN AGUSTIN 73. SANTA CRUZ DE LA ROSA
3. CASAS COLORADAS ALTAMIRANO SEGUNDA 74. BARRIO EL VIVERO

4. LOS CEDROS SECCION 75. LOS MATORRALES

5. CERRITOS DEL PILAR 42. SAN AGUSTIN CANOHILLAS | 76. PUENTE LOS VELAZQUEZ
6. CUADRILLA VIEJA PRIMERA SECCION 77. EL PANTEON

7. DOLORES VAQUERIAS 43. BARRIO DE SAN ISIDRO 78. BARRIO EL CERRILLO

8. EL ESPINAL 44. TURCIO SEGUNDA 79. MESA DEL ESPINAL

9. EJIDO EL HOSPITAL SECCION 80. AGUA GRANDE

10. JESUS MARIA 45. TURCIO TERCERA 81. CERRILLO CHICO

11. LAGUNA SECA EJIDO SECCION 82. NUEVO BOSQUE

PRIMERA SECCION 46. VENTA DE OCOTILLOS 83. LA PROVIDENCIA

12. LAGUNA SECA PROPIEDAD | 47. EL ATOLE 84. BARRIO DE SAN MIGUEL
13. LOMA DE GUADALUPE 48. LAS MILPAS 85. EJIDO DE VILLA VICTORIA
14. SAN LUIS LA MANZANA 49. CAMPO NUEVO 86. EJIDO DE JESUS MARIA

15. MINA VIEJA 50. LOMA DEL BURRO SEGUNDA SECCION

16. LOS PADRES EJIDO 51. VAQUERIAS PALIZADA 87. SAN AGUSTIN MONTE

17. PALIZADA 52. EL CATORCE ALTO, LA TRAMPA

18. LAS PENAS 53. 0JO DE AGUA 88. HOSPITAL PROPIEDAD

19. POTRERO DE SAN DIEGO 54. LOS REMEDIOS (DOS ESTRELLAS)

20. LA PUERTA DEL PILAR SUCHITEPEC 89. BARRIO DE PUENTECILLAS
21. SAN AGUSTIN BERROS 55. LOMA DE LA ROSA 90. RAMEJE

22. SECCION DE GUADALUPE | 56. LOS CEDROS SUCHITEPEC | 91. SAN ANTONIO DEL RINCON
23. SAN AGUSTIN CANOHILLAS | 57. LOMA DE SAN JOSE 92. JESUS MARIA MONTE ALTO
SEGUNDA SECCION 58. AGUA ZARCA 93. LOMA LARGA

24. SAN DIEGO DEL CERRITO 59. LOMA DE LIENZO 94. LA MESA

25. SAN DIEGO SUCHITEPEC 60. EL JACAL 95. COLONIA DOCTOR

26. SAN FELIPE DE LA ROSA 61. SITIO CENTRO GUSTAVO BAZ
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27. SAN JOAQUIN DEL MONTE
28.SAN LUIS LA GAVIA

29. SAN LUIS EL ALTO

30. SAN MARCOS DE LA LOMA
31.SAN PEDRO DEL RINCON
32. SANSON

33. SANTA ISABEL DEL MONTE
34. SANTIAGO DEL MONTE

35. SITIO EJIDO

36. MESA DE SUCHITIMBER
37. TURCIO PRIMERA
SECCION

38. LA UNION BERROS

39. LA CAMPANILLA

62. EJIDO LAS PENAS

63. RANCHO DE LOS PADRES
PROPIEDAD

64. LA PRESA

65. LOMA DEL MOLINO

66. BARRIO DE CENTRO DEL
CERRILLO

67. LOS AVIONES

68. EL CAPULIN

69. CENTRO DEL CERRILLO
70. SAN AGUSTIN
ALTAMIRANO PRIMERA
SECCION

71. EJIDO SAN PEDRO DEL
RINCON (CERRO DEL
TECOLOTE)

96. EL GALLITO

97. LAGUNA SECA 2DA.
SECCION

98. EX-HACIENDA DE AYALA
99. CERRILLO GRANDE

100. BARRIO EL CENTENARIO
101. TURCIO LA LOMA

102. EJIDO PUERTA DEL PILAR
103. OJITOS DE AGUA

104. BARRIO EL OCOTE

105. PIEDRAS BLANCAS
(PIEDRAS BLANCAS CENTRO)
106. PIEDRAS BLANCAS SUR

Fuente: INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda, 2010.

Cabe destacar, que la administracién municipal reconoce 128 localidades y se organizan en
86 delegaciones, 5 subdelegaciones y 1 presidencia de colonos distribuidos de la siguiente
manera:

Cuadro 125: Organizacién territorial, Gobierno Municipal, 2019

N.P. | Comunidad ' Categoria ' N.P. Comunidad Categoria
1 Agua Zarca Delegacion 65 San Agustin Canohillas | Delegacion
Segunda Seccién

2 Barrio Centro del Delegacion 66 San Agustin Canohillas | Subdelegacién
Cerrillo Tercera Seccién

3 Barrio de Puentecillas | Delegacion 67 San Agustin Berros Delegacion

4 La Cafiada 68 San Agustin Berros ElI | Delegacién
Puentecillas Salto

5 Barrio del Cerrillo Delegacion 69 San Antonio del Rincén | Delegacion

6 Barrio El Centenario Delegacion 70 Cerro de Tlacota

7 Barrio El Vivero Delegacion 71 San Diego del Cerrito Delegacion

8 Barrio el Vivero Delegacion 72 La Presa, San Diego
Segunda Seccion del Cerrito

9 Barrio de San Isidro Delegacion 73 Las Palmas

10 San Isidro Monte Alto | Subdelegacion | 74 Rameje Delegacion

11 Barrio de San Miguel | Delegacion 75 San Diego Suchitepec | Delegacion

12 Cabecera Municipal, Delegacion 76 Agua Grande
Villa Victoria

13 Casas Coloradas Delegacion 77 Cerrillo Grande

14 Centro del Cerrillo Delegacion 78 La Providencia

15 Cerritos del Pilar Delegacion 79 El Pante6n

16 Cuadrilla Vieja Delegacion 80 Cerrillo Chico

17 Dolores Vaguerias Delegacion 81 La Mesa

18 Dolores Vaquerias 82 Loma de la Rosa Subdelegacion
Campo del Atlante

19 Ex Hacienda de 83 Santa Cruz de la Rosa | Delegacion
Dolores
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Categoria

20 El Jacal Delegacion 84 San Felipe de la Rosa | Delegacion
21 Ejido de Los Padres Delegacion 85 San Luis El Alto Delegacion
22 El Espinal Delegacion 86 San Luis El Alt